
--- 111 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسمممبببااالللعععدددييينننااالللزززررراااعععيييااالللتتتقققنننيييااالللمممعععهههددد

ااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةة
TTTooommmaaatttooo WWWhhhiiittteee FFFlllyyy

)))إإإرررشششاااددديييدددللليييللل(((

ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

ممم222000222111



--- 222 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

ااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةة
TTTooommmaaatttooo WWWhhhiiittteee FFFlllyyy

)))إإإرررشششاااددديييدددللليييللل(((

:::إإإعععددداااددد

ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

777777000222777555555666777جججووواااللل :::

هههذذذاااطططببباااعععةةةأأأووونننشششرررمممنننمممااانننعععلالالاووو،،،ااالللمممؤؤؤلللفففلللدددىىىمممحححفففوووظظظةةةااالللنننشششررروووااالللطططبببعععحححقققوووققق
مممنننمممسسسبببقققةةةبببممموووااافففقققةةةإإإلالالاتتترررجججمممتتتهههيييمممنننعععووو،،،تتتعععددديييلالالاتتتأأأيييدددووونننكككاااممملللةةةكككوووحححدددةةةااالللعععمممللل

ااالللمممؤؤؤلللففف

111777 OOOccctttooobbbeeerrr 222000222111



--- 333 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

ااالللمممحححتتتوووييياااتتت
مممقققدددمممةةة

--- 666ااالللتتتسسسممميييةةةوووااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف111 ...................................................................................................................................................................................................................................................

--- 111 --- ااالللتتتصصصنننيييفففيييااالللممموووقققععع111

--- 222 --- ااالللتتتسسسممميييةةة111

--- 777ااالإلإلإنننتتتشششاااررر///ااالللجججغغغرررااافففيييااالللتتتوووزززيييععع222 .............................................................................................................................................................................................................................................

--- 111 --- ااالللعععااالللممميييااالللتتتوووزززيييععع222

--- 222 --- ااالللمممحححللليييااالللتتتوووزززيييععع222

--- 888ااالللعععوووااائئئللل333 .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

--- 999ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة444 ......................................................................................................................................................................................................................................................... ...

--- 111222ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف555 ............................................................................................................................................................................................................................................................

--- 111 --- ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة555

--- 222 --- ااالللبببيييضضضةةة555

--- 333 --- ااالللحححوووررريييةةة555

--- 444 --- ااالللعععذذذررراااءءء555

--- 111444ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض666 ....................................................................................................................................................................................................................................................................................

--- 111666ااالألألأضضضررراااررر777 .....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

--- 111 --- ااالللمممببباااشششرررةةةااالألألأضضضررراااررر777

--- 222 --- ااالللمممببباااشششرررةةةغغغيييرررااالألألأضضضررراااررر777

--- 111666ااالآلآلآفففةةةبببيييئئئيييةةةوووحححييياااتتتيييةةة888 .....................................................................................................................................................................................................................................................................



--- 444 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

--- 222000ااالآلآلآفففةةةإإإدددااارررةةة999 ...................................................................................................................................................................................................................................................................................................

--- 111 --- ااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممكككااافففحححةةة999

--- 222 --- ااالللفففيييزززيييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةة999

--- 333 --- مممنننفففررردددةةةبببااالللزززيييوووتتتااالللرررششش999

--- 444 --- ااالللطططبببيييعععيييةةةااالللنننببباااتتتيييةةةبببااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتتااالللرررششش999

--- 555 --- ااالللصصصننناااعععيييةةةبببااالللمممنننظظظفففاااتتتااالللرررششش999

--- 666 --- ااالللحححيييووويييةةةااالللمممكككااافففحححةةة999

--- 777 --- ااالللكككيييممموووحححيييووويييةةةااالللحححشششررريييةةةااالللمممبببيييددداااتتت999

--- 888 --- بببااالإلإلإيييوووجججييينننووولللااالللمممكككااافففحححةةة999

--- 999 --- ااالللمممصصصنننعععةةةااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللحححشششررريييةةةااالللمممبببيييددداااتتت999

ااالللعععلللممميييةةةااالللمممصصصااادددررر



--- 555 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

IIInnntttrrroooddduuuccctttiiiooonnnمممقققدددمممةةة

حححشششررريييةةةآآآفففةةةأأأنننهههاااإإإلالالا،،،حححررركككتتتهههااافففيييااالللدددلللعععووو،،،مممظظظهههرررهههاااجججمممااالللووو،،،حححجججمممهههاااصصصغغغررررررغغغممم:::ااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةة
يييؤؤؤددديييممممممااا؛؛؛ااالللووواااحححدددااالللنننببباااتتتعععلللىىىااالألألأفففرررااادددأأألآلآلآفففإإإلللىىىتتتصصصلللقققدددهههااائئئلللةةةبببأأأعععدددااادددتتتتتتكككاااثثثرررفففهههييي؛؛؛ااالللضضضرررررربببااالللغغغةةة
إإإلالالا،،،ااالللعععااالللمممفففيييااالألألأبببيييضضضااالللذذذبببااابببمممنننممموووصصصوووفففااانننوووعععااا111555666000عععنننيييزززيييدددممماااهههننناااككك...عععوووااائئئلللهههاااإإإضضضعععااافففإإإلللىىى
كككثثثرررةةةرررغغغمممووو...نننوووعععااا222777ااالللتتتتتتجججاااوووزززلالالاحححيييثثثمممتتتووواااضضضعععةةةأأأعععدددااادددااالللعععررربببيييةةةااالللبببلالالادددفففيييااالللمممسسسجججلللةةةااالألألأعععدددااادددأأأننن

WWWhhhiiittteeeااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةعععلللىىىسسسيييقققتتتصصصرررحححددديييثثثنننااافففإإإننن،،،أأأنننووواااعععهههااا tttooommmaaatttooo ffflllyyyعععلللىىىااالللتتتررركككيييزززمممععع
مممخخختتتلللففففففيييتتتنننتتتشششرررأأأنننهههاااحححيييثثث،،،اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللببباااذذذنننجججااانننييياااتتتعععلللىىىمممهههمممةةةحححشششررريييةةةآآآفففةةةكككووونننهههااا
...اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةمممننناااطططقققعععمممووومممفففيييااالللزززررراااعععيييةةةااالألألأنننظظظمممةةة

ووو...مممكككااافففحححتتتهههاااثثثممممممنننوووحححييياااتتتهههااادددووورررةةةوووأأأضضضرررااارررهههاااوووااالآلآلآفففةةةعععلللىىىااالللتتتعععرررفففتتتسسسهههيييلللفففيييااالللدددللليييلللهههذذذااايييفففيييددد
،،،ااالللتتتصصصنننيييففف:::حححيييثثثمممنننااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةعععنننفففنننيييةةةمممعععلللوووممماااتتتأأأسسساااسسساااااالللدددللليييلللهههذذذااايييشششمممللل

ااالللمممكككااافففحححةةةووو،،،ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة،،،ااالألألأضضضررراااررر،،،ااالللوووصصصففف،،،ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة،،،ااالللعععوووااائئئللل،،،ااالإلإلإنننتتتشششاااررر
وووااالللطططااالللبببمممنننكككللليييجججدددأأأنننووو،،،ااالللمممحححتتتوووىىىإإإعععدددااادددفففيييوووفففقققتتتقققدددأأأكككووونننأأأنننأأأتتتمممنننىىىخخختتتااامممااا...ااالللمممتتتكككاااممملللةةة
...ااالآلآلآفففةةةهههذذذهههحححووولللعععنننهههيييبببحححثثثممماااكككلللوووجججلللااالللمممزززااارررعععوووااالللببباااحححثثثوووااالللمممهههننندددسسس

ااالللعععووواااضضضيييعععثثثممماااننننننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

111777 --- 111000 --- 222000222111



--- 666 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

--- SSSccciiieeennntttiiifffiiicccااالللتتتسسسممميييةةةوووااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف111 ccclllaaassssssiiifffiiicccaaatttiiiooonnn aaannnddd lllaaabbbeeelll

--- 111 --- :::ااالللتتتصصصنننيييفففيييااالللممموووقققععع111

ااالألألأبببيييضضضااالللذذذبببااابببعععااائئئلللةةة،،،ااالألألأجججنننحححةةةمممتتتشششااابببهههةةةلللرررتتتبببةةةتتتنننتتتممميييااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةة

SSSpppeeeccciiieeesss ::: tttaaabbbaaaccciii تتتاااببباااسسسييي:::نننوووععع
GGGeeennnuuusss ::: BBBeeemmmiiisssiiiaaa بببيييممميييسسسيييااا:::جججنننسسس

FFFaaammmiiilllyyy ::: AAAllleeeyyyrrrooodddiiidddaaaeee ااالألألأبببيييضضضااالللذذذببباااببب:::عععااائئئلللةةةأأأوووفففصصصيييلللةةة
OOOrrrdddeeerrr ::: HHHeeemmmiiipppttteeerrraaa /// HHHooommmooopppttteeerrraaa ااالألألأجججنننحححةةةمممتتتجججااانننسسسةةةأأأووومممتتتشششااابببهههةةة///ااالألألأجججنننحححةةةنننصصصفففيييةةة:::رررتتتبببةةة

CCClllaaassssss ::: IIInnnssseeeccctttaaa ااالللحححشششررراااتتت:::صصصففف
PPPhhhyyyllluuummm ::: AAArrrttthhhrrrooopppooodddaaa ااالألألأرررجججلللمممفففصصصلللييياااتتت:::شششعععبببةةة
KKKiiinnngggdddooommm ::: AAAnnniiimmmaaaiiiaaa ااالللحححيييوووااانننيييةةة:::ااالللمممممملللكككةةة

BBBeeemmmiiisssiiiaaaااالللشششااائئئعععااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم tttaaabbbaaaccciii (((GGGeeennnnnnaaadddiiiuuusss, 111888888999))) :::

--- 222 --- :::ااالللتتتسسسممميييةةة111

بببشششكككلللتتتكككووونننااالللتتتيييااالللبببيييضضضاااءءءااالللشششمممعععيييةةةااالإلإلإفففرررااازززاااتتتمممنننمممشششتتتقققهههووووووااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةهههوووااالللشششااائئئعععااالإلإلإسسسممم
اااسسسمممجججذذذرررووو...أأأجججنننحححتتتهههاااوووااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةجججسسسمممجججممميييعععيييزززررركككشششأأأووويييغغغطططيييأأأبببيييضضضمممسسسحححوووققق
ااالللشششااائئئعععااالإلإلإسسسمممأأأنننرررغغغمممووو...ااالللطططحححييينننتتتعععنننيييوووAAAllleeeuuurrroooاااللليييووونننااانننيييةةةااالللكككلللمممةةةهههوووAAAllleeeyyyrrrooodddiiidddaaaeeeااالللعععااائئئلللةةة

نننصصصفففيييةةةلللرررتتتبببةةةتتتعععووودددااالللحححقققيييقققةةةفففيييأأأنننهههاااإإإلالالا...ااالللجججننناااحححييينننذذذاااتتتلللرررتتتبببةةةتتتعععووودددبببأأأنننهههااايييوووحححييي)))ااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةة(((
...ااالألألأجججنننحححةةة

...BBBااالللنننوووعععلللهههذذذاااووو tttaaabbbaaaccciiiااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةة،،،ااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةة:::أأأهههمممهههااا...شششااائئئعععةةةعععررربببيييةةةأأأسسسممماااءءءعععدددةةة
ااالللبببطططاااطططاااذذذبببااابببةةة،،،ااالللبببيييضضضاااءءءااالللخخخضضضرررووواااتتتذذذبببااابببةةة،،،ااالللبببيييضضضاااءءءااالللتتتبببغغغذذذبببااابببةةة،،،ااالللبببيييضضضاااءءءااالللقققطططنننذذذبببااابببةةة،،،ااالللبببيييضضضاااءءء
...ااالألألأبببيييضضضااالللفففرررفففوووررر،،،ااالللبببيييضضضاااءءءااالللحححلللوووةةة

 :::ااالللمممشششتتتررركككةةةااالللدددوووللليييةةةااالإلإلإنننجججللليييزززيييةةةااالألألأسسسممماااءءء
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cccaaassssssaaavvvaaa wwwhhhiiittteeeffflllyyy;;; cccooottttttooonnn wwwhhhiiittteeeffflllyyy;;; sssiiilllvvveeerrr llleeeaaafff wwwhhhiiittteeeffflllyyy;;; ssswwweeeeeettt pppoootttaaatttooo wwwhhhiiittteeeffflllyyy

مممحححااافففظظظاااتتتفففيييووو،،،بببااالللنننااامممسسستتتسسسمممىىىرررممماااعععوووزززبببيييدددوووددديييااانننتتتهههااامممةةةفففييي:::اااللليييمممنننفففيييااالللمممحححللليييةةةااالألألأسسسممماااءءء
...ااالللبببيييضضضاااءءءااالللنننسسسةةةأأأوووبببااالللذذذبببااابببةةةتتتسسسمممىىىأأأخخخرررىىى

--- GGGeeeooogggrrraaappphhhiiicccaaalllااالللجججغغغرررااافففيييااالللتتتوووزززيييععع222 dddiiissstttrrriiibbbuuutttiiiooonnn

--- 111 --- :::ااالللعععااالللممميييااالإلإلإنننتتتشششاااررر222

)))ااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططممملللذذذبببااابببةةةااالللعععااالللممميييااالإلإلإنننتتتشششااارررمممننناااطططققق(((

BBBeeemmmiiisssiiiaaaااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةإإإنننتتتشششاااررريييكككثثثررر tttaaabbbaaaccciiiوووشششمممااالللدددرررجججةةة333000عععرررضضضخخخطططبببييينننفففيييمممااا
...ااالللعععااالللمممأأأنننحححاااءءءجججممميييعععفففيييااالإلإلإسسستتتووواااءءءخخخطططجججنننوووببب

ااالألألأخخخيييرررااالللعععقققدددخخخلالالالللنننشششرررتتتااالللتتتيييااالللدددرررسسساااتتتمممنننيييسسستتتدددللللللكككنننووو...ااالللعععررربببيييةةةااالللمممنننطططقققةةةكككلللذذذلللكككفففيييبببمممااا
خخخطططجججنننوووبببوووشششمممااالللااالألألأقققلللعععلللىىىدددرررجججةةة444000حححتتتىىىااانننتتتشششااارررهههااامممنننطططقققةةةاااتتتسسساااععععععلللىىىااالللعععشششرررييينننااالللقققرررنننمممننن

ااالللطططممماااطططمممأأأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررروووتتتجججعععدددلللفففيييررروووسسسنننقققلللهههاااوووتتتووواااجججدددهههاااتتتقققاااررريييرررعععدددةةةذذذكككرررتتتحححيييثثثااالإلإلإسسستتتووواااءءء
...إإإسسسبببااانننييياااوووإإإيييطططااالللييياااوووقققبببرررصصصوووتتتررركككيييااامممثثثلللدددووولللفففييي

كككممماااآآآسسسييياااوووأأأممميييررركككاااوووأأأفففررريييقققيييااافففيييااالإلإلإسسستتتوووااائئئيييةةةشششبببهههوووااالإلإلإسسستتتوووااائئئيييةةةااالللمممننناااطططقققفففيييااالإلإلإنننتتتشششااارررشششااائئئعععةةة
...مممنننهههاااااالللقققررريييبببةةةااالللمممننناااطططقققوووااالللمممتتتوووسسسطططااالللبببحححرررمممنننطططقققةةةفففيييمممعععررروووفففةةةأأأنننهههااا
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ووونننيييجججرررييياااوووإإإيييرررااانننوووتتتررركككييياااوووااالللهههننندددوووببباااكككسسستتتااانننوووأأأفففغغغااانننسسستتتااانننمممثثثلللااالللعععااالللمممدددووولللمممنننكككثثثيييرررفففيييتتتنننتتتشششررر
...ااالألألأممميييررركككيييةةةااالللمممتتتحححدددةةةااالللووولالالاييياااتتتوووااالللمممكككسسسيييكككوووااالللبببرررااازززيييللل

فففلللسسسطططييينننووولللبببنننااانننوووااالألألأررردددنننوووااالللعععررراااقققوووسسسووورررييياااووومممصصصررروووااالللسسسووودددااانننمممثثثلللااالللعععررربببيييةةةااالللبببلللدددااانننفففيييتتتنننتتتشششررر
...اااللليييمممنننوووااالإلإلإممماااررراااتتتوووعععمممااانننسسسلللطططنننةةةوووااالللكككووويييتتتوووااالللسسسعععوووددديييةةةووو

--- 222 --- :::اااللليييمممنننفففيييااالللمممحححللليييااالإلإلإنننتتتشششاااررر222

BBBeeemmmiiisssiiiaaaااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةتتتوووجججددداااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففييي tttaaabbbaaaccciiiااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممننناااطططقققجججممميييعععفففييي،،،
...اااللليييمممنننمممنننااالللسسساااحححللليييةةةااالللمممننناااطططقققفففيييبببكككثثثرررةةةتتتنننتتتشششرررأأأنننهههاااإإإلالالا

للللللطططممماااطططمممااالألألأووولللىىىااالللعععرررووواااتتتوووااالللبببطططيييخخخعععلللىىىااالللصصصيييفففعععررروووةةةفففييياااللليييمممنننفففيييإإإنننتتتشششااارررهههااايييلالالاحححظظظووو
...أأأكككتتتوووبببررر،،،سسسبببتتتمممبببررر،،،أأأغغغسسسطططسسس((( (((

يييعععتتتمممدددووو،،،ددديييسسسمممبببرررمممنننأأأسسسبببوووعععييينننأأأووولللووونننوووفففمممبببرررشششهههرررنننهههااايييةةةفففيييااالللعععدددددديييةةةكككثثثااافففتتتهههاااأأأقققصصصىىىتتتبببلللغغغكككمممااا
...ااالللحححشششرررةةةتتتكككاااثثثرررووولإلإلإنننتتتشششااارررااالللمممننناااسسسبببةةةااالللنننسسسبببيييةةةااالللرررطططوووبببةةةوووااالللحححرررااارررةةةدددرررجججاااتتتعععلللىىىذذذلللككك

أأأغغغسسسطططسسس111بببتتتأأأررريييخخخعععمممرررااانننبببمممحححااافففظظظةةةررريييدددةةةمممنننطططقققةةةفففيييااالللمممحححممميييةةةااالللطططممماااطططمممزززررراااعععاااتتتعععلللىىىشششوووهههدددتتت
...ممم222000222111

--- HHHooosssttteeesssااالللعععوووااائئئللل333

فففيييااالألألأبببيييضضضااالللذذذبببااابببأأأنننووواااعععتتتهههاااجججمممهههاااااالللتتتيييااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععوووااائئئلللعععددددددأأأنننإإإلللىىىااالللعععلللممميييةةةااالللمممررراااجججعععتتتشششيييررر
ذذذاااتتتمممحححاااصصصيييلللأأأووونننببباااتتتاااتتتبببييينننممماااتتتتتتوووزززعععأأأكككثثثرررأأأووونننببباااتتتييينننوووععع555000000ااالللمممنننتتتقققتتتررربببااالللعععااالللممممممننناااطططققق
...بببررريييةةةنننببباااتتتاااتتتوووإإإقققتتتصصصاااددديييةةةأأأهههممميييةةة

BBBeeemmmiiisssiiisssااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططممملللذذذبببااابببةةةإإإننن tttaaabbbaaaccciiiإإإلللىىىعععوووااائئئلللهههاااعععدددددديييصصصلللحححيييثثث...ااالللعععوووااائئئلللمممنننااالللعععددديييددد
وووااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالللنننببباااتتتاااتتتمممنننهههيييااالللعععوووااائئئلللهههذذذهههثثثلللثثثااا...نننببباااتتتيييةةةعععااائئئلللةةة111777إإإلللىىىتتتعععووودددنننوووععع555000مممنننأأأكككثثثررر
...أأأدددغغغااالللأأأوووبببررريييةةةنننببباااتتتاااتتتيييشششممملللااالآلآلآخخخرررااالللثثثلللثثث
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ااالللعععااائئئلللةةةوووااالللخخخبببااازززيييةةةااالللعععااائئئلللةةةوووااالللقققثثثااائئئيييةةةللللللعععااائئئلللةةةتتتعععووودددااالللحححشششرررةةةهههذذذهههتتتصصصيييبببهههاااااالللتتتيييااالللنننببباااتتتاااتتتأأأكككثثثررر
وووااالللخخخييياااررروووااالللقققطططنننمممثثثلللكككثثثيييررراااتتتتتتضضضررررررأأأنننووواااعععااالللنننببباااتتتاااتتتهههذذذهههفففمممننن...ااالللصصصللليييبببيييةةةااالللعععااائئئلللةةةوووااالللببباااذذذنننجججااانننيييةةة
...ااالللقققرررنننبببيييطططوووااالللببباااذذذنننجججااانننوووااالللطططممماااطططممموووااالللبببطططاااطططااا

،،،ااالللطططممماااطططممم:::أأأهههمممهههاااااالللغغغذذذااائئئيييةةةااالللمممحححاااصصصيييلللمممنننااالللعععددديييدددعععلللىىىااالللحححشششرررةةةتتتسسسجججيييلللتتتممماااللليييمممنننفففيييووو
،،،ااالللبببطططاااطططسسس،،،)))ااالللكككوووسسسةةة،،،ااالللعععسسسللليييااالللقققرررععع،،،ااالللخخخييياااررر،،،ااالللشششممماااممم،،،ااالللحححبببحححببب///ااالللبببطططيييخخخ(((ااالللقققرررعععييياااتتت
وووااالللكككووولللففف///ااالللقققرررنننبببيييطططوووااالللكككوووبببيييششش///ااالللكككرررنننبببوووااالللببباااممميييةةةووو،،،ااالللبببيييببباااررروووااالللبببسسسببباااسسس///ااالللفففلللفففللل،،،ااالللببباااذذذنننجججاااننن
ااالللمممحححاااصصصيييلللكككذذذلللكككوووااالللعععنننبببوووااالللحححلللوووةةةااالللبببطططاااطططاااوووااالللسسسلللطططةةة///ااالللخخخسسسوووااالللقققشششممميييأأأوووااالللبببقققللل///ااالللفففجججللل

ااالللشششمممسسسدددووواااررروووااالللسسسووودددااانننيييااالللفففووولللوووكككااالللسسسمممسسسمممااالللزززيييتتتيييةةةااالللمممحححاااصصصيييلللوووااالللتتتبببغغغوووااالللقققطططنننمممثثثلللااالللصصصننناااعععيييةةة
ااالللبببرررسسسيييممموووااالللبببسسسلللةةة///ااالللبببااازززلالالاءءءوووااالللقققلالالاءءء///ااالللفففووولللوووااالللفففاااصصصووولللييياااوووااالللدددجججرررةةة///كككاااللللللوووبببييياااااالللبببقققووولللييياااتتتوووااالللقققرررطططمممووو
LLLaaannntttaaannnaaaكككمممااارررااالالالانننتتتااانننااامممثثثلللزززييينننةةةنننببباااتتتاااتتتعععلللىىىأأأيييضضضاااتتتوووجججدددكككمممااا...اااللللللبببلالالابببووو cccaaammmmmmaaarrraaaااالللعععددديييدددووو
DDDaaatttuuurrraaaااالللددداااتتتووورررةةةمممثثثلللااالللحححشششااائئئشششمممننن iiinnnnnnoooxxxiiiaaaااالللقققمممقققاااممموووSSSooolllaaannnuuummm ddduuupppiiiuuummmااالللخخخممماااشششووو

SSSooolllaaannnuuummm iiinnncccaaannnuuummmااالللعععفففاااررروووAAAbbbuuutttiiilllooonnn pppaaannnnnnooosssuuummm ...

--- EEEcccooonnnooommmiiicccااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة444 iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee

:::يييللليييفففيييممماااااالللبببيييضضضاااءءءللللللذذذبببااابببةةةااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةةتتتكككمممننن

ااالللعععااالللممميييإإإنننتتتشششااارررهههااا...

ااالللووواااسسسعععااالللعععوووااائئئللليييااالللمممدددىىى...

ااالللتتتكككاااثثثرررعععلللىىىااالللعععاااللليييةةةااالللقققدددرررةةة...

ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععصصصااارررةةةإإإمممتتتصصصاااصصص...

ااالللفففيييررروووسسسيييةةةااالألألأمممررراااضضضنننقققللل...

ااالللعععسسسللليييةةةااالللننندددوووةةة...
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أأأضضضرررااارررااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةتتتسسسبببببب،،،ةةةضضضااارررأأأطططووواااررراااااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششررراااتتتوووأأأطططوووااارررهههااابببكككلللااالللحححووورررييياااتتتتتتعععتتتبببررر
عععمممرررقققصصصرررتتتسسسبببببب،،،بببااالللنننببباااتتتضضضااارررةةةإإإنننزززيييممماااتتتتتتفففرررزززوووكككبببيييرررةةةبببأأأعععدددااادددووومممتتتجججمممعععةةةتتتعععيييشششلألألأنننهههااانننظظظرررااا؛؛؛بببااالللغغغةةة
وووااالللمممحححممميييةةةااالللزززررراااعععةةةفففيييااالللخخخييياااررروووااالللطططممماااطططمممعععلللىىىمممهههمممةةةآآآفففةةة،،،ييينننعععدددمممأأأوووإإإنننتتتاااجججهههقققلللةةةوووااالللنننببباااتتت

ااالللقققطططنننلللنننببباااتتتااالللمممدددمممرررةةةااالآلآلآفففاااتتتمممنننهههيييبببللل...ااالللدددووولللمممنننكككبببيييرررعععددددددفففيييااالللضضضررررررشششددديييدددةةةآآآفففةةة،،،ااالللمممفففتتتوووحححةةة
وووعععللليييهههاااللللللسسسيييطططرررةةةوووسسسيييلللةةةلإلإلإيييجججااادددمممكككااانننكككلللفففيييااالألألأبببحححاااثثثتتتجججرررىىىووو...غغغيييرررهههاااوووااالللبببطططاااطططسسسوووااالللطططممماااطططمممووو

...أأأخخخطططااارررهههااامممنننااالللحححددد

BBBeeemmmiiisssiiiaaaااالللفففضضضيييةةةااالللكككوووسسسةةةأأأوووررراااقققذذذبببااابببةةةااالللمممسسسمممىىىااالللنننوووعععظظظهههرررااالللعععشششرررييينننااالللقققرررنننثثثمممااانننيييننناااتتتأأأووواااخخخرررفففييي

aaarrrgggeeennntttiiifffooollliiiiiiااالللنننوووعععمممنننجججددديييدددةةةكككسسسلالالالللةةةBBBeeemmmiiisssiiisss tttaaabbbaaaccciii...جججممميييعععفففيييهههااائئئلالالاإإإنننتتتشششاااررراااااانننتتتشششرررلللكككنننهههووو
...BBBااالللنننوووعععفففيييهههاااييينننتتتشششرررااالللتتتيييااالللمممننناااطططققق tttaaabbbaaaccciiiبببدددأأأتتت...ااالللتتتسسسعععيييننناااتتتبببدددااايييةةةوووااالللثثثمممااانننيييننناااتتتأأأووواااخخخرررفففمممععع
ااالللنننوووعععمممنننجججددديييدددةةةسسسلالالالللةةةااالألألأممميييررركككيييااالللجججنننوووبببووولالالاييياااتتتمممنننغغغيييرررهههممماااوووفففلللوووررريييددداااوووكككاااللليييفففووورررنننيييااافففيييتتتنننتتتشششررر

BBB... tttaaabbbaaaccciii تتتعععرررفففبببييينننمممااا(((فففلللوووررريييددداااسسسلالالالللةةةأأأوووااالللبببووونننسسسيييةةةسسسلالالالللةةةأأأوووااالللبببيييووولللوووجججيييبببطططرررااازززبببإإإسسسمممعععرررفففتتت...
...ااالللبببطططاااطططاااسسسلالالالللةةةأأأوووااالللقققطططنننسسسلالالالللةةةأأأوووااالللبببيييووولللوووجججيييأأأطططرررااازززبببإإإسسسمممااالألألأصصصللليييةةةااالللسسسلالالالللةةة تتتلللككككككااانننتتتووو)))
...قققبببلللمممنننمممعععررروووفففةةةتتتكككنننلللممممممرررضضضيييةةةأأأعععررراااضضضظظظهههووورررعععنننااالللمممسسسئئئووولللةةةهههيييااالللجججددديييدددةةةااالللسسسلالالالللةةة

:::ظظظهههرررتتتااالللتتتيييااالللمممرررضضضيييةةةااالالالاعععررراااضضضمممنننووو

ااالللشششرررقققمممنننطططقققةةةذذذلللكككفففيييبببممماااااالللعععااالللمممأأأنننحححاااءءءمممعععظظظمممفففيييحححااالللييياااييينننتتتشششرررووو،،،ااالللكككوووسسسةةةفففيييااالللفففضضضيييااالللتتتلللوووننن---
ووو،،،اااللليييمممنننيييةةةااالللضضضااالللعععمممحححااافففظظظةةةفففيييممم222000222111سسسبببتتتمممبببرررخخخلالالالللااالللكككوووسسسةةةعععلللىىىأأأيييضضضاااشششوووهههدددقققدددووو،،،ااالألألأوووسسسططط

...ممم222000111777عععااامممعععمممرررااانننبببمممحححااافففظظظةةةااالللررركككيييةةةمممتتتطططقققةةةفففيييااالللشششمممااامممعععلللىىى

BBBeeemmmiiisssiiiaaa)))ااالللفففضضضيييةةةااالللكككوووسسساااأأأوووررراااقققذذذبببااابببةةةعععنننااالللمممتتتسسسببببببااالللقققرررعععييياااتتتعععلللىىىااالللفففضضضيييةةةااالللووورررقققةةةأأأعععررراااضضض((( aaarrrgggeeennntttiiifffooollliiiiii
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مممنننطططوووللليييةةةقققطططاااعععاااتتتفففيييااالللمممنننتتتظظظمممغغغيييرررنننضضضجججهههاااوووااالألألأصصصفففرررببباااللللللووونننتتتلللطططخخخهههاااوووااالللطططممماااطططمممثثثمممااارررتتتخخخطططيييططط---
فففيييااالللبببيييضضضاااءءءااالللددداااخخخللليييةةةااالألألأنننسسسجججةةةتتتظظظهههرررقققدددكككممماااددداااخخخللليييأأأبببيييضضضنننسسسيييجججبببظظظهههووورررمممصصصاااحححبببااايييكككووونننااالللثثثمممرررةةة
...ااالللخخخااارررجججمممنننطططبببيييعععيييةةةتتتبببدددوووثثثممماااررر

BBBeeemmmiiisssiiiaaaأأأعععررراااضضض((( aaarrrgggeeennntttiiifffooollliiiiiiااالللطططممماااطططمممثثثمممااارررعععلللىىى(((

هههيييوووااالللخخخضضضررراااءءءااالللفففاااصصصووولللييياااقققرررووونننوووااالللكككرررنننبببييياااتتتوووااالللخخخسسسسسسوووقققمممنننااالللطططبببيييعععيييااالألألأخخخضضضررراااللللللووونننإإإخخختتتفففاااءءء---
...مممصصصرررمممنننااالللخخخضضضررراااءءءااالللفففاااصصصووولللييياااتتتصصصددديييرررفففيييكككثثثيييرررةةةمممشششاااكككلللفففيييتتتسسسببببببتتتااالللتتتيييااالللظظظاااهههرررةةة

عععلللىىى،،،قققصصصيييرررةةةزززمممنننيييةةةفففتتترررةةةخخخلالالالللكككبببيييررراااااانننتتتشششاااررراااااالللسسسلالالالللةةةهههذذذهههااانننتتتشششرررتتتمممجججتتتمممعععةةةااالألألأسسسبببااابببلللهههذذذههه
،،،مممشششكككلللةةةأأأيييةةةمممعععهههتتتشششكككلللتتتعععدددلللمممااالللذذذيييااالللحححدددإإإلللىىىأأأعععدددااادددهههاااتتتضضضاااءءءلللتتتااالللتتتييي،،،ااالألألأصصصللليييةةةااالللسسسلالالالللةةةحححسسساااببب
...ااالللقققاااوووووونننوووااالللخخخسسسمممنننلللكككلللااالللمممعععددديييااالللخخخسسسإإإصصصفففرررااارررلللفففيييرررسسسبببنننقققلللهههااايييتتتعععلللقققفففيييمممااا

مممؤؤؤخخخررراااتتتررراااكككمممتتتااالللتتتيييااالألألأدددلللةةةمممنننكككثثثيييررراااأأأنننإإإلالالاااالللطططرررااازززييينننبببييينننااالللفففسسسيييووولللوووجججيييااالللتتتشششااابببةةةمممنننااالللرررغغغمممفففعععلللىىى
BBBeeemmmiiisssiiiaaaااالللجججنننسسسمممنننجججددديييدددااانننوووعععاااااالللجججددديييدددةةةااالللسسسلالالالللةةةتتتكككووونننأأأنننرررجججحححتتت...ااالللسسسااابببقققةةةااالللسسسنننووواااتتتخخخلالالاللل

BBBeeemmmiiisssiiiaaaهههوووبببهههاااخخخاااصصصاااعععلللمممييياااإإإسسسمممااايييعععطططووونننهههااا)))111999999444(((آآآخخخرررييينننوووBBBeeellllllooowwwsssجججعععلللممماااهههوووووو
aaarrrgggeeennntttiiifffooolllllliiiiii ...

ااالللطططممماااطططمممأأأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررروووتتتجججعععدددفففيييرررسسستتتنننقققلللااالللجججددديييدددةةةااالللسسسلالالالللةةةهههذذذهههأأأنننبببااالللذذذكككرررااالللجججددديييرررمممنننووو
ااالللذذذبببااابببةةةمممنننااالللجججددديييدددةةةااالللسسسلالالالللةةةتتتفففوووقققتتتااالللدددررراااسسساااتتتإإإحححدددىىىفففيييووو...ااالألألأصصصللليييةةةااالللسسسلالالالللةةةتتتفففعععلللمممثثثلللمممااا

...ااالألألأصصصللليييةةةااالللسسسلالالالللةةةعععلللىىىمممررراااتتت999–––444بببمممقققدددااارررااالللفففيييرررسسسعععزززلالالاتتتبببعععضضضنننقققلللعععلللىىىااالللقققدددرررةةةفففيييااالللبببيييضضضاااءءء

عععلللىىىدددللليييلللأأأكككبببرررووو...ااالألألأوووسسسطططااالللشششرررقققمممنننطططقققةةةفففيييهههااائئئلالالاإإإنننتتتشششاااررراااييينننتتتشششرررااالللجججددديييدددااالللنننوووعععهههذذذاااأأأنننكككمممااا
فففيييهههاااتتتشششتتتدددااالللتتتيييااالللمممووواااسسسمممفففيييتتتزززرررعععااالللتتتيييااالللكككوووسسسةةةأأأوووررراااقققعععلللىىىااالللفففضضضيييااالللتتتلللووونننأأأعععررراااضضضظظظهههووورررذذذلللككك

...ااالللبببيييضضضاااءءءبببااالللذذذبببااابببةةةااالإلإلإصصصااابببةةة
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--- MMMooorrrppphhhooolllooogggiiicccaaalllااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف555 dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn

--- 111 --- :::ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة555

...أأأجججنننحححةةة444(((ااالللشششفففااافففةةةااالألألأجججنننحححةةةمممنننزززوووجججييينننلللهههااا،،،أأأصصصفففرررلللووونننهههااا،،،ااالللحححجججمممصصصغغغيييرررةةةحححشششرررةةة أأأبببيييضضضلللووونننهههااا)))
فففيييااالللشششمممعععلللتتتررراااكككمممنننتتتيييجججةةةااالألألأبببيييضضضاااللللللووونننإإإلللىىىتتتدددررريييجججييياااتتتتتتحححووولللااالللعععذذذررراااءءءمممنننخخخررروووجججهههااابببدددااايييةةةعععننندددمممصصصفففررر

وووممملللممم444...111–––999...000ااالألألأنننثثثىىىجججسسسمممطططوووللل،،،ااالللجججنننسسسييينننفففيييااالللشششكككلللمممثثثلللثثثااالللرررأأأسسس...ااالللجججسسسممموووااالألألأجججنننحححةةة
444...000عععرررضضضأأأقققصصصىىى --- قققرررنننااا،،،بببعععضضضهههممماااعععنننمممتتتببباااعععدددتتتااانننوووسسسوووددداااوووااانننااالللمممررركككبببةةةعععيييننناااهههاااوووممملللممم333...000

333...000بببطططووولللوووقققطططعععسسسبببعععةةةمممنننمممكككوووننننننسسسبببييياااطططووويييلللوووخخخيييطططيييااالإلإلإسسستتتشششعععاااررر --- عععييينننتتتوووجججدددووو...ممملللممم222...000
وووممملللممم999...000ااالألألأممماااممميييااالللجججننناااحححطططوووللل...ااالللجججنننسسسييينننكككلالالافففيييااالللمممررركككبببتتتييينننااالللعععييينننييينننمممنننكككلللبببجججووواااررربببسسسيييطططةةة
وووااالألألأممماااممميييةةةمممنننكككلللمممنننأأأطططووولللااالللخخخلللفففيييةةةااالألألأرررجججللل،،،طططووولالالاااالللبببطططنننتتتفففوووقققااالألألأجججنننحححةةةوووممملللممم333...000عععرررضضضههه

ااالللحححااالللكككذذذلللكككووو...ممملللممم333...000عععرررضضضهههوووممملللممم111جججسسسمممهههطططووولللوووااالألألأنننثثثىىىمممنننأأأصصصغغغرررااالللذذذكككرررااانننكككمممااا...ااالللوووسسسطططىىى
ااالللتتتننناااسسسللليييةةةااالللممملالالاقققطططوووااالللنننهههااايييةةةنننحححوووتتتسسستتتدددقققااالللذذذكككررربببطططننن...أأأصصصغغغرررفففهههيييااالألألأجججنننحححةةةوووااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققرررنننيييفففييي

ااالللفففيييمممممماااأأأقققصصصررروووقققللليييلالالامممنننحححنننيييااالللقققضضضيييبببووو،،،بببشششعععيييررراااتتتمممغغغطططاااةةةووورررفففيييعععةةة)))ااالللسسسوووءءءةةةفففييي(((
PPPaaarrraaammmeeerrreeesss...

ممملللممم111555...111حححووواااللليييوووااالألألأنننثثثىىىفففيييممملللممم333...111حححووواااللليييااالآلآلآخخخرررطططرررفففهههإإإلللىىىااالللجججننناااحححطططرررفففمممنننااالللذذذبببااابببةةةطططووولللووو
...ااالللذذذكككرررفففييي
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)))ااالللذذذكككررراااللليييسسساااررر،،،ااالألألأنننثثثىىىاااللليييممميييننن:::ااالللبببيييضضضاااءءءللللللذذذبببااابببةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة(((

--- 222 --- :::ااالللبببيييضضضةةة555

أأأنننسسسجججةةةفففييييييثثثبببتتتصصصغغغيييرررعععنننقققعععلللىىىتتتحححممملللوووكككرررووويييةةةللليييسسستتتوووااالللخخخلللفففيييةةةااالللجججهههةةةمممنننمممطططاااووولللةةةااالللشششكككلللدددااائئئررريييةةة
بببدددااايييةةةعععننندددتتتكككووونننووو...لللممماااعععوووأأأممملللسسسااالللبببيييضضضةةةسسسطططحححوووااالللووورررقققةةةسسسطططحححعععلللىىىفففيييخخخرررجججااالللبببيييضضضةةةجججسسسمممأأأمممااا...ااالللنننببباااتتت
222...000بببحححجججمممااالللبببيييضضضةةة...بببنننيييةةةثثثمممببباااهههتتتأأأصصصفففرررثثثمممشششمممعععيييةةةبببطططبببقققةةةمممغغغطططاااةةةشششفففااافففةةةووومممخخخضضضرررةةةوووضضضعععهههااا ××× ممملللممم111...000

...ممملللممم000333...000ااالللبببيييضضضةةةحححاااممملللطططووولللووو

)))ااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةبببيييوووضضض(((

--- 333 --- :::مممجججااازززااااااللليييرررقققةةةأأأوووااالللحححوووررريييةةة555

ووونننشششططططططووورررهههووو...ااالللشششكككلللبببيييضضضاااووويييةةةشششبببهههووومممخخخضضضرررإإإلللىىىفففاااتتتحححأأأصصصفففرررأأأوووببباااهههتتتأأأصصصفففرررلللووونننهههااالألألأووولللااالللطططوووررر
وووااالللشششددديييدددااالللضضضوووءءءيييتتتفففااادددىىىوووللللألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىىقققصصصيييرررةةةلللفففتتترررةةةبببهههااايييتتتحححررركككأأأرررجججللللللهههووو...زززاااحححففف
...000ااالللعععمممرررهههذذذااانننهههااايييةةةفففيييحححجججمممهههااايييصصصللل 222666 --- وووأأأرررجججلللهههاااووواااسسستتتشششعععااارررهههاااقققرررووونننفففتتتفففقققدددتتتنننسسسلللخخخثثثممم،،،ممملللممم111555...000
تتتدددعععىىىووو...مممتتتحححررركككييينننغغغيييرررااالللحححوووررريييةةةمممنننااالللثثثااالللثثثوووااالللثثثااانننيييااالللطططوووررراااننن...ااالللثثثااانننيييااالللحححوووررريييااالللعععمممرررإإإلللىىىتتتتتتحححوووللل

فففيييهههمممااامممخخخضضضرررأأأصصصفففرررلللووونننهههممماااااالللحححوووررريييااالللعععمممرررإإإكككتتتمممااالللحححتتتىىىكككذذذلللكككمممسسستتتقققرررةةةتتتبببقققىىىوووااالللجججااالللسسسةةةبببااالللحححوووررريييةةة
تتتتتتغغغذذذىىىحححيييثثثللللألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىىنننفففسسسهههاااتتتلللصصصققق...ااالللقققشششووورررتتتشششبببهههااالللشششكككلللبببيييضضضاااووويييةةةمممسسسطططحححةةة
حححوووااافففذذذيييااالللشششمممعععيييااالللغغغطططاااءءءووو...جججسسسمممهههاااحححووولللبببيييضضضاااءءءشششمممعععيييةةةمممااادددةةةتتتفففرررزززكككمممااا...ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععصصصااارررةةةعععلللىىىبببشششررراااهههةةة
...للللللنننوووعععمممممميييزززةةةااالللشششمممعععيييةةةااالللخخخيييوووطططوووااالللغغغطططاااءءءوووأأأيييضضضاااشششمممعععيييةةةخخخيييوووطططعععللليييههه
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...BBB)))ااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةحححووورررييياااتتت((( tttaaabbbaaaccciii

--- 444 --- :::ااالللعععذذذررراااءءء555

ااالللشششعععيييررراااتتتفففيييهههاااتتتظظظهههررروووووواااضضضحححةةةااالللبببطططنننوووااالللصصصدددرررأأأجججزززاااءءءووومممحححدددبببااالللعععلللووويييسسسطططحححهههااا...ااالللشششكككلللبببيييضضضاااووويييةةة
...لللهههاااااالللشششفففااافففااالللجججلللدددخخخلالالالللمممننناااللللللووونننحححمممررراااءءءااالللحححشششرررةةةعععيييووونننتتتبببدددوووكككمممااا...ااالللخخخلللفففمممنننبببوووضضضوووححح

...BBB)))ااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةعععذذذررراااءءء((( tttaaabbbaaaccciii

--- SSSyyymmmppptttooommmsssااالألألأعععررراااضضض666

عععااادددةةةااالللحححشششررراااتتتتتتوووجججدددووو...ااالللنننببباااتتتضضضعععفففوووصصصفففررراااءءءبببقققعععتتتسسسبببببب،،،كككبببيييرررةةةبببأأأعععدددااادددااالللحححشششرررةةةتتتووواااجججدددعععنننددد
مممكككووونننةةةببببببعععضضضهههاااتتتتتتصصصلللثثثمممأأأووولالالامممتتتفففرررقققةةةتتتكككووونننااالللصصصفففررراااءءءااالللبببقققعععووو...للللألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىى

عععسسسللليييةةةننندددوووةةةااالللحححشششرررةةةتتتفففرررززز...بببنننيييللللللووونننااالللبببقققعععتتتتتتحححووولللااالللنننهههااايييةةةفففيييووومممنننتتتظظظمممةةةغغغيييرررصصصفففررراااءءءمممسسساااحححاااتتت
ااالللتتتيييااالللفففااايييررروووسسسيييةةةااالألألأمممررراااضضضأأأعععررراااضضضظظظهههوووررر...ااالللغغغبببااارررعععللليييهههااايييتتترررسسسبببوووااالألألأسسسووودددااالللعععفففنننفففطططرررعععللليييهههاااييينننمممووو
مممحححللليييااايييعععرررفففااالللذذذيييوووااالللفففااايييررروووسسسيييااالللطططممماااطططمممأأأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررروووتتتجججعععدددمممرررضضضمممنننهههاااوووااالللحححشششرررةةةتتتنننقققلللهههااا
فففيييتتتووواااجججددداااأأأكككثثثرررااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةأأأنننااالللممملالالاحححظظظمممننن...ااالللكككررروووتتتةةةأأأوووااالللكككرررمممشششةةةأأأوووبببااالللكككااافففتتتببباااللليييمممننن

أأأصصصنننااافففكككبببعععضضضللللألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىىكككثثثيييفففةةةشششعععيييررراااتتتبببوووجججووودددتتتتتتممميييزززااالللتتتيييااالللمممحححاااصصصيييللل
بببعععضضضأأأوووررراااقققفففيييااالللنننااايييتتتررروووجججييينننيييااالللمممحححتتتوووىىىبببزززيييااادددةةةتتتزززدددااادددكككثثثااافففتتتهههاااأأأنننأأأيييضضضااالللوووحححظظظكككمممااا...ااالللقققطططننن
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لللمممسسسااافففاااتتتااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةطططيييرررااانننيييلالالاحححظظظ...للللللنننببباااتتتاااتتتإإإهههتتتزززااازززأأأوووحححررركككةةةأأأيييحححدددوووثثثعععنننددد...ااالللنننببباااتتتاااتتت
أأأوووااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةعععنننييينننتتتججج...أأأخخخرررىىىمممرررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتعععلللىىىااالللهههبببوووطططتتتعععاااووودددثثثمممااالللنننببباااتتتاااتتتحححووولللقققصصصيييرررةةة
وووااالألألأوووررراااقققتتتتتتجججعععدددووونننممموووهههيييتتتوووقققفففوووللللللنننببباااتتتتتتقققزززمممحححدددوووثثثااالللنننببباااتتتنننمممووومممنننمممبببكككرررطططووورررفففيييااالإلإلإصصصااابببةةة
ااالللحححقققلللأأأطططرررااافففعععلللىىىااالللعععااادددةةةفففيييااالإلإلإصصصااابببةةةتتتبببدددأأأ...ااالألألأوووررراااقققتتتسسساااقققطططااالإلإلإصصصااابببةةةتتتسسسببببببقققدددووو...ااالللقققممميييةةةخخخاااصصصةةة
ااالللنننببباااتتتاااتتتإإإلللىىىااالإلإلإصصصااابببةةةتتتنننتتتقققلللممماااسسسرررعععااانننووو...بببااالللفففيييرررسسسمممصصصااابببةةةغغغيييرررأأأشششتتتااالللزززررراااعععةةةعععننندددااالللسسسللليييممم

...بببكككاااممملللهههااالللحححقققللليييصصصااابببأأأنننإإإلللىىىااالللررريييححححححررركككةةةلإلإلإتتتجججاااهههتتتبببعععاااااالللمممجججاااووورررةةة

ااالللذذذبببااابببةةةتتتنننقققلللهههااالللذذذيييوووااالللطططممماااطططمممعععلللىىىTTTYYYLLLCCCVVVفففيييررروووسسسأأأعععررراااضضض
ااالللبببيييضضضاااءءء

لألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييةةةااالللسسسطططوووحححعععلللىىىااالللبببيييضضضاااءءءللللللذذذبببااابببةةةااالللبببااالللغغغةةةااالللحححشششررراااتتت
ااالللطططممماااطططممم
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ااالللذذذبببااابببةةةتتتنننقققلللهههااالللذذذيييوووااالللخخخيييااارررعععلللىىىCCCVVVYYYVVVفففيييررروووسسسأأأعععررراااضضض
ااالللبببيييضضضاااءءء

مممنننمممخخختتتلللفففةةةأأأطططوووااارررعععللليييهههاااوووطططممماااطططمممشششتتتلالالاتتتتتتوووضضضحححصصصووورررةةة
اااللليييمممننن---تتتهههااامممةةةفففيييااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةة

--- DDDaaammmaaagggeeeااالألألأضضضررراااررر777

--- 111 --- :::ااالللمممببباااشششرررةةةااالألألأضضضررراااررر777

هههضضضممملللتتتسسسهههيييلللإإإنننزززيييممماااتتتيييحححتتتووويييااالللنننببباااتتتأأأنننسسسجججةةةددداااخخخللللللعععاااببباااإإإفففررراااززز...ااالألألأوووررراااقققمممنننااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععصصصااارررةةةإإإمممتتتصصصاااصصص
...جججفففااافففهههوووأأأنننسسسجججتتتهههممموووتتتإإإلللىىىفففتتتؤؤؤددديييااالللنننببباااتتتعععلللىىىضضضااارررأأأثثثرررااالإلإلإنننزززيييممماااتتتلللهههذذذهههوووغغغذذذاااءءءمممنننااالللحححشششرررةةةتتتمممتتتصصصهههمممااا

--- 222 --- :::ااالللمممببباااشششرررةةةغغغيييرررااالألألأضضضررراااررر777

هههذذذاااووو،،،ااالللغغغبببااارررعععللليييهههااايييلللتتتصصصقققوووااالألألأسسسووودددااالللعععفففنننفففطططرررعععللليييهههاااييينننممموووااالللتتتيييوووااالللعععسسسللليييةةةااالللننندددوووةةةإإإنننتتتاااججج
ووو،،،ااالللنننتتتححح،،،ااالللضضضوووئئئيييااالللتتتمممثثثيييلللهههيييوووااالللنننببباااتتتفففيييحححيييووويييةةةعععممملللييياااتتتثثثلالالاثثثعععلللىىىيييؤؤؤثثثررربببدددووورررههه
...ااالللتتتنننفففسسس

وووااالللجججممماااللليييةةةااالللقققيييمممةةةمممنننيييقققللللللأأأزززهههااارررهههوووااالللنننببباااتتتأأأجججزززاااءءءعععلللىىىإإإلللتتتصصصاااقققهههاااوووااالللعععسسسللليييةةةااالللمممااادددةةةإإإنننتتتشششااارررأأأنننكككمممااا
...ااالللتتتسسسووويييقققيييةةةقققيييمممتتتهههاااخخخفففضضضيييسسسببببببااالللثثثمممااارررعععلللىىىوووااالللزززييينننةةةلللنننببباااتتتاااتتتبببااالللنننسسسبببةةةااالللتتتجججاااررريييةةة

ووورررتتتبببتتتهههاااتتتدددنننيييإإإلللىىىتتتؤؤؤددديييللللللقققطططنننااالللمممتتتأأأخخخرررةةةااالإلإلإصصصاااببباااتتتفففيييااالللقققطططنننبببتتتيييلللةةةااالللعععسسسللليييةةةااالللننندددوووةةةإإإلللتتتصصصاااققق
...سسسعععرررهههاااااانننخخخفففاااضضضإإإلللىىىبببااالللتتتااالللييي
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ااالللطططممماااطططمممأأأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررروووتتتجججعععدددأأأهههمممهههاااوووااالللفففااايييررروووسسسيييةةةااالألألأمممررراااضضضنننقققلللTTTYYYLLLCCCVVVعععنننااالللمممسسسؤؤؤووولللووو
...ااالألألأخخخرررىىىااالللعععررربببيييةةةااالللبببلللدددااانننمممنننغغغيييرررهههاااووواااللليييمممنننفففيييااالللطططممماااطططممملللمممحححصصصووولللااالللنننطططاااقققووواااسسسعععةةةأأأضضضرررااارررحححدددوووثثث

ااالللخخخيييااارررعععررروووقققإإإصصصفففرررااارررفففيييررروووسسسااالللحححشششرررةةةتتتنننقققلللكككممماااCCCVVVYYYVVVتتتجججعععدددوووااالللقققطططنننأأأوووررراااقققتتتجججعععدددفففيييررروووسسسووو
...غغغيييرررهههاااوووااالللبببطططيييخخخأأأوووررراااقققإإإصصصفففرررااارررمممرررضضضوووااالللببباااممميييةةةأأأوووررراااقققتتتجججعععدددوووإإإصصصفففرررااارررمممرررضضضوووااالللتتتبببغغغأأأوووررراااققق

ااالللثثثمممااارررإإإنننتتتاااجججعععلللىىىتتتعععجججزززأأأوووقققدددرررتتتهههاااتتتقققلللااالإلإلإصصصااابببةةةشششددديييدددةةةااالللنننببباااتتتاااتتت...

--- LLLiiifffeeeااالآلآلآفففةةةبببيييىىىيييةةةوووحححييياااتتتيييةةة888 aaannnddd eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll llleeesssiiiooonnn

بببشششرررةةةددداااخخخلللااالللبببيييضضضتتتضضضعععووو...ااالللقققمممةةةلألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىىعععااادددةةةبببيييضضضهههااامممعععظظظمممااالألألأنننثثثىىىتتتضضضععع
تتتخخختتتلللفففااالللبببيييضضضحححضضضااانننةةةفففتتترررةةة...دددااائئئررريييةةةصصصغغغيييرررةةةمممجججاااممميييعععفففيييأأأووومممنننفففررردددااايييوووضضضعععااالللبببيييضضضووو...ااالللعععااائئئلللااالللنننببباااتتت
فففيييأأأييياااممم666ووو،،،222111مممئئئووويييةةةحححرررااارررةةةدددرررجججةةةفففيييأأأسسسبببوووعععفففتتتكككووونننااالللرررطططوووبببةةةوووااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةحححسسسببب

...777555نننسسسبببيييةةةرررطططوووبببةةةووو222555قققدددرررهههااامممئئئووويييةةةدددرررجججةةةحححرررااارررةةة مممدددةةةوووااالللرررطططوووبببةةةوووااالللحححرررااارررةةةبببييينننفففااالللعععلالالاقققةةة%%%
333666مممنننأأأعععلللىىىحححرررااارررةةةعععنننددديييفففقققسسسلالالاااالللبببيييضضضلللكككنننوووااالللحححرررااارررةةةأأأرررتتتفففعععتتتكككلللممماااتتتقققلللحححيييثثث...طططرررددديييةةةااالللفففقققسسس

...مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة

666ااالألألأووولللااالللطططووورررمممدددةةةوووأأأطططوووااارررثثثلالالاثثثةةةلللهههاااااالللحححوووررريييةةةأأأووواااللليييرررقققةةة --- ووويييااامممأأأ555مممدددتتتهههااالللثثثااانننيييااالللطططوووررروووأأأييياااممم222
777مممدددتتتهههااالللثثثااالللثثث --- إإإفففرررااازززاااااالألألأكككثثثرررهههممماااااالللثثثااالللثثثوووااالللثثثااانننيييااالللطططوووررريييعععتتتبببرررووو...ااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةحححسسسبببيييااامممأأأ222
لللكككنننووومممعععررروووفففهههوووكككممماااااالللعععذذذررراااءءءطططوووررروووااالللحححوووررريييةةةطططوووررربببييينننااانننسسسلالالاخخخفففتتترررةةةتتتوووجججدددلالالا...ااالللعععسسسللليييةةةللللللمممااادددةةة
ااالللطططممماااطططمممفففيييفففهههيييااالللعععااائئئلللنننوووعععحححسسسبببااالللعععذذذررراااءءءطططووورررفففتتترررةةةوووتتتخخختتتلللففف...فففقققطططااالللخخخااارررجججيييااالللمممظظظهههررريييخخختتتلللففف

333--- ...أأأييياااممم222

ااالللذذذيييااالللبببيييضضضعععدددددديييبببلللغغغقققدددوووأأأيييااامممثثثلالالاثثثةةةإإإلللىىىيييووومممخخخلالالالللااالللبببيييضضضتتتضضضعععوووتتتتتتزززاااوووجججااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة
أأأطططوووللللللفففتتترررةةةتتتعععيييشششااالألألأنننثثثىىىووو...يييوووممميييااابببيييضضضاااتتت111000بببووواااقققعععبببيييضضضةةة333000000حححووواااللليييااالللووواااحححدددةةةااالألألأنننثثثىىىتتتضضضعععههه
333000تتتصصصلللااالللذذذكككرررمممننن --- ااالألألأنننثثثىىى...ااالللووواااحححدددااالللعععااامممفففيييأأأجججييياااللل111000للللللحححشششرررةةة...ااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةحححسسسبببيييوووممم222000
...ااالللجججنننسسسنننسسسبببةةةفففيييكككبببيييررردددووورررلللهههاااااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةووو...فففقققطططذذذكككووورررعععنننيييفففقققسسسبببيييضضضتتتضضضعععااالللممملللقققحححةةةغغغيييررر

نننقققلللفففيييااالللذذذكككرررمممنننكككفففاااءءءةةةأأأكككثثثرررااالألألأنننثثثىىىوووااالإلإلإننناااثثثنننسسسبببةةةتتترررتتتفففععع)))111444(((ااالللمممنننخخخفففضضضةةةااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةففففففييي
عععلللممماااااالللفففيييررروووسسسنننقققلللتتتسسستتتطططيييعععوووحححدددهههاااااالللننناااضضضجججةةةااالللذذذبببااابببةةةووو...أأأضضضعععااافففسسستتتةةةبببمممعععدددلللTTTYYYLLLCCCVVVااالللفففيييررروووسسس
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333000هههيييااالللمممثثثلللىىىااالللحححرررااارررةةة...ااالللزززررراااعععيييةةةااالللعععممملللييياااتتتوووبببااالللوووسسسااائئئلللييينننتتتقققللللالالاأأأنننههه --- تتتتتتوووقققفففووو...مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة222555
أأأوووااالألألأمممطططااارررسسسقققوووطططعععننندددووومممئئئووويييةةةدددرررجججةةة111444عععنننااالللحححرررااارررةةةتتتنننخخخفففضضضعععننندددممماااااالللبببيييضضضوووضضضععععععنننااالإلإلإننناااثثث
%%%...666000عععنننااالللنننسسسبببيييةةةااالللرررطططوووبببةةةااانننخخخفففاااضضضعععنننددد

222000خخخلالالالللااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةتتتطططيييررر --- عععلللىىىااالللتتتغغغذذذيييةةةتتتفففضضضلللووو،،،ااالللعععذذذررراااءءءطططووورررمممنننخخخررروووجججهههااامممننندددقققيييقققةةة111000
...أأأوووررراااقققهههعععلللىىىتتتتتتغغغذذذىىىكككااانننتتتااالللذذذيييااالللنننببباااتتتلللنننفففسسسااالللنننممموووحححددديييثثثةةةااالألألأوووررراااققق

ااالللتتتزززاااوووجججيييبببدددأأأووو...ااالإلإلإننناااثثثمممنننااالآلآلآخخخرررااالللنننثثثفففوووااالللذذذكككووورررمممنننعععااادددةةةنننصصصفففهههااابببأأأعععدددااادددااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةتتتخخخرررججج
222بببعععددد --- أأأوووثثثلالالاثثثةةةيييووومممإإإلللىىىيييتتتأأأخخخرررقققدددوووااالللمممثثثاااللليييةةةااالللظظظررروووففففففيييااالللعععذذذررراااءءءطططووورررمممنننخخخررروووجججهههااامممنننسسساااعععةةة111
...أأأقققلللأأأووومممئئئووويييةةةدددرررجججةةة222000عععنننتتتنننخخخفففضضضحححرررااارررةةةدددرررجججةةةعععننندددأأأييياااممم

عععننندددحححتتتىىىااالللتتتغغغذذذيييةةةعععنننتتتتتتوووقققفففلالالاوووااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععصصصااارررةةةإإإمممتتتصصصاااصصصفففيييبببشششررراااهههتتتهههاااااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةتتتتتتممميييززز
خخخررروووجججهههبببعععدددااالألألأعععلللىىىإإإلللىىىأأأمممتتتاااررر666تتتتتتعععدددىىىلالالامممسسسااافففاااتتتااالألألأبببيييضضضااالللذذذبببااابببيييطططيييررر...ااالللبببيييضضضوووضضضعععوووااالللتتتزززاااوووججج

111000000تتتصصصلللقققدددمممسسسااافففاااتتتتتتنننتتتقققلللأأأنننهههاااإإإلالالاااالللعععذذذررراااءءءطططووورررمممننن --- ...ااالللهههوووااائئئيييةةةااالللتتتييياااررراااتتتبببمممسسساااعععدددةةةمممتتتررركككيييلللوووااا777

ااالللحححشششرررةةةووو...عععللليييهههااابببيييضضضهههااالللتتتضضضعععااالللجججددديييدددةةةإإإلللىىىااالللقققددديييمممةةةااالألألأوووررراااقققمممنننااالإلإلإنننتتتقققااالللااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةتتتفففضضضللل
تتتنننتتتشششرررنننجججدددهههااالللذذذلللككك...ااالللمممننناااسسسبببااالللعععااائئئلللبببوووجججووودددتتتوووااالللدددهههااامممكككااانننمممنننكككثثثيييررراااااالإلإلإنننتتتقققااالللتتتفففضضضللللالالابببطططبببعععهههااا
بببعععدددهههاااأأأوووااالللنننببباااتتتاااتتتقققررربببدددرررجججةةةتتتعععكككسسسبببكككثثثااافففةةةووو...ااالللمممجججاااووورررةةةااالللسسسللليييمممةةةااالللنننببباااتتتاااتتتإإإلللىىىتتتدددررريييجججيييةةةبببصصصووورررةةة

ااالللذذذببباااببب:::يييللليييكككممماااااالللووواااحححدددااالللنننببباااتتتعععلللىىىااالألألأبببيييضضضااالللذذذبببااابببأأأطططوووااارررتتتتتتوووزززععع...ااالألألأوووللليييةةةااالإلإلإصصصااابببةةةمممكككااانننمممننن
تتتفففضضضلللااالللعععذذذااارررىىىوووااالللكككاااممملللةةةااالللحححووورررييياااتتت...ااالللنننببباااتتتقققمممةةةتتتفففضضضلللااالألألأووولللااالللعععمممرررحححووورررييياااتتتوووااالللبببيييضضضوووااالللكككااامممللل
عععنننمممعععررروووفففةةةمممؤؤؤكككدددةةةأأأسسسبببااابببتتتوووجججدددلالالا...ااالللسسسفففلللىىىااالألألأوووررراااقققفففيييتتتكككووونننااالللعععذذذااارررىىىوووااالللوووسسسطططىىىااالألألأوووررراااققق
ااالألألأصصصفففررراااللللللووونننإإإلللىىىبببشششدددةةةييينننجججذذذبببااالللطططااائئئرررااالللذذذبببااابببأأأنننإإإلالالاآآآخخخررردددووونننلللعععااائئئلللااالألألأبببيييضضضااالللذذذبببااابببتتتفففضضضيييللل
ثثثمممااالللغغغااامممقققااالألألأخخخضضضررروووااالللمممحححمممرررااالللبببرررتتتقققاااللليييثثثمممااالللبببنننفففسسسجججيييفففوووقققااالألألأزززرررقققأأأوووااالألألأحححمممرررثثثمممااالألألأصصصفففرررأأأوووااالللمممخخخضضضررر

أأأشششعععةةةعععنننبببعععيييددداااللللألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححمممهههاااجججمممةةةااالألألأبببيييضضضااالللذذذبببااابببكككاااممملالالاتتتتتتفففضضضللل...ااالللبببنننفففسسسجججييي
ااالللنننتتتحححفففتتتحححاااتتتتتتكككثثثرررحححيييثثث...هههننناااكككمممنننتتتتتتبببخخخرررااالللتتتيييااالللرررطططوووبببةةةوووااالللظظظلللمممنننقققررريييببباااووو...ااالللحححااارررقققةةةااالللشششمممسسس
كككاااممملالالاتتت...ااالللرررييياااحححهههبببوووبببمممنننااالللذذذبببااابببتتتحححممميييااالللتتتيييااالللسسسفففللليييةةةااالللشششعععيييررراااتتتتتتكككثثثررركككممماااااالللمممحححاااصصصيييللللللمممعععظظظممم
بببييينننأأأوووااالللووواااحححدددااالللنننببباااتتتعععلللىىىلآلآلآخخخرررمممكككااانننمممنننتتتنننتتتقققللللالالاهههيييوووبببطططبببعععهههاااااالللحححررركككةةةقققللليييلللةةةااالألألأبببيييضضضااالللذذذببباااببب
تتتطططيييرررفففإإإنننهههاااكككااانننسسسببببببلألألأيييللللللحححررركككةةةاااضضضطططرررتتتإإإذذذاااووولللهههاااأأأفففضضضلللمممكككااانننإإإلللىىىتتتنننتتتقققلللعععننندددممماااإإإلالالا...ااالللنننببباااتتتاااتتت



--- 111999 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

فففيييتتتنننعععدددممماااوووممملللحححوووظظظةةةبببصصصووورررةةةحححررركككتتتهههاااتتتقققللل...ااالللمممسسساااءءءسسساااعععاااتتتفففيييأأأوووااالألألأووولللىىىااالللصصصببباااحححسسساااعععاااتتتفففييي
ااالللرررييياااحححمممنننااالللمممحححممميييةةةااالألألأممماااكككنننإإإلللىىىااالألألأبببيييضضضااالللذذذبببااابببيييلللجججأأأ...أأأشششدددهههاااعععلللىىىااالللحححرررااارررةةةتتتكككووونننعععننندددممماااااالللظظظهههيييرررةةة

...ااالللرررييياااحححهههبببوووبببأأأثثثننناااءءءااالللطططيييرررااانننيييجججنننبببوووااالللحححقققلللمممنننمممكككااانننأأأيييأأأوووااالألألأوووررراااقققأأأسسسفففلللمممثثثللل

ااالألألأوووررراااقققعععممموووممماااتتتفففضضضلللهههيييوووااالللفففلللفففلللوووااالللطططممماااطططممموووااالللخخخيييااارررثثثمممأأأووولالالاااالللببباااذذذنننجججااانننااالألألأبببيييضضضااالللذذذبببااابببيييفففضضضللل
...ااالللكككثثثيييفففةةةااالللشششعععيييررراااتتتذذذاااتتتااالللكككبببيييرررةةة



--- 222000 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

)))ااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةحححييياااةةةدددووورررةةة(((



--- 222111 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

--- III...PPP...MMMااالآلآلآفففةةةإإإدددااارررةةة999

--- 111 --- :::ااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممكككااافففحححةةة999

ااالللمممتتتحححممملللةةةوووااالللمممقققاااووومممةةةااالألألأصصصنننااافففزززررراااعععةةة...

ااالللمممتتتوووااازززنننااالللتتتسسسممميييدددوووااالللمممنننتتتظظظمممااالللرررييي...

ااالللسسسااابببقققااالللمممحححصصصووولللمممخخخلللفففاااتتتمممنننااالللتتتخخخلللصصص...

وووااالللخخخشششخخخاااشششوووااالللددداااتتتووورررةةةوووااالللخخخبببيييزززةةةمممثثثلللللللآلآلآفففةةةكككعععوووااائئئلللتتتعععممملللااالللتتتيييااالللحححشششااائئئشششمممنننااالللتتتخخخلللصصص
...كككمممااارررااالالالانننتتتااانننااامممثثثلللااالللزززييينننةةةنننببباااتتتاااتتتوووااالللقققمممقققاااممم

ااالللحححقققلللفففيييسسسللليييمممةةةشششتتتلالالاتتتزززررراااعععةةةوووخخخاااصصصةةةمممشششاااتتتلللفففيييسسسللليييمممةةةشششتتتلالالاتتتإإإنننتتتاااججج...

أأأنننوووجججدددحححيييثثثااالللطططممماااطططمممخخخطططوووطططبببيييننن)))ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممصصصااائئئددد(((للللللحححشششرررةةةااالللمممفففضضضلللةةةااالللعععوووااائئئلللزززررراااعععةةة
بببشششهههرررااالللشششتتتلللقققبببلللااالللطططممماااطططمممخخخطططوووطططبببييينننااالللفففاااصصصووولللييياااأأأوووااالللذذذرررةةةأأأوووااالللببباااذذذنننجججااانننأأأوووااالللخخخيييااارررزززررراااعععةةة
ااالللصصصااائئئدددةةةااالللنننببباااتتتاااتتترررشششعععننندددااالللطططررريييقققةةةهههذذذهههفففاااعععللليييةةةتتتزززدددااادددوووااالإلإلإصصصااابببةةةمممعععدددلللخخخفففضضضإإإلللىىىأأأدددىىى

...بببأأأووولللأأأووولالالاعععللليييهههاااتتتحححطططااالللتتتيييااالللحححشششرررةةةقققتتتلللعععلللىىىتتتعععممملللااالللتتتيييااالللجججهههااازززيييةةةبببااالللمممبببيييددداااتتتللللللحححشششرررةةة

خخخلالالالللبببذذذووورررهههاااتتتزززرررعععااالللتتتيييااالللطططممماااطططمممشششتتتلالالاتتتأأأنننوووجججدددحححيييثثثااالللمممننناااسسسبببةةةااالللزززررراااعععةةةمممووواااعععيييدددإإإخخختتتييياااررر
تتتووواااجججدددلللعععدددمممنننظظظررراااااالللطططممماااطططمممأأأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررروووتتتجججعععدددبببفففيييرررسسسااالإلإلإصصصااابببةةةمممنننتتتفففلللتتتييينننااايييرررشششهههررر

ااالللبببيييوووتتتفففيييتتتتتتووواااجججدددقققدددلللكككنننهههاااوووااالللفففتتترررةةةتتتلللكككخخخلالالالللااالللمممكككشششوووفففةةةااالللحححقققووولللفففيييااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةة
...ااالللمممحححممميييةةة

--- 222 --- :::ااالللفففيييزززيييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةة999

ااالللمممحححممميييةةةااالللبببيييوووتتتوووااالللمممكككشششوووفففةةةااالللحححقققووولللفففييياااللللالالاصصصقققةةةااالللصصصفففررراااءءءااالللمممصصصااائئئددداااسسستتتخخخددداااممم...

عععوووااائئئلللهههاااإإإلللىىىااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةوووصصصووولللتتتمممنننعععااالللتتتيييااالللفففيييزززيييااائئئيييةةةااالألألأغغغطططيييةةةوووااالللحححووواااجججزززاااسسستتتخخخددداااممم،،،
فففيييتتتسسستتتخخخدددمممأأأنننيييمممكككنننممملللممم111999...000عععنننفففتتتحححاااتتتهههااامممسسساااحححةةةتتتزززيييدددلالالاااالللتتتيييااالللشششبببكككيييةةةااالألألأغغغطططيييةةة:::مممثثثللل

...ااالللحححقققلللفففيييااالللمممزززررروووعععةةةااالللنننببباااتتتاااتتتخخخطططوووطططوووااالللشششتتتلالالاتتتمممررراااقققدددتتتغغغطططيييةةة



--- 222222 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

١١١٧٧٧AAAgggrrryyylllبببيييااالألألأجججررريييلللأأأوووPPPooolllyyysssttteeerrrااالللبببوووللليييسسستتترررييينننمممنننااالللمممصصصنننوووعععةةةتتتلللكككمممثثثلللااالللطططااافففيييةةةااالألألأغغغطططيييةةة---

ppp111777بببررروووبببلللييينننااالللبببوووللليييأأأووو...

ااالللحححقققووولللفففيييللللللحححشششررراااتتتااالللطططاااررردددةةةوووللللللضضضوووءءءااالللعععاااكككسسسةةةااالللبببلالالاسسستتتيييكككيييةةةااالللتتتررربببةةةأأأغغغطططيييةةةاااسسستتتعععممماااللل---
وووااالللحححشششااائئئشششلللمممنننعععأأأسسسفففلللمممنننسسسوووددداااءءءوووااالللحححشششررراااتتتلللطططررردددأأأعععلللىىىمممننناااللللللووونننفففضضضيييةةةتتتكككووونننحححيييثثثااالللمممفففتتتوووحححةةة

وووااالللمممنننوووااالللثثثررربببسسسوووااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةحححشششررراااتتتطططررردددعععلللىىىتتتعععممملللحححيييثثثااالللبببوووللليييثثثيييلللييينننمممنننمممصصصنننوووعععةةةهههييي
...عععللليييهههااامممنننااالللبببنننفففسسسجججيييةةةفففوووقققااالألألأشششعععةةةإإإنننعععكككاااسسسبببسسسببببببااالألألأنننفففاااقققصصصااانننعععاااتتت

صصصننناااعععةةةفففيييتتتسسستتتخخخدددمممحححيييثثثااالللبببنننفففسسسجججيييةةةفففوووقققااالألألأشششعععةةةمممنننلللجججزززءءءااالللمممدددمممصصصةةةااالللبببلالالاسسستتتيييكككيييةةةااالألألألللووواااححح---
نننتتتيييجججةةةااالللنننببباااتتتيييعععااائئئلللهههعععلللىىىااالللعععثثثووورررفففيييبببااالللغغغةةةصصصعععوووبببةةةااالألألأبببيييضضضااالللذذذبببااابببيييجججدددهههننناااوووااالللبببلالالاسسستتتيييكككيييةةةااالللبببيييوووتتت
...ااالللعععااائئئللللللوووننناااخخختتتلالالاففف

اااسسستتتخخخددداااممموووااالللحححشششررراااتتتمممنننهههاااتتتدددخخخلللفففتتتحححاااتتتأأأيييسسسدددوووااالللمممحححممميييةةةااالللبببيييوووتتتفففيييمممزززدددوووجججببباااببباااسسستتتخخخددداااممم---
...ااالللتتتهههووويييةةةفففتتتحححاااتتتعععننندددللللللحححشششررراااتتتمممااانننعععةةةشششببباااككك

وووااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةتتتطططررردددقققووويييةةةهههوووااائئئيييةةةتتتييياااررراااتتتتتتووولللدددااالللمممحححممميييةةةااالللبببيييوووتتتمممددداااخخخلللعععننندددمممررراااوووحححوووضضضععع---
...ااالللمممحححممميييةةةللللللبببيييوووتتتااالللدددخخخووولللمممنننتتتمممنننعععهههااا

ااالللحححشششرررةةةجججذذذبببعععلللىىىتتتعععممملللااالللتتتيييوووااالللبببوووللليييثثثيييلللييينننمممنننااالللمممصصصنننوووعععةةةااالللصصصفففررراااءءءااالللبببلالالاسسستتتيييكككيييةةةااالللتتتررربببةةةأأأغغغطططيييةةة---
...ااالللسسساااخخخنننللللللبببلالالاسسستتتيييكككممملالالامممسسستتتهههااانننتتتيييجججةةةقققتتتلللهههاااووو

لللووونننهههنننتتتيييجججةةةللللللقققشششااالللحححشششرررةةةتتتنننجججذذذبببحححيييثثثااالللبببذذذووورررزززررراااعععةةةوووقققتتتللللللتتتررربببةةةكككغغغطططاااءءءااالألألأرررزززقققشششاااسسستتتعععممماااللل---
عععلللىىىفففرررشششهههمممنننأأأسسسااابببيييعععثثثلالالاثثثةةةبببعععدددااالللقققشششفففاااعععللليييةةةتتتنننخخخفففضضضوووااالللعععاااللليييةةةحححرررااارررتتتهههبببسسسببببببتتتممموووتتتثثثمممااالألألأصصصفففررر
...ااالللرررممماااددديييللللللووونننتتتحححووولللهههذذذلللكككصصصاااحححبببوووااالللتتتررربببةةة

وووااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةمممكككااافففحححةةةفففيييإإإيييجججااابببيييةةةنننتتتااائئئجججبببااالللشششاااشششااالللنننببباااتتتاااتتتتتتغغغطططيييةةةعععمممللليييةةةأأأعععطططتتتقققدددووو………هههذذذااا
...غغغيييرررهههاااوووتتتهههااامممةةةمممثثثلللببباااللليييمممنننااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممننناااطططقققمممنننااالللعععددديييدددفففيييااالللفففيييررروووسسسيييةةةااالإلإلإصصصااابببةةةنننسسسبببةةةتتتقققللليييللل

--- 333 --- :::مممنننفففررردددةةةبببااالللزززيييوووتتتااالللرررششش999

...ااالللحححشششررريييةةةااالللمممبببيييددداااتتتمممعععمممخخخلللوووطططةةةأأأووو...غغغيييرررهههاااوووااالللطططبببخخخزززيييتتتأأأوووااالللفففووولللكككزززيييتتتأأأوووااالللمممعععدددنننيييةةةااالللزززيييوووتتت



--- 222333 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

--- 444 --- :::ااالللطططبببيييعععيييةةةااالللنننببباااتتتيييةةةبببااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتتااالللرررششش999

...ااالللنننيييمممبببذذذووورررمممسسستتتخخخلللصصصمممثثثلللااالللطططبببيييعععيييةةةااالللنننببباااتتتيييةةةبببااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتتااالللرررششش

--- 555 --- :::ااالللصصصننناااعععيييةةةبببااالللمممنننظظظفففاااتتتااالللرررششش999

ظظظررروووفففتتتحححتتتااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةلللحححووورررييياااتتتسسسممميييةةةأأأكككثثثررركككااانننتتتااالللسسسااائئئلللةةةااالللمممنننزززللليييةةةااالللصصصننناااعععيييةةةااالللمممنننظظظفففاااتتتأأأنننحححيييثثث
...حححشششررريييةةةكككمممبببيييددداااتتتااالللمممسسستتتخخخدددمممةةةااالللتتتجججاااررريييةةةااالللصصصااابببووونننتتتحححضضضيييررراااتتتمممنننااالللمممخخختتتبببررر

--- 666 --- :::ااالللحححيييووويييةةةااالللمممكككااافففحححةةة999

اااللليييمممنننفففيييمممنننتتتشششرررةةةااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةةعععلللىىىتتتتتتغغغذذذىىىااالللتتتيييااالللمممفففتتترررسسساااتتتوووااالللمممتتتطططفففلالالاتتتبببعععضضضيييوووجججددد
CCChhhrrryyysssooopppeeerrrlllaaaااالللمممنننأأأسسسدددااالللمممفففتتترررسسسمممنننهههاااااالللعععررربببيييااالللوووطططنننووو cccaaarrrnnneeeaaaااالللمممتتتطططفففلالالاتتتووو

EEErrreeennntttmmmoooccceeerrruuusss SSSppppppوووEEEnnncccaaarrrsssiiiaaa SSSppppppوووAAAppphhhiiidddooollleeettteeesss aaahhhiiidddiiimmmyyyzzzaaaااالللطططفففيييلللووو
TTTrrriiiccchhhaaapppooorrruuusss sssppppppوووCCCoooccccccoooppphhhaaaggguuusss sssppppppوووPPPrrrooossspppaaalllttteeellllllaaa SSSppppppااالللمممفففتتترررسسسووو

CCCllliiitttooosssttteeettthhhuuusss aaarrrcccuuuaaatttuuusss RRRooossssssiii ...

ااالللفففطططرررمممثثثلللااالللممميييكككررروووبببيييةةةااالللمممبببيييددداااتتتBBBeeeaaauuuvvveeerrriiiaaa bbbaaassssssiiiaaannnaaaسسسلالالالللةةةGGGHHHAAAتتتجججاااررريييااايييتتتوووفففرررووو
VVVeeerrrtttiiiccciiilllllliiiuuummmااالللفففطططرررووو...بببيييوووفففلالالايييوووDDDssstttrrriiinnniiilllوووMMMyyycccoootttooolllبببإإإسسسممم llleeecccaaannniiiiiiااالللمممضضضاااددداااتتتووو

OOOxxxyyyttteeetttrrraaacccyyycccllliiinnneeeمممثثثلللااالللحححيييووويييةةة hhhyyyrrroooccchhhlllooorrriiidddeee...

--- 777 --- :::ااالللكككيييممموووحححيييووويييةةةااالللحححشششررريييةةةااالللمممبببيييددداااتتت999

تتتصصصنننيييعععمممثثثبببطططاااتتتوووSSSpppiiinnnooosssaaadddااالألألأسسسبببييينننوووسسساااتتتووو)))بببنننزززووواااتتتإإإيييمممااامممكككتتتيييننن–––أأأبببااامممكككتتتيييننن(((ااالألألأفففيييرررمممكككتتتيييننناااتتتمممثثثللل
...AAApppppplllaaauuudddااالللمممثثثلللااالللكككااايييتتتيييننن

--- 888 --- :::بببااالإلإلإيييوووجججييينننووولللااالللمممكككااافففحححةةة999

وووتتتجججعععدددبببفففيييرررسسسااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةخخخفففضضضفففيييكككفففاااءءءتتتهههااالللصصصوووبببةةةفففيييااالللطططممماااطططمممعععلللىىىرررشششهههخخخلالالالللمممنننثثثبببتتتحححيييثثث
...ااالللطططممماااطططمممأأأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررر



--- 222444 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

--- 999 --- :::ااالللمممصصصنننعععةةةااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللحححشششررريييةةةااالللمممبببيييددداااتتت999

ثثثييياااممميييثثثوووكككسسساااممموووأأأممميييددداااكككلللوووبببرررااايييددد،،،أأأسسسيييتتتااامممبببررريييدددمممثثثلللااالللنننيييووونننيييكككوووتتتيييدددمممجججممموووعععةةة...

فففنننفففاااللليييررريييتتتوووفففنننبببررروووببباااثثثررريييننن،،،لالالامممبببددداااسسسيييهههااالللوووثثثررريييننن،،،دددلللتتتااامممثثثرررييينننمممثثثلللااالللبببااايييررروووثثثرررووويييدددمممجججممموووعععةةة...

555...000أأأووونننببباااتتتووورررقققةةة///بببااالللغغغةةةحححشششررراااتتت333ااالللعععااالللمممبببلللدددااانننمممنننااالللعععددديييدددفففيييااالللحححرررجججااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييااالللحححددد

...ااالللووورررقققةةةمممسسساااحححةةةمممنننمممررربببعععسسسممم666...777///كككبببيييرررةةةحححوووررريييةةة

ااالللمممقققاااووومممةةةللللللسسسلالالالالالاتتتإإإظظظهههااارررهههاااسسسرررعععةةةوووضضضررراااوووتتتهههاااوووااالللبببيييضضضاااءءءللللللذذذبببااابببةةةااالللعععاااللليييةةةااالللحححيييووويييةةةااالللكككفففاااءءءةةة
وووااالللبببااايييررروووثثثرررووويييددديييةةةخخخاااصصصةةةوووااالللحححيييووويييةةةللللألألأعععددداااءءءأأأضضضرررااارررمممنننااالللمممبببيييددداااتتتتتتسسسببببببهههممماااوووللللللمممبببيييددداااتتت
مممحححدددووودددةةةعععمممللليييةةةااالللبببيييضضضاااءءءللللللذذذبببااابببةةةااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةةعععمممللليييةةةمممنننعععمممللليييةةةمممنننجججعععلللتتتللللللبببيييئئئةةة
...للللللفففااايييررروووسسساااتتتااالللننناااقققلللةةةااالألألأنننووواااعععمممعععخخخاااصصصةةةااالللفففااائئئدددةةة



--- 222555 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

RRReeefffeeerrreeennnccceeesssااالللعععلللممميييةةةااالللمممصصصااادددررر

ااالإلإلإدددااارررةةةوووااالللبببسسستتتااانننيييةةةللللللحححاااصصصلالالاتتتااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةوووااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتت،،،عععنننقققووودددببباااعععبببدددااا���سسسعععيييددد...١١١
وووقققااايييةةةقققسسسممم---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة---ممم222000000888اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييلللهههاااااالللمممتتتكككاااممملللةةة
...صصصفففحححةةة٢٢٢٨٨٨٦٦٦–––ممم222000000777ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة–––وووااالللنننشششرررللللللطططببباااعععةةةعععدددنننجججااامممعععةةةددداااررر---ااالللنننببباااتتت

ااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللحححشششررريييةةةااالللطططممماااطططممملآلآلآفففاااتتتااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةة،،،ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...٢٢٢
...اااللليييمممننن–––صصصفففحححةةة٨٨٨٧٧٧–––ممم222000111999،،،اااللليييمممنننيييةةة

عععللليييهههاااااالللسسسيييطططرررةةةطططرررقققوووااالللعععررربببيييةةةااالللبببلالالادددووومممصصصرررفففيييااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتتعععبببدددااالللسسسلالالاممم،،،لللطططفففيييأأأحححمممددد...٣٣٣
كككللليييةةة---ااالللزززييينننةةةوووااالللفففاااكككهههةةةوووااالللخخخضضضررربببسسساااتتتييينننتتتصصصيييبببااالللتتتيييااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتت:::ااالللثثثااانننيييااالللجججزززءءء،،،

٧٧٧٦٦٦٠٠٠---ممم111999999333ااالألألأووولللىىىااالللعععررربببيييةةةااالللطططبببعععةةة–––ااالألألأكككاااددديييممميييةةةااالللمممكككتتتبببةةة---ااالألألأزززهههرررجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةة
...صصصفففحححةةة

كككللليييةةة،،،)))ااالللمممكككااافففحححةةة–––ااالألألأفففاااتتت---ااالألألأمممررراااضضض(((ااالللمممحححممميييةةةااالللزززررراااعععاااتتتطططرررااابببيييةةة،،،مممحححمممدددعععبببدددااالللحححممميييددد...٤٤٤
صصصفففحححةةة٥٥٥٤٤٤٦٦٦---ممم222000111000ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالإلإلإسسسكككننندددررريييةةةجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةة

ااالللممممممااارررسسساااتتتوووااالإلإلإنننتتتاااجججتتتكككنننووولللوووجججييياااااالللخخخضضضررر،،،مممحححاااصصصيييلللسسسلللسسسلللةةةحححسسسننن،،،عععبببدددااالللمممنننعععمممأأأحححمممددد...٥٥٥
جججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---مممكككااافففحححتتتهههاااوووااالألألأفففاااتتتوووااالألألأمممررراااضضض:::ااالللطططممماااطططممم،،،ااالللمممتتتطططووورررةةةااالللزززررراااعععيييةةة
...صصصفففحححةةة٢٢٢١١١٢٢٢---ممم111999999333ااالللتتتوووزززيييعععوووللللللنننشششرررااالللعععررربببيييةةةااالللددداااررر---ااالللقققاااهههرررةةة

حححشششااائئئشششوووآآآفففاااتتتوووأأأمممررراااضضضلللمممكككااافففحححةةةااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللزززررراااعععيييةةةااالألألأسسساااللليييبببحححسسسننن،،،عععبببدددااالللمممنننعععمممأأأحححمممددد...٦٦٦
...صصصفففحححةةة٥٥٥٨٨٨٩٩٩–––ممم222000000000ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالللقققاااهههرررةةةجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة–––ااالللخخخضضضررر

---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللخخخضضضررروووآآآفففاااتتتوووأأأمممررراااضضضلللمممكككااافففحححةةةااالللمممبببيييددداااتتتبببدددااائئئلللحححسسسننن،،،عععبببدددااالللمممنننعععمممأأأحححمممددد...٧٧٧

...صصصفففحححةةة٤٤٤٩٩٩٠٠٠–––ممم222000111777ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالللقققاااهههرررةةةجججااامممعععةةة

جججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة–––ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالللحححشششررراااتتت،،،آآآخخخرررووونننوووإإإسسسممماااعععيييلللإإإسسسممماااعععيييلللإإإسسسممماااعععيييللل...٨٨٨
...صصصفففحححةةة٥٥٥٣٣٣٣٣٣---ااالللقققاااهههرررةةة



--- 222666 ---

:::777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللبببيييضضضاااءءءااالللطططممماااطططمممذذذبببااابببةةةااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

بببااالللنننببباااتتتاااتتتااالللضضضااارررةةةااالألألأجججنننحححةةةنننصصصفففيييةةةحححشششررراااتتتااالللممملالالاححح،،،مممصصصطططفففىىىنننبببيييلللوووااالللممملالالاحححمممصصصطططفففىىىنننزززاااررر...٩٩٩
...صصصفففحححةةة٤٤٤٢٢٢٠٠٠–––ااالللممموووصصصلللجججااامممعععةةة---ااالللغغغاااببباااتتتوووااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةة

ااالإلإلإقققللليييممميييااالللمممشششررروووعععلللبببننناااننن،،،فففيييااالللبببننندددووورررةةةلللزززررراااعععةةةااالللحححقققللليييااالللدددللليييلللنننحححاااللل،،،عععمممااادددوووزززيييدددأأأبببووومممحححمممددد...١١١٠٠٠
وووقققااايييةةةمممصصصلللحححةةة–––ااالللمممزززررروووعععاااتتتوووقققااايييةةةدددااائئئرررةةةوووااالألألأدددنننىىىااالللشششرررقققفففيييللللآلآلآفففاااتتتااالللمممتتتكككاااممملللةةةللللإلإلإدددااارررةةة
...صصصفففحححةةة٦٦٦٤٤٤–––ممم222000111222شششببباااطططااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---اااللللللبببنننااانننيييةةةااالللزززررراااعععةةةبببوووزززااارررةةةااالللنننببباااتتت

تتتووواااصصصللل،،،غغغيييرررهههاااوووتتتهههااامممةةة،،،عععمممرررااانننلللمممحححااافففظظظةةةممميييدددااانننيييةةةزززييياااررراااتتت،،،ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...١١١١١١
...اااللليييمممنننفففيييااالللمممزززااارررعععييينننمممععع

---ااالللزززررراااعععةةةوووزززااارررةةة---ااالإلإلإعععلالالامممقققسسسممم،،،مممكككااافففحححتتتهههاااطططرررقققوووااالللبببيييضضضاااءءءااالللذذذبببااابببةةة،،،طططررريييفففيييحححسسسنننأأأحححمممددد...١١١٢٢٢

...صصصفففحححةةة333999ااالللسسسوووررريييةةةااالللعععررربببيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةة

كككللليييةةة---ااالللتتتطططبببيييقققاااتتتوووااالللمممفففاااهههيييممم---ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالللحححشششررراااتتت،،،مممهههددديييأأأحححمممدددسسسللليييمممااانننحححسسسننن...١١١٣٣٣
...صصصفففحححةةة777888999ااالللصصصفففحححاااتتتعععدددددد،،،ممم222000222111ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---صصصنننعععاااءءءجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةة
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