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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةة

ااالللمممهههنننيييااالللتتتدددررريييبببوووااالللفففنننيييااالللتتتعععللليييممموووزززااارررةةة

ااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضض

)))إإإرررشششاااددديييفففنننيييدددللليييللل(((

ممم222000222111
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

ااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضض
RRRoooooottt KKKnnnooottt NNNeeemmmaaatttooodddeeesss

)))إإإرررشششاااددديييفففنننيييدددللليييللل(((

إإإعععددداااددد

ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

000000999666777 777777000222777555555666777

111999 JJJuuunnneee ممم222000222111
ااالللمممؤؤؤلللفففلللدددىىىمممحححفففوووظظظةةةااالللنننشششررروووااالللطططبببعععحححقققوووققق

تتتعععددديييلللدددووونننمممتتتكككاااممملللةةةكككوووحححدددةةةااالللعععممملللهههذذذاااطططببباااعععةةةأأأووونننشششرررمممنننمممااانننعععلالالاووو

مممنننمممسسسبببقققةةةخخخطططيييةةةممموووااافففقققةةةدددووونننتتترررجججمممتتتهههيييمممنننعععووو،،،ااالللحححذذذفففأأأوووبببااالإلإلإضضضااافففةةة

ااالللمممؤؤؤلللففف

ممم222000222111



- 3 -

777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

ااالللمممحححتتتوووييياااتتت
مممقققدددمممةةة

--- 555ااالللتتتسسسممميييةةةوووااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف111 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................

--- 666ااالللجججغغغرررااافففيييااالللتتتوووزززيييععع222 ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

--- 999ااالللضضضرررررروووااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة333 ..........................................................................................................................................................................................................................................................................................

--- 111000ااالللوووصصصففف444 .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. .......................................

--- 111333ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض555 .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

--- ...................................................................................................................................................111666ااالللنننااافففعععةةةااالللبببكككتتتيييررريييةةةااالللعععقققدددوووااالللمممرررضضضيييةةةااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةااالللعععقققدددبببييينننااالللفففرررققق666

ااالللكككاااذذذبببااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددلللنننيييممماااتتتوووددداااااالللجججذذذووورررعععقققدددوووااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةااالللجججذذذووورررعععقققدددبببييينننااالللفففرررققق

--- 111888ااالللمممرررضضضإإإحححددداااثثث///ااالإلإلإصصصااابببةةةحححدددوووثثثكككيييفففيييةةة777 .............................................................................................................................................................................................................................................

--- .........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................222000ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة888

--- .....................................................................................................................................................................................................................222111ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننووواااعععبببييينننااالللتتتمممييييييزززطططرررققق999

--- ............................................................................................................................................................................................................................................................222333ااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةفففيييااالللمممؤؤؤثثثرررةةةااالللعععوووااامممللل111000
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--- ..........................................................................................................................................222777ااالألألأخخخرررىىىااالللمممرررضضضيييةةةااالللمممسسسبببببباااتتتوووااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااابببييينننااالللتتتفففاااعععللل111222

--- ...............................................................................................................................................................................................................................................................222888ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة111333 ......................................................

ااالللمممصصصااادددررر

ممملللحححققق
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

:::مممقققدددمممةةة

تتتثثثبببيييطططوووااالللجججذذذررريييبببااالللمممجججممموووعععااالإلإلإضضضرررااارررإإإلللىىىتتتؤؤؤددديييااالللتتتيييااالللرررئئئيييسسسيييةةةااالآلآلآفففاااتتتمممنننااالللنننببباااتتتعععلللىىىااالللمممتتتطططفففلللةةةااالللنننيييممماااتتتوووددداااتتتعععددد
حححووواااللليييبببااالللنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةنننتتتيييجججةةةااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممحححاااصصصيييلللإإإنننتتتاااجججيييةةةفففيييااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالللخخخسسسااائئئرررجججممملللةةةتتتبببلللغغغووو...وووظظظااائئئفففههه
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةإإإلللىىىيييعععووودددااالللخخخسسسااائئئرررهههذذذهههنننصصصففف،،،ااالللعععااالللممميييااالإلإلإنننتتتاااججججججممملللةةةمممننن%%%111000

ssspppppp...222444...222555888بببمممبببلللغغغمممحححصصصووولالالا333777عععلللىىىااالللنننيييممماااتتتووودددااابببسسسببببببااالللعععااالللمممأأأنننحححاااءءءجججممميييعععفففيييااالللمممحححاااصصصيييلللخخخسسسااائئئرررتتتقققدددررر...بببمممفففررردددهههااا

222000111333إإإنننتتتاااجججأأأرررقققااامممعععلللىىىبببننناااءءءسسسنننووويييااادددووولالالارررممملللييياااررر --- ...ممم222000111000

مممنننووواااحححدددةةةتتتعععتتتبببررروووااالللبببلللدددااانننمممعععظظظمممفففيييااالللقققهههوووةةةإإإنننتتتاااجججعععلللىىىكككبببيييررراااقققتتتصصصاااددديييبببتتتأأأثثثيييرررااالللنننببباااتتتيييةةةااالللطططفففيييللليييةةةااالللنننيييممماااتتتووودددتتتتتتمممتتتععع
بببنننحححوووااالللعععااالللمممأأأنننحححاااءءءجججممميييعععفففييي)))ااالللبببننن(((ااالللقققهههوووةةةخخخسسسااائئئررروووتتتقققدددررر)))ااالللبببننن(((ااالللقققهههوووةةةإإإنننتتتاااجججفففيييااالللحححددديييةةةااالللرررئئئيييسسسيييةةةااالللعععوووااامممللل

%%% 111555

ااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييأأأهههممميييةةةااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةااالللمممشششاااكككلللأأأكككثثثررروووأأأهههمممأأأحححدددااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااالألألأنننووواااعععااالللووواااسسسعععااالإلإلإنننتتتشششاااررريييمممثثثللل
ووو،،،اااللليييمممنننيييةةةااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممكككتتتبببةةةفففيييممماااثثثغغغرررةةةلللسسسددد؛؛؛ااالللنننشششرررةةةهههذذذهههإإإعععدددااادددفففكككرررةةةتتتووولللدددتتتااالللمممنننطططلللقققهههذذذااامممنننووو،،،اااللليييمممنننيييةةة
عععلللىىىوووبببااالللزززررراااعععةةةااالللمممهههتتتمممييينننمممنننهههاااللليييسسستتتفففيييددد؛؛؛ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااعععنننااالللمممتتتننناااثثثرررةةةااالللفففنننيييةةةااالللمممعععلللوووممماااتتتتتترررتتتيييبببوووتتتجججممميييععع
...ااالللكككتتتااابببةةةوووااالللقققررراااءءءةةةيييفففقققهههممممممنننااالللمممزززااارررعععييينننأأأيييضضضاااوووااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممخخختتتصصصيييرررأأأسسسهههممم

،،،،،،،،،ااالللممموووفففقققااا���ووو

ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

111999 ... 666 ... 222000222111
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

ااالللتتتسسسممميييةةةوووااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف

:::ااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف:::أأأووولالالا

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee جججنننسسس
HHHeeettteeerrrooodddeeerrriiidddaaaeee عععااائئئلللةةة

TTTyyyllleeennnccchhhiiidddaaa رررتتتبببةةة
SSSeeeccceeerrrnnneeennnttteeeaaa صصصففف
NNNeeemmmaaatttooodddaaa شششعععبببةةة
AAAnnniiimmmaaallliiiaaa ااالللمممممملللكككةةة

111000000عععلللىىىMMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee)))ااالللجججنننسسسيييتتتبببعععجججممميييعععهههاااووو(((ااالللمممعععررروووفففةةةااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننووواااععععععدددددديييزززيييدددررربببمممااا         

TTTaaayyylllooorrrحححددددددقققدددووو،،،نننوووعععااا &&& SSSaaasssssseeerrr :::يييللليييكككمممااا،،،مممنننهههااانننوووعععاااثثثلالالاثثثووونننوووسسسبببعععةةة(((111999777888)))

مممخخختتتلللفففمممنننجججمممعععتتتااالللتتتيييااالللعععيييننناااتتتمممننن999999%%%فففإإإننن،،،ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااامممنننااالللمممعععررروووفففةةةااالألألأنننووواااعععكككثثثرررةةةمممنننبببااالللرررغغغمممووو
:::هههييي،،،رررئئئيييسسسيييةةةأأأنننووواااعععأأأررربببعععةةةمممنننكككااانننتتتااالللعععااالللمممأأأنننحححاااءءء

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee iiinnncccooogggnnniiitttaaa MMM... jjjaaavvvaaannniiicccaaa

MMM... aaarrreeennnaaarrriiiaaa MMM... hhhaaappplllaaa
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

دددرررجججةةة333666فففيييهههاااااالللقققصصصوووىىىااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةمممعععدددللليييكككووونننااالللتتتيييااالللحححااارررةةةااالللمممننناااطططقققفففيييااالألألأووولللىىىااالللثثثلالالاثثثةةةااالألألأنننووواااعععتتتنننتتتشششررر
ااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةااانننخخخفففاااضضضفففيييهههااايييصصصلللااالللتتتيييااالللببباااررردددةةةااالللمممننناااطططقققفففيييhhhaaappplllaaaااالللرررااابببعععااالللنننوووعععيييوووجججدددبببييينننمممااا،،،أأأقققلللأأأووويييةةةمممئئئووو
111555إإإلللىىى 222777مممنننأأأقققلللفففيييهههاااااالللقققصصصوووىىىااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةمممعععدددللليييكككووونننااالللتتتيييااالللمممننناااطططقققفففيييإإإلالالاييينننتتتشششرررلالالالللكككنننههه،،،مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة---

...جججنننوووبببااادددرررجججةةة333555عععرررضضضخخخطططجججنننوووبببووو...شششمممااالالالادددرررجججةةة333555عععرررضضضخخخطططشششمممااالللتتتقققعععااالللتتتيييهههيييووو...مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة

:::ااالللتتتسسسممميييةةة:::ثثثااانننيييااا

ااالللجججذذذووورررسسسرررطططااانننآآآفففةةة:::أأأخخخرررىىىشششااائئئعععةةةأأأسسسممماااءءء
OOOxxxyyyuuurrriiisss ssspppppp... أأأوووكككسسسيييووورررسسس:::أأأخخخرررىىىعععلللممميييةةةأأأسسسممماااءءء

rrroooooottt --- kkknnnooottt nnneeemmmaaatttooodddeee ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا:::ااالللمممفففضضضلللااالللشششااائئئعععااالإلإلإسسسممم
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee ssspppppp... ممميييلللووويييدددوووجججيييننن:::ااالللمممفففضضضلللااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم

ااالللنننببباااتتتجججذذذووورررعععلللىىىتتتظظظهههرررااالللتتتيييأأأعععررراااضضضهههاااطططبببيييعععةةةإإإلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالللنننيييممماااتتتوووددداااهههذذذهههتتتسسسممميييةةةسسسببببببيييرررجججععع
...عععقققدددبببشششكككلللااالللمممصصصاااببب

ااالللجججغغغرررااافففيييااالللتتتوووزززيييععع

ااالللنننيييممماااتتتوووددداااااانننووواااعععأأأكككثثثرررااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااتتتعععتتتبببررروووممم111888555555سسسنننةةةإإإنننجججلللتتترررااافففيييمممرررةةةلألألأووولللااالللمممرررضضضهههذذذاااوووصصصففف
...ااالللمممعععتتتدددلللةةةوووااالإلإلإسسستتتوووااائئئيييةةةتتتحححتتتوووااالإلإلإسسستتتوووااائئئيييةةةااالللمممننناااطططقققفففيييااالللعععااالللمممأأأنننحححاااءءءجججممميييعععفففيييااالللمممرررضضضييينننتتتشششرررووو،،،إإإنننتتتشششااارررااا

:::للللللمممرررضضضااالللعععااالللممميييااالإلإلإنننتتتشششاااررر:::أأأووولالالا

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااااانننتتتشششااارررمممننناااطططققق((( iiinnncccooogggnnniiitttaaaعععااالللممميييااا(((
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

:::للللللمممرررضضض)))اااللليييمممننن(((ااالللمممحححللليييااالإلإلإنننتتتشششاااررر:::ثثثااانننيييااا

عععطططيييةةةبببكككيييرررااالللدددكككتتتوووررربببووواااسسسطططةةةااالللددديييمممقققررراااطططيييةةةاااللليييمممنننجججمممهههوووررريييةةةفففيييMMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااسسسجججلللتتت
نننببباااتتتاااتتتجججذذذووورررعععيييننناااتتتمممجججممموووعععةةةوووجججدددتتت...حححضضضرررممموووتتتوووعععدددنننمممحححااافففظظظةةةمممنننأأأخخخذذذتتتعععيييننناااتتتفففيييذذذلللكككوووممم111999777555عععاااممم

،،،حححضضضرررممموووتتتبببووواااددديييسسسيييئئئووونننفففيييااالللزززررراااعععيييةةةااالألألأبببحححاااثثثمممررركككزززفففيييااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأمممررراااضضضمممخخختتتبببرررفففيييفففووورررمممااالللييينننفففيييمممحححفففوووظظظةةة
ااالللمممجججاااممميييعععأأأخخخذذذتتتقققدددوووMMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددلللنننيييممماااتتتوووددداااااالللمممممميييزززةةةااالألألأعععررراااضضضااالللجججذذذووورررهههذذذهههعععلللىىىتتتظظظهههرررووو

ووواااللللللوووبببييياااوووااالللفففلللفففلللمممنننكككلللمممنننااالللسسساااحححللليييةةةااالللمممننناااطططقققمممنننبببعععضضضهههااا،،،ااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممحححاااصصصيييلللمممنننكككبببيييرررعععددددددمممنننااالللجججذذذررريييةةة
ااالللقققرررنننبببيييطططمممحححاااصصصيييلللمممنننكككلللمممنننحححضضضرررممموووتتتووواااددديييمممنننمممخخختتتلللفففةةةمممننناااطططقققمممنننااالآلآلآخخخررربببعععضضضهههاااووو،،،ااالللبببااابببااايييوووااالللعععسسسللليييااالللقققرررععع
عععيييننناااتتتوووجججدددتتتكككذذذلللكككووو...ااالللتتتييينننوووااالللخخخررروووعععوووااالللببباااممميييةةةوووااالللممملللوووخخخيييةةةوووااالللبببصصصلللوووااالللببباااذذذنننجججااانننوووااالللبببطططاااطططسسسوووااالللطططممماااطططمممووو

...ااالللبببصصصوووصصصووواااللليييفففيييااانننوووخخخضضضررريييرررةةةوووااالللبببقققرررةةةلللسسسااانننحححشششااائئئشششمممنننمممصصصااابببةةة

:::اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااإإإنننتتتشششاااررريييوووضضضحححااالللتتتاااللليييااالللجججدددووولللووو

PPPrrroooccceeeeeedddiiinnngggsss ooofff TTThhheee
SSSeeecccooonnnddd RRReeessseeeaaarrrccchhh
PPPlllaaannnnnniiinnnggg CCCooonnnfffeeerrreeennnccceee
ooonnn RRRoooooottt---KKKnnnooottt

صصصنننعععاااءءء///حححدددةةة
إإإببب///ااالللفففاااووومممزززرررعععةةة

لللوووززز
وووبببطططاااطططسسس،،،فففاااصصصوووللليييااا

طططممماااطططممم

MMM... jjjaaavvvaaannniiicccaaa

PPPrrroooccceeeeeedddiiinnngggsss ooofff TTThhheee
SSSeeecccooonnnddd RRReeessseeeaaarrrccchhh
PPPlllaaannnnnniiinnnggg CCCooonnnfffeeerrreeennnccceee
ooonnn RRRoooooottt---KKKnnnooottt
,,,NNNeeemmmaaatttooodddeeesss
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee ssspppppp...
111999777999

تتتهههااامممةةة---زززبببيييدددوووااادددييي

تتتهههااامممةةة---ررريييمممةةة
تتتعععززز///ااالللضضضبببااابببوووااادددييي
تتتعععزززBBBiiirrrrrraaaiiinnnوووااادددييي
تتتعععززز///هههجججدددةةةوووااادددييي

اااللليييمممننن
إإإببب///ااالللفففاااووومممزززرررعععةةة

صصصنننعععاااءءء///حححشششيييشششبببنننييي

طططممماااطططممم
ممموووززز
ممموووززز
كككوووسسسةةة
ممموووززز
ممموووزززوووطططممماااطططممم
ممموووززز
رررممماااننن
فففلللفففللل
عععنننببب

MMM... iiinnncccooogggnnniiitttaaa

MMM... RRR... MMM... SSSaaaeeeeeeddd aaannnddd JJJ...
NNN... SSShhhaaawwwkkkaaattt (((222000111444)))

صصصعععدددةةة///سسسحححاااررر مممحححممميييطططممماااطططممم MMM... iiinnncccooogggnnniiitttaaa
(((222000111777)))ااالللمممفففلللحححييي صصصنننعععاااءءء///مممطططررربببنننييي ااالللبببننن MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee sssppp

hhhttttttpppsss::://////wwwwwwwww...cccaaabbbiii...ooorrr
ggg/// iiisssccc///dddaaatttaaassshhheeeeeettt///333333222444
555###RRREEEFFF---DDDDDDBBB---111000999777555111

اااللليييمممننن MMM... iiinnncccooogggnnniiitttaaa
لللمممرررجججعععااا لللمممنننطططقققةةةااا ااالللعععااائئئللل ااالللنننوووععع///ااالللجججنننسسس
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

,,,NNNeeemmmaaatttooodddeeesss
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee
ssspppppp...111999777999

اااللليييمممننن

تتتعععززز///ااالللفففاااووومممزززرررعععةةة

رررممماااننن
كككوووسسسةةة

222000111555)))ررراااوووححح((( وووحححضضضرررممموووتتت،،،إإإببب،،،صصصنننعععاااءءء ااالللثثثوووممم MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee ssspppppp...

111999888333)))غغغررريييبببةةةأأأبببووو((( حححضضضرررممموووتتتوووااادددييي دددمممسسسوووتتتييينننوووفففلللفففللل MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee
iiinnncccooogggnnniiitttaaa

111999888333)))غغغررريييبببةةةأأأبببووو((( حححضضضرررممموووتتتوووااادددييي تتتييينننوووببباااذذذنننجججاااننن MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee
aaarrreeennnaaarrriiiaaa

111999888333)))غغغررريييبببةةةأأأبببووو((( حححضضضرررممموووتتتوووااادددييي
حححضضضرررممموووتتتوووااادددييي

ببباااذذذنننجججاااننن
عععنننبببووونننخخخيييلللوووتتتيييننن

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee sssppp...

222000000999)))ااالللمممفففلللحححييي((( ااالللحححددديييدددةةة///سسسررردددوووددد
ااالللحححددديييدددةةة///ااالللحححسسسييينننيييةةة

حححجججةةة///شششرررسسسوووااادددييي

ممموووززز
ببباااببباااظظظ
بببنننوووممموووززز

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee sssppp...

222000111999)))ااالللعععووواااضضضييي(((

222000111888)))ااالللعععووواااضضضييي(((

222000111777)))ااالللعععووواااضضضييي(((

222000111777)))ااالللعععووواااضضضييي(((

222000111999)))ااالللعععووواااضضضييي(((

222000111777)))ااالللعععووواااضضضييي(((

آآآخخخرررووونننوووااالللقققرررشششييي(((
(((222000000444

222000000111)))آآآخخخرررووونننووومممحححرررممم(((

صصصعععدددةةة
صصصنننعععاااءءء///ااالللرررحححبببةةة

صصصنننعععاااءءء///ااالللددداااخخخللليييةةةااالللحححيييمممةةة
صصصنننعععاااءءء///ااالللررروووضضضةةة
ذذذممماااررر///آآآنننسسسضضضووورررآآآننن
إإإببب///ااالللعععلللييياااحححدددبببةةة
ذذذممماااررر///آآآنننسسسضضضووورررآآآننن
ذذذممماااررر///ذذذمممااارررقققاااععع

مممحححممميييطططممماااطططممم
مممحححممميييطططممماااطططممم
مممحححممميييخخخييياااررر
مممحححممميييخخخييياااررر
مممحححممميييخخخييياااررر
مممحححممميييخخخييياااررر
مممحححممميييخخخييياااررر
مممحححممميييخخخييياااررر

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee sssppp...

PPPrrroooccceeeeeedddiiinnngggsss ooofff TTThhheee
SSSeeecccooonnnddd RRReeessseeeaaarrrccchhh
PPPlllaaannnnnniiinnnggg CCCooonnnfffeeerrreeennnccceee
ooonnn RRRoooooottt---KKKnnnooottt
,,,NNNeeemmmaaatttooodddeeesss
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee ssspppppp...
111999777999

تتتهههااامممةةة///سسسررردددووودددوووااادددييي
تتتعععززز
تتتعععززز

ااالللحححددديييدددةةةصصصنننعععاااءءءطططررريييققق
تتتهههااامممةةة///زززبببيييدددوووااادددييي
صصصنننعععاااءءء///ظظظهههررروووااادددييي

طططممماااطططممم
فففلللفففللل
ممموووززز
ممموووززز
قققطططننن
ضضضااارررةةةعععشششبببةةة

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee sssppp
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

ااالللضضضرررررروووددديييةةةااالإلإلإقققتتتصصصاااااالألألأهههممميييةةة
لللعععدددةةةذذذلللكككيييعععووودددووو؛؛؛ااالإلإلإطططلالالاقققعععلللىىىللللللنننببباااتتتممممممرررضضضةةة///مممتتتطططفففلللةةةنننيييممماااتتتووودددااااااشششهههررروووأأأخخخطططررر،،،ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااتتتعععددد

:::يييللليييفففيييمممااااااهههمممهههااانننذذذكككررر،،،أأأسسسببباااببب

--- تتتسسسببببببوووااالللعععااالللمممفففيييإإإقققتتتصصصاااددديييةةةمممرررضضضيييةةةمممسسسبببببباااتتتخخخمممسسسةةةأأأهههمممإإإحححدددىىىااالللنننببباااتتتأأأمممررراااضضضعععلللممماااءءءمممنننااالللكككثثثيييررريييعععتتتبببرررهههااا111
نننيييممماااتتتوووددداااأأأنننااالللدددررراااسسساااتتتإإإحححدددىىىأأأكككدددتتتقققدددووو111000000%%%إإإلللىىىتتتصصصلللااالللزززررراااعععيييةةةللللللمممحححاااصصصيييلللكككبببيييرررةةةإإإقققتتتصصصاااددديييةةةخخخسسسااائئئررر

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeضضضرررررراااوووأأأهههممميييةةةااالألألأكككثثثرررااالللعععشششرررةةةااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةااالألألأجججننناااسسسوووااالألألأنننووواااعععبببييينننااالألألأووولللىىىااالللمممرررتتتبببةةةفففيييجججاااءءءتتت
...ااالللعععااالللممممممسسستتتوووىىىعععلللىىىبببااالللمممزززررروووعععاااتتت

--- ...ااالللعععااالللمممأأأنننحححاااءءءجججممميييعععفففيييإإإنننتتتشششاااررراااااالألألأكككثثثرررلألألأنننهههااا222

--- ...ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةغغغيييررروووااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالللنننببباااتتتاااتتتمممننننننوووععع333000000000مممنننأأأكككثثثرررتتتصصصيييبببحححيييثثثووواااسسسعععااالللعععااائئئللليييمممددداااهههااا333

--- ااالللعععووواااممملللعععلللىىىيييتتتوووقققفففهههذذذاااوووسسسنننتتتييينننلللمممدددةةةعععااائئئلللبببدددووونننااالللبببقققاااءءءتتتسسستتتطططيييعععووو،،،ااالللحححرررااارررةةةدددرررجججاااتتتإإإخخختتتلالالافففاااتتتتتتتتتحححمممللل444
...ااالللبببيييئئئيييةةة

--- ااالإلإلإصصصاااببباااتتت///ااالللمممرررضضضيييةةةااالللمممعععقققددداااتتتإإإحححددداااثثثفففيييااالللتتتررربببةةةفففيييااالألألأخخخرررىىىااالللممممممرررضضضةةةااالللدددقققيييقققةةةااالألألأحححييياااءءءمممعععتتتشششتتترررككك555
...ااالللمممررركككبببةةةااالللمممرررضضضيييةةة

--- ااالللنننببباااتتتاااتتتإإإضضضعععااافففعععنننفففضضضلالالا،،،ااالألألأخخخرررىىىااالللمممرررضضضيييةةةااالللمممسسسبببببباااتتتلللبببعععضضضااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأصصصنننااافففمممقققاااووومممةةةكككسسسرررعععلللىىىمممقققدددرررتتتهههااا666
...ضضضعععيييفففةةةبببأأأحححييياااءءءللللإلإلإصصصااابببةةةتتتهههيييئئئتتتهههاااووو

--- تتتكككووونننوووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأنننحححيييثثثااالللنننببباااتتتممموووتتتتتتسسسببببببقققدددووونننوووعععاااوووكككممماااإإإنننتتتاااجججيييتتتهههنننقققصصصتتتسسسببببببوووااالللنننببباااتتتنننممموووتتتضضضعععففف777
مممنننااالللغغغذذذااائئئيييةةةااالللعععننناااصصصررروووللللللممماااءءءااالللطططبببيييعععيييااالإلإلإمممتتتصصصاااصصصفففتتتمممنننعععبببوووظظظيييفففتتتهههاااااالللجججذذذووورررقققيييااامممتتتعععيييقققااالللجججذذذووورررعععلللىىىااالألألأوووررراااممم
...ااالللتتتررربببةةة

NNNooorrrttthhhووولالالايييةةةفففيييرررسسسمممييياااسسسجججللل CCCaaarrrooollliiinnnaaaتتتكككاااللليييفففوووااالللمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممممممنننااالللمممزززااارررعععييينننأأأنننفففقققهههممماااااالألألأممميييررركككيييةةة
عععلللىىىااالللعععااالللممميييةةةااالللخخخسسسااائئئرررتتتقققدددرررووو...دددووولالالارررممملللييياااررر111999ااالللتتتبببغغغحححقققووولللفففيييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددلللنننيييممماااتتتوووددداااااالللمممكككااافففحححةةةتتتطططبببيييققق

%%%نننحححوووااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااابببسسسببببببااالللطططممماااطططممم 222777

...MMMااالللنننيييممماااتتتوووددداااتتتعععتتتبببررراااللليييمممنننفففيييووو iiinnncccooogggnnniiitttaaaااالللعععااائئئدددفففيييفففااادددحححةةةخخخسسسااائئئرررتتتسسسببببببوووااالللطططممماااطططمممعععلللىىىخخخطططيييرررةةةآآآفففةةة
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااتتتعععدددكككمممااا...ااالللبببلالالاسسستتتيييكككيييةةةااالألألأنننفففاااقققوووااالللبببيييوووتتتفففيييخخخاااصصصةةة ssspppppp...أأأهههمممأأأحححددد
تتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااسسسجججلللتتتكككمممااا...ااالللبببلالالاسسستتتيييكككيييةةةااالللمممحححممميييةةةااالللبببيييوووتتتفففيييخخخاااصصصةةةاااللليييمممنننفففيييااالللخخخيييااارررإإإنننتتتاااجججوووزززررراااعععةةةمممشششاااكككللل
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذوووررر ssspppppp...ااالللممموووززز،،،ااالللبببننن:::أأأهههمممهههااا،،،أأأخخخرررىىىزززررراااعععيييةةةمممحححاااصصصيييلللعععلللىىىاااللليييمممنننيييةةةااالللمممحححااافففظظظاااتتتمممعععظظظمممفففييي
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وووااالللفففاااصصصووولللييياااوووااالللقققطططننن،،،ااالللببباااذذذنننجججاااننن،،،ااالللبببطططاااطططسسس،،،ااالللفففلللفففللل،،،ااالللكككوووسسسااا،،،ااالللببباااببباااظظظ،،،ااالللتتتيييننن،،،ااالللنننخخخيييللل،،،ااالللعععنننببب،،،ااالللرررممماااننن،،،
...غغغيييرررهههااا

أأأررراااضضضيييفففيييووواااسسسعععاااإإإنننتتتشششاااررراااتتتنننتتتشششرررخخخاااصصصبببشششكككلللااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأننن(((111999888333)))غغغررريييبببةةةأأأبببوووذذذكككرررقققدددووو
...اااللليييمممننن---حححضضضرررممموووتتتووواااددديييوووااالللسسساااحححللليييةةةااالللمممنننطططقققتتتييينننمممنننكككلالالافففيييااالللمممثثثمممرررةةةااالألألأشششجججااارررعععلللىىىوووااالللخخخضضضرررووواااتتت

بببنننيييممماااتتتوووددداااللللإلإلإصصصااابببةةةعععرررضضضةةةأأأكككثثثرررااالللمممحححمممييياااتتتفففيييااالللمممزززررروووعععااالللخخخيييااارررأأأننناااللليييمممنننفففيييااالللممميييدددااانننيييااالللعععممملللخخخلالالالللمممنننلللوووحححظظظقققدددووو
تتتشششيييرررااالللتتتييي)))ممم222000111444آآآخخخرررووونننوووحححممماااششش(((ااالللدددررراااسسساااتتتإإإحححدددىىىمممعععيييتتتوووااافففقققهههذذذاااووو،،،بببااالللطططممماااطططممممممقققااارررنننةةةااالللجججذذذووورررتتتعععقققددد

...بببااالللببباااذذذنننجججااانننييياااتتتمممقققااارررنننةةةااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااللللإلإلإصصصااابببةةةحححسسساااسسسيييةةةأأأكككثثثرررااالللقققرررعععييياااتتتبببأأأننننننتتتااائئئجججهههااا

ااالللوووصصصففف

Fig. 1. Line drawings of Meloidogyne baetica n. sp. second-stage juveniles: A and F, anterior body
region; B and G, variation in tail regions; C, stylet; and O, outline of whole specimen. Female: D, lip

region; E, stylet; H, perineal pattern; and I, outline of whole specimens. Male: J, lip region; K, stylet; L,
tail; and M, outline of whole specimen. N, lateral field of second-stage juvenile at mid-body. (Scale

bars: I = 500 m; M = 100 m; A to O = 20 m).
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---hhhttttttpppsss::://////wwwwwwwww...ssseeemmmaaannntttiiicccsssccchhhooolllaaarrr...ooorrrggg///pppaaapppeeerrr///AAA---NNNeeewww---RRRoooooottt---KKKnnnooottt---NNNeeemmmaaatttooodddeee%%%222CCCعععننن(((

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee---bbbaaaeeetttiiicccaaa---nnn...---iiinnn---CCCaaassstttiiillllllooo---VVVooovvvlllaaasss///777999eeefff000cccccc111ccc555000888fff777bbbddd333333fff000666777666000111444000777bbb999555aaa666eee111eee999aaa888aaa )))

ااالللشششكككلللفففيييتتتببباااييينننهههننناااكككووو،،،ااالللتتتطططفففلللإإإجججببباااررريييةةةوووددداااخخخللليييةةة،،،مممجججهههررريييةةةصصصغغغيييرررةةةددديييدددااانننعععنننعععبببااارررةةةااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا
:::حححدددهههعععلللىىىطططوووررركككلللوووصصصفففوووشششكككللليييوووضضضحححااالللتتتاااللليييااالللجججدددووولللووو،،،اااللليييرررقققاااتتتوووااالإلإلإننناااثثثوووااالللذذذكككوووررربببيييننن

GGGrrruuubbbاااللليييرررقققةةة

ااالألألأوووللل،،،أأأطططوووااارررأأأررربببعععةةةلللهههااا،،،ااالللشششكككلللخخخيييطططيييةةةأأأووودددوووددديييةةة
ااالللبببيييضضضةةةمممنننيييخخخرررجججااالللثثثااانننييي،،،ااالللبببيييضضضةةةددداااخخخلللييينننسسسلللخخخ
وووااالللجججذذذرررددداااخخخلللتتتعععيييشششاااللليييرررقققةةةااالألألأنننثثثىىى،،،ااالللعععااائئئلللللليييصصصيييببب
جججممميييعععااالللجججذذذرررددداااخخخلللتتتعععيييشششااالللذذذكككررراااللليييرررقققةةة،،،كككذذذلللكككتتتظظظللل

طططوووللليييصصصللل،،،بببااالللتتتررربببةةةلللتتتعععيييشششااالللجججذذذرررتتتغغغااادددرررثثثمممأأأطططوووااارررهههااا
...ممميييكككررروووننن111555قققطططرررهههاااوووممملللممم555...000حححوووااالللييياااللليييرررقققةةة

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeللللللنننيييممماااتتتوووددداااحححددديييثثثبببيييضضض gggrrraaammmiiinnniiisssااالللمممصصصدددررر:::
hhhttttttpppsss::://////eeennntttnnneeemmmdddeeepppttt...uuuffflll...eeeddduuu///cccrrreeeaaatttuuurrreeesss///NNNEEEMMMAAATTTOOODDDEEE///gggrrraaassssss

___rrrooooootttkkknnnooottt...hhhtttmmmlll

EEEggggggsssااالللبببيييضضض

جججيييلالالاتتتييينننيييكككيييسسسفففيييااالألألأنننثثثىىىتتتضضضعععههه،،،ااالللشششكككلللبببيييضضضاااوووييي
111000000حححووواااللليييااالللبببيييضضضطططوووللل،،،ااالللتتتننناااسسسللليييةةةبببااالللفففتتتحححةةةيييحححيييططط

...ااالللجججذذذووورررأأأنننسسسجججةةةخخخااارررجججوووددداااخخخلللااالللبببيييضضضيييوووجججددد،،،ممميييكككررروووننن
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MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااذذذكككرررلللجججسسسمممرررسسسممم

MMMaaallleeeااالللذذذكككررر

قققاااعععددديييةةةعععقققدددبببوووجججوووددديييمممتتتاااززز،،،ااالللشششكككلللاااسسسطططوووااانننيييأأأووودددووودددييي
لللهههاااللليييسسسووومممسسستتتددديييرررةةةااالللذذذكككرررنننهههااايييةةة،،،ااالللتتتررربببةةةفففييييييوووجججدددووو

ااالللذذذكككرررطططوووللل،،،طططرررفففيييةةةااالللجججممماااعععأأأشششووواااكككوووتتتننناااسسسللليييجججررراااببب
111...555 --- ااالللتتتكككشششفففجججيييددداااسسسطططوووااانننيييرررمممحححللللللذذذكككررر...ممملللممم222...111

...قققاااعععددديييةةةبببعععقققددد

ااالللمممرررتتتبببطططةةةااالألألأعععضضضاااءءءوووااالللهههييياااكككلللمممعععااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننثثثىىىرررسسسممم

FFFeeemmmaaallleeeااالألألأنننثثثىىى

عععددداااكككرررووويييةةةتتتكككووونننقققدددوووااالللشششكككلللكككمممثثثررريييةةةااالللننناااضضضجججةةةااالألألأنننثثثىىى
مممبببيييضضضااانننلللهههااا،،،مممسسستتتددديييررررررأأأسسسهههااا،،،مممتتتطططاااووولللأأأممماااممميييجججزززءءء

تتتننناااسسسللليييةةةبببفففتتتحححةةةااالللرررحححمممااانننيييفففتتتحححووورررحححمممييينننفففيييمممفففتتتوووحححاااننن
كككتتتلللةةةفففيييااالللبببيييضضضفففيييهههاااتتتضضضعععحححيييثثثااالألألأنننثثثىىىمممؤؤؤخخخرررةةةفففييي

،،،ااالللشششرررجججفففتتتحححةةةمممنننااالللمممسسستتتقققيييمممغغغدددددد666حححوووااالللييييييفففرررزززهههااا
أأأوووااالللذذذكككررررررمممحححمممنننأأأصصصغغغررراااسسسطططوووااانننيييااالألألأنننثثثىىىرررمممححح

888...000ااالألألأنننثثثىىىأأأبببعععاااددد،،،قققاااعععددديييةةةعععقققلللةةةلللهههاااللليييرررقققةةةووو --- 000...333 ×××

000...444 --- بببااالللعععييينننااالللننناااضضضجججةةةااالإلإلإننناااثثثرررؤؤؤيييةةةيييمممكككنننووو،،،ممملللممم333...111
بببنننيييةةةبببطططبببقققةةةعععااادددةةةمممحححاااطططةةةلالالامممعععةةةنننقققطططبببشششكككلللااالللمممجججررردددةةة

وووطططررريييأأأبببيييضضضااالللجججسسسمممجججددداااررريييبببقققىىىووو...ااالللعععااائئئلللأأأنننسسسجججةةةمممننن
ضضضيييقققبببعععنننقققااالإلإلإننناااثثثتتتتتتممميييزززوووCCCyyyssstttحححوووصصصلللةةةيييكككووونننلالالا

ووو،،،ااالللوووسسسطططىىىااالللبببصصصلللةةةبببضضضخخخااامممةةةووو،،،ااالللمممقققدددمممةةةفففيييمممسسستتتدددققق
...ااالللقققاااعععددديييةةةااالللمممرررئئئغغغددددددبببكككبببررر
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض

:::ااالللتتتررربببةةةسسسطططحححفففوووقققااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأجججزززاااءءءعععلللىىىااالألألأعععررراااضضض:::أأأووولالالا

مممتتتقققزززمممةةةضضضعععيييفففةةةصصصفففررراااءءءنننببباااتتتاااتتتمممنننمممتتتننناااثثثرررةةةبببقققعععأأأووومممننناااطططقققبببشششكككلللااالللبببسسساااتتتييينننوووااالللحححقققووولللفففيييااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضتتتظظظهههررر
بببعععدددمممااالللبببقققعععأأأوووااالللمممننناااطططقققهههذذذهههتتتتتتممميييززز...ااالللجججااافففااالللحححااارررااالللجججوووفففيييخخخاااصصصةةةااالللذذذبببووولللأأأعععررراااضضضعععللليييهههاااتتتظظظهههرررممماااسسسرررعععاااننن
(((ااالللخخخطططفففيييااالللمممتتتجججاااووورررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتمممنننمممجججممموووعععةةةعععلللىىىااالإلإلإصصصااابببةةةفففتتتظظظهههرررااالللمممحححممميييااالللبببيييتتتفففيييأأأمممااا...ااالللشششكككلللفففيييااالإلإلإنننتتتظظظاااممم

...ظظظاااهههرررييياااااالللسسسللليييمممةةةااالللنننببباااتتتاااتتتبببعععضضضيييتتتخخخللللللهههااا)))ااالللووواااحححدددااالللخخخطططفففيييمممجججممموووعععةةةمممنننأأأكككثثثرررتتتكككووونننأأأنننممممممكككننن

مممتتتقققزززمممةةةووو،،،أأأحححييياااننناااجججااافففةةةووو،،،اااللللللووونننصصصفففررراااءءء،،،ااالللممماااءءءوووجججووودددفففيييحححتتتىىىااالللذذذبببووولللأأأعععررراااضضضعععللليييهههاااتتتظظظهههرررااالللمممصصصااابببةةةااالللنننببباااتتتاااتتت
وووعععااامممبببشششكككلللااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةبببااالألألأمممررراااضضضااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضبببييينننكككبببيييرررتتتشششااابببههههههننناااككك...ااالللنننهههااايييةةةفففيييتتتممموووتتتثثثممم،،،أأأخخخرررىىىأأأحححيييااانننااا
وووااالللتتتررربببةةةفففيييااالللغغغذذذاااىىىيييةةةااالللعععننناااصصصرررنننقققصصصأأأوووااالللجججفففااافففعععنننااالللننناااجججمممةةةااالألألأعععررراااضضضكككذذذلللكككووو،،،ااالللمممخخختتتلللفففةةةااالللنننببباااتتتأأأمممررراااضضضبببيييننن

إإإلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالللمممصصصااابببةةةااالللنننببباااتتتاااتتتفففيييااالألألأوووررراااقققلللووونننتتتحححوووللليييلالالاحححظظظااالللطططممماااطططمممفففييي...ااالللجججذذذووورررأأأمممررراااضضض
ااالللمممبببدددأأأفففيييااالللخخخضضضررريييااالللمممجججممموووععععععلللىىىااالألألأعععررراااضضضتتتظظظهههرررلالالاقققددد...ااالللفففوووسسسفففووورررنننقققصصصإإإلللىىىتتتشششيييرررأأأنننيييمممكككنننااالللتتتيييوووااالإلإلإرررجججوووااانننييي

...ثثثممماااررراااأأأوووأأأزززهههاااررراااإإإعععطططاااءءءااالللنننببباااتتتيييسسستتتطططيييعععلالالاأأأحححييياااننناااوووااالللمممحححصصصووولللقققلللةةةوووااالألألأزززهههااارررقققلللةةةبببعععدددفففيييمممااايييلالالاحححظظظلللكككنننووو

...ااالللنننببباااتتتاااتتتممموووتتتإإإلللىىىتتتؤؤؤددديييقققدددااالللصصصغغغيييرررةةةللللللنننببباااتتتاااتتتااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصاااببباااتتت
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:::ااالللتتتررربببةةةسسسطططحححأأأسسسفففلللااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأجججزززاااءءءعععلللىىىااالألألأعععررراااضضض:::ثثثااانننيييااا

...MMMااالألألأنننووواااعععمممنننااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضأأأبببرررزززإإإننن iiinnncccooogggnnniiitttaaa ،،، MMM... jjjaaavvvaaannniiicccaaaوووMMM... aaarrreeennnaaarrriiiaaa

يييتتتررراااوووحححووو،،،ااالللنننببباااتتتاااتتتجججذذذووورررفففيييتتتظظظهههرررتتتووورررممماااتتتأأأوووثثثأأأللليييلللأأأوووإإإنننتتتفففاااخخخاااتتتعععنننعععبببااارررةةةهههيييووو،،،ااالللجججذذذررريييةةةااالللعععقققدددتتتكككووونننهههووو
ضضضعععيييفففاااااالللمممصصصااابببةةةللللللنننببباااتتتاااتتتااالللجججذذذررريييااالللمممجججممموووعععيييكككووونننعععااادددةةة...سسسنننتتتيييمممتتتررراااتتتثثثلالالاثثثةةةمممنننأأأكككثثثرررإإإلللىىىووواااحححدددممملللللليييمممتتترررمممنننقققطططرررهههااا

للللللجججذذذرررجججااانننبببيييةةةفففررروووعععااالللتتتدددرررننناااتتتمممنننتتتنننشششأأأوووقققددد...ااالللسسسطططحححيييةةةااالللجججااانننبببيييةةةااالللجججذذذووورررمممننن---نننسسسبببيييااا---كككبببيييرررعععددددددبببهههيييظظظهههرررووو
...MMMااالللنننوووعععأأأمممااا...أأأيييضضضاااتتتصصصاااببب hhhaaappplllaaaتتتفففرررعععاااتتتإإإحححددداااثثثفففيييتتتتتتسسسببببببوووووواااضضضحححةةةغغغيييرررتتتكككووونننااالللجججذذذررريييةةةااالللعععقققدددفففإإإننن
فففيييااالللرررممملللنننسسسبببةةةتتتكككووونننعععننندددممماااكككبببيييررراااعععااادددةةةااالللضضضرررررريييكككووونننووو...ااالللصصصغغغيييرررةةةااالللجججذذذررريييةةةااالللعععقققدددبببعععضضضتتتكككوووييينننوووكككثثثيييفففةةةجججذذذررريييةةة
ببببببعععضضضللللإلإلإصصصااابببةةةقققااابببللليييتتتهههاااتتتزززيييدددوووتتتتتتحححللللللوووبببنننيييللللللووونننااالإلإلإصصصااابببةةةبببتتتقققدددمممتتتتتتحححووولللااالللمممصصصااابببةةةااالللجججذذذوووررر...أأأكككثثثرررأأأووو555000%%%ااالللتتتررربببةةة

FFFuuusssaaarrriiiuuummmفففطططرررييياااتتتعععنننااالللننناااتتتجججةةةتتتلللكككمممثثثلللااالللفففطططررريييةةةااالألألأمممررراااضضض sssppppppفففطططررروووRRRhhhiiizzzoooccctttooonnniiiaaa ssspppفففيييخخخاااصصصةةةووو
...ااالللبببطططيييخخخوووااالللبببطططاااطططسسسوووااالللطططممماااطططمممزززررراااعععاااتتت

تتتخخختتترررقققااالللبببنننجججررروووااالللجججزززررروووااالللبببطططاااطططااافففيييكككممماااااالللجججذذذررريييةةةااالللمممحححاااصصصيييلللوووااالللبببطططاااطططسسسفففيييكككممماااااالللدددرررنننيييةةةااالللمممحححاااصصصيييلللفففييي
مممسسسببببببةةةاااللليييرررقققاااتتتتتتخخخرررجججثثثممميييفففقققسسسااالللذذذيييبببااالللبببيييضضضااالإلإلإننناااثثثتتتمممتتتلللئئئووواااللليييرررقققاااتتتتتتنننضضضجججوووااالللخخخااارررجججيييااالللسسسطططحححاااللليييرررقققاااتتت
قققدددووو،،،تتتشششققققققهههاااوووااالللدددرررننناااتتتشششكككلللفففيييتتتشششووويييهههتتتسسسببببببااالللشششكككلللدددمممللليييةةةإإإنننتتتفففاااخخخاااتتتتتتتتتكككووونننثثثمممسسسوووددداااءءءإإإلللىىىبببنننيييةةةبببقققعععظظظهههوووررر
...ااالللدددرررننناااتتتتتتتتتعععفففنننقققدددوووااالللغغغذذذااائئئيييةةةقققيييمممتتتهههااامممنننااالإلإلإقققلالالالللوووااالللددداااخخخللليييةةةااالألألأنننسسسجججةةةإإإتتتلالالافففمممسسسببببببةةةللللللددداااخخخلللااالإلإلإصصصااابببةةةتتتمممتتتددد

فففيييااالللعععقققدددهههذذذهههفففحححصصصيييلللزززمممااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةعععنننننناااجججمممةةةااالللعععقققدددهههذذذهههأأأنننمممنننااالللتتتأأأكككددديييتتتممملللكككيييووو
ااالإلإلإسسسطططوووااانننةةةقققررربببااالللقققشششرررةةةفففيييتتتشششاااهههدددحححيييثثثااالللعععقققدددددداااخخخلللاااللليييرررقققيييةةةأأأطططوووااارررهههاااأأأحححدددأأأوووااالللنننيييممماااتتتووودددااالللمممشششاااهههدددةةةااالللمممخخختتتبببررر
...ااالللخخخلالالاييياااهههذذذهههفففيييطططبببيييعععيييغغغيييرررلإلإلإنننقققسسسااامممنننتتتيييجججةةةأأأعععدددااادددهههاااتتتزززيييدددكككممماااااالللحححجججمممكككبببيييرررةةةااالللخخخلالالاييياااتتتظظظهههرررووو،،،ااالللوووعععااائئئيييةةة

تتتوووجججدددااالللتتتيييااالللسسسيييقققااانننعععلللىىىأأأيييضضضاااااالللعععقققدددتتتتتتكككووونننقققدددووو،،،ااالللددديييدددااانننمممنننكككبببيييررربببعععددددددااالإلإلإصصصااابببةةةمممنننتتتنننتتتجججااالللكككبببيييرررةةةااالللعععقققدددووو
...ااالللمممصصصااابببةةةااالللخخخييياااررروووااالللطططممماااطططمممسسسوووقققوووااالللبببطططاااطططسسسدددرررننناااتتتعععلللىىىفففتتتشششاااهههدددااالللتتتررربببةةةسسسطططحححتتتحححتتت

تتتعععتتتبببرررهههذذذهههووو،،،ااالللجججذذذووورررددداااخخخلللاااللليييرررقققاااتتتوووااالإلإلإننناااثثثووو)))صصصبببغغغهههااابببعععدددخخخاااصصصةةةووو(((ااالللعععقققدددسسسطططحححعععلللىىىااالللبببيييضضضأأأكككييياااسسسوووجججوووددد
...ااالللمممرررضضضهههذذذاااتتتشششخخخيييصصصعععمممللليييةةةضضضرررووورررييياااتتتمممننن
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ااالللنننااافففعععةةةااالللبببكككتتتيييررريييةةةااالللعععقققدددوووااالللمممرررضضضيييةةةااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةااالللعععقققدددبببييينننااالللفففرررققق

ااالللحححااالالالاتتتفففيييأأأيييضضضاااتتتظظظهههرررقققدددلألألأنننهههااا؛؛؛ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةبببااالللضضضرررووورررةةةيييعععنننيييلالالاااالللجججذذذووورررعععلللىىىعععقققدددوووجججوووددد
:::ااالللتتتاااللليييةةة

--- DDDiiitttyyyllleeennnccchhhuuusssمممنننهههاااااالللنننيييممماااتتتووودددااامممنننأأأخخخرررىىىبببأأأنننووواااعععااالإلإلإصصصااابببةةةعععنننددد111 NNNaaacccooobbbbbbuuusssوووMMMeeellloooiiidddooodddeeerrraaaووو:::

--- PPPlllaaasssmmmooodddiiioooppphhhooorrraaaااالللفففطططرررعععنننااالللمممتتتسسسببببببااالللجججذذذوووررربببتتتدددرررنننااالإلإلإصصصااابببةةةعععنننددد222 bbbrrraaassssssiiicccaaaeee

--- ...ااالللبببقققووولللييياااتتتفففيييااالللجججذذذررريييةةةااالللعععقققدددبببكككتتتيييررريييااابببووواااسسسطططةةة333
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

ووو،،،اااللللللووونننحححمممررراااءءءصصصبببغغغةةةمممنننهههااايييخخخرررجججعععللليييهههاااااالللضضضغغغطططعععنننددد
ااالللبببكككتتتيييرررييياااتتتفففرررزززهههاااااالللتتتيييااالللللليييجججهههيييممموووجججلللوووبببييينننمممااادددةةةهههييي
ااالللنننتتتررروووجججييينننتتتثثثبببيييتتتعععمممللليييةةةفففيييمممهههمممااادددوووررراااتتتلللعععبببووو،،،نننفففسسسهههااا

...ااالللجججوووييي

مممعععااالللبببنننييياااللللللووونننإإإلللىىىتتتتتتحححووولللقققدددوووعععااادددةةةااالللجججذذذرررلللووونننتتتأأأخخخذذذ
...أأأخخخرررىىىبببكككااائئئننناااتتتااالللجججذذذرررغغغزززووووووااالإلإلإصصصااابببةةةتتتقققدددممم

رررفففيييعععةةةرررقققبببةةةبببووواااسسسطططةةةووواااحححدددجججااانننبببمممنننبببااالللجججذذذرررتتتتتتصصصللل
سسسهههلللةةةتتتكككووونننلللذذذلللكككووو،،،مممعععلللقققةةةطططرررفففيييةةةكككااانننتتتلللوووكككمممااافففتتتبببدددووو

...اااللليييدددبببووواااسسسطططةةةااالللجججذذذرررعععنننااالإلإلإنننفففصصصاااللل

مممخخختتتلللفففمممننننننفففسسسهههااالللجججذذذرررنننسسسيييجججمممنننمممتتتووورررمممكككجججزززءءءتتتبببدددووو
بببآآآلللةةةبببقققطططعععهههاااإإإلالالاعععنننهههفففصصصلللهههااايييمممكككنننلالالالللذذذلللكككووو،،،جججوووااانننبببههه

...حححااادددةةة

اااسسسفففنننجججيييةةةوووااالللشششكككلللمممسسستتتددديييرررةةةشششبببهههوووااالللحححجججمممصصصغغغيييرررةةة
ااالللممملللمممسسس

تتتأأأخخخذذذلالالاوووااالللبببكككتتتيييررريييةةةااالللعععقققدددمممنننحححجججممماااأأأكككبببرررتتتكككووونننغغغااالللبببااا
ااالللممملللمممسسسخخخشششنننةةةوووشششكككلللهههااافففيييااالللكككاااممملللةةةااالإلإلإسسستتتدددااارررةةة

بببووواااسسسطططةةةااالللبببقققوووللليييةةةااالللعععااائئئلللةةةمممحححاااصصصيييلللجججذذذووورررعععلللىىىتتتتتتكككوووننن
بببررراااددديييرررااايييزززوووبببيييوووممموووزززااايييزززيييوووبببيييووومممجججنننسسسمممننننننااافففعععةةةبببكككتتتيييررريييااا

بببااالللنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةنننتتتيييجججةةةااالللجججذذذووورررعععلللىىىتتتتتتكككوووننن
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee ssspppppp...

ااالللبببكككتتتيييررريييةةةااالللعععقققددد ااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةااالللعععقققددد

:::ااالللكككاااذذذبببااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددووو،،،ااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببييينننااالللفففرررققق

NNNaaacccooobbbbbbuuusssااالللكككاااذذذبببااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااتتتسسسبببببب ssspppppp...جججذذذووورررمممنننكككثثثيييرررعععلللىىىااالللكككاااذذذبببااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضض
ووو...ااالللسسسكككررربببنننجججرررووواااللللللفففتتت،،،ااالللكككرررنننببب،،،ااالللخخخسسس،،،ااالللفففجججللل،،،ااالللخخخييياااررر،،،اااللللللوووبببيييااا،،،ااالللجججزززررر،،،ااالللبببطططاااطططسسس،،،كككااالللطططممماااطططمممااالللنننببباااتتتاااتتت
وووMMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااعععنننااالللننناااتتتجججةةةااالألألأووورررااامممتتتشششبببهههكككرررووويييةةةأأأووورررااامممعععللليييهههااايييشششاااهههدددااالللمممصصصااابببةةةااالللجججذذذوووررر
ااالللعععدددددديييةةةللللللكككثثثااافففةةةتتتبببعععاااحححجججمممهههاااوووشششكككلللهههااايييخخختتتلللفففااالللجججذذذرررإإإمممتتتدددااادددعععلللىىىااالللسسسبببحححيييااالللشششكككلللأأأوووااالللعععقققددديييااالللشششكككلللتتتأأأخخخذذذلللكككنننهههااا

...ااالللجججذذذرررحححجججممموووللللإلإلإصصصااابببةةةااالللمممسسسببببببةةةللللللنننيييممماااتتتووودددااا
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ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااافففيييااالللمممرررضضضإإإحححددداااثثث///ااالإلإلإصصصااابببةةةحححدددوووثثثكككيييفففيييةةة

إإإلللىىىيييتتتجججهههحححيييثثثااالللنننببباااتتتإإإصصصااابببةةةعععلللىىىااالللقققااادددرررااالللطططووورررهههووووووااالللثثثااانننييياااللليييرررقققيييااالللطططوووررريييرررقققاااتتتمممنننهههتتتخخخرررجججوووااالللبببيييضضضيييفففقققسسس
خخخلللفففااالللعععااائئئلللااالللنننببباااتتتجججذذذيييررراااتتتااالللطططووورررهههذذذااايييخخختتترررقققووو،،،مممنننهههصصصااادددرررةةةخخخاااصصصةةةلللمممنننبببهههاااتتتإإإسسستتتقققبببااالللهههاااطططررريييقققعععنننااالللجججذذذوووررر
طططووورررهههااافففييياااللليييرررقققاااتتتتتتخخخرررججج...ااالللنننيييممماااتتتوووددداااجججسسسممممممقققدددمممةةةفففيييااالللممموووجججووودددااالللرررمممحححطططررريييقققعععنننمممببباااشششرررةةةللللللجججذذذرررااالللننناااممميييةةةااالللقققمممةةة
ااالللقققشششرررةةةفففيييمممكككاااننناااتتتحححتتتلللووومممببباااشششرررةةةااالللخخخلللووويييةةةااالللجججدددرررتتتخخختتترررقققأأأوووااالللخخخلالالايييااابببييينننااالللجججذذذرررفففيييطططررريييقققهههاااتتتأأأخخخذذذوووللللللتتتررربببةةةااالللثثثااانننييي
حححوووللل،،،ااالألألأنننسسسجججةةةفففيييمممطططممموووررراااللليييرررقققةةةرررأأأسسسيييكككووونننووو،،،ااالللطططوووللليييااالللجججذذذرررلللمممحححووورررممموووااازززإإإتتتجججاااهههفففييياااللليييرررقققاااتتتتتتكككووونننبببحححيييثثث
وووااالإلإلإتتتجججاااهههاااتتتجججممميييعععفففيييااالللبببطططيييئئئةةةااالللرررأأأسسسحححررركككةةةطططررريييقققعععنننأأأوووااالللرررمممحححطططررريييقققعععننناااللليييرررقققاااتتتتتتتتتغغغذذذىىى...ااالللوووعععااائئئيييةةةااالللحححزززممم
333555بببييينننممماااحححررراااررريييةةةدددرررجججاااتتتعععلللىىىللللللنننببباااتتتاااتتتااالللعععدددوووىىىتتتحححدددثثث...ااالللجججسسسمممددداااخخخلللمممسسسحححوووببباااااالللحححااالللةةةتتتلللكككفففيييااالللرررمممحححيييكككوووننن ---

ااالللرررمممللليييةةةااالللتتتررربببةةةففففففييي...ااالللتتتررربببةةةفففيييمممحححدددووودددةةةحححررركككةةةاااللليييرررقققاااتتتتتتتتتحححرررككك...مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة222777أأأفففضضضلللهههاااووومممئئئووويييةةةدددرررجججةةة111000
999000لللمممسسسااافففةةةتتتتتتحححررركككأأأنننيييمممكككنننهههاااوووااالللدددااافففئئئةةةااالألألأشششهههرررفففيييسسسممم333000مممسسسااافففةةةاااللليييرررقققةةةتتتتتتحححررركككااالللمممفففككككككةةة --- ااالألألأررراااضضضيييفففيييسسسممم666000
ااالللشششتتتلالالاتتتأأأوووااالللتتتقققاااووويييطططررريييقققعععنننأأأوووااالللتتتررربببةةةبببنننقققلللأأأوووااالللممماااءءءبببووواااسسسطططةةةهههيييااالللرررئئئيييسسسيييةةةااالإلإلإنننتتتقققااالللطططرررقققووو،،،ااالللرررطططبببةةة
لللتتتغغغذذذيييتتتهههااانننتتتيييجججةةةووو،،،ااالللممميييرررسسستتتيييممميييةةةااالللخخخلالالايييااافففييياااللليييرررقققاااتتتتتتتتتحححرررككك...ااالللزززررراااعععيييةةةااالألألألآلآلآتتتوووااالألألأدددووواااتتتطططررريييقققعععنننأأأوووااالللمممصصصااابببةةة

بببااالللخخخلالالاييياااااالللمممحححيييطططةةةااالألألأننندددوووددديييرررمممزززخخخلالالاييياااوووااالللبببررريييسسسيييكككلللخخخلالالاييياااوووااالللوووعععااائئئيييةةةااالللبببرررااانننشششيييممميييةةةااالللخخخلالالايييااافففإإإنننااالللجججذذذرررأأأنننسسسجججةةةعععلللىىى
فففيييخخخاااصصصةةةااالألألأنننووويييةةةمممنننااالللعععددديييدددبببهههاااووومممتتتضضضخخخمممةةةوووااالللحححجججمممكككبببيييرررةةةفففتتتظظظهههرررااالللحححجججمممفففيييزززيييااادددةةةلللهههااايييحححدددثثثااالللعععممملالالاقققةةة
بببعععددد(((ااالللعععاااددديييةةةااالللخخخلالالاييياااقققطططرررأأأمممثثثااالللثثثلالالاثثثةةةإإإلللىىىضضضعععفففقققطططرررهههااايييصصصلللوووااالللددديييدددااانننرررؤؤؤوووسسسبببهههااايييوووجججدددااالللتتتيييااالللمممننناااطططققق
تتتبببدددأأأوووااالإلإلإتتتسسساااعععفففيييتتتبببدددأأأاااللليييرررقققةةةبببرررأأأسسسااالللمممحححيييطططةةةااالللخخخلالالايييااابببعععضضضفففإإإنننااالللجججذذذووورررفففييياااللليييرررقققةةةتتتوووطططنننمممنننثثثلالالاثثثأأأووويييوووممميييننن
يييخخختتتفففيييااالللخخخلالالايييااابببييينننااالللممموووجججووودددااالللجججزززءءءفففإإإنننكككذذذلللكككوووبببييينننهههاااخخخلللووويييةةةجججدددررريييتتتكككووونننلالالالللكككنننوووااالإلإلإنننقققسسسااامممفففيييااالللخخخلالالاييياااأأأنننووويييةةة

GGGiiiaaannntttااالللعععممملالالاقققةةةااالللخخخلالالاييياااتتتكككووونننمممسسسببببببةةةااالللخخخلالالايييااامممنننااالللعععددديييدددااالللبببررروووتتتوووبببلالالازززممميييةةةااالللمممحححتتتوووييياااتتتتتتلللتتتهههمممووو ccceeellllllsssيييحححتتتووويييووو
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

666عععلللىىىعععااادددةةةتتتدددرررنننكككللل --- ،،،ااالللوووعععااائئئيييةةةااالإلإلإسسسطططوووااانننةةةوووااالللقققشششرررةةةفففيييتتتتتتكككووونننااالللتتتيييوووعععممملالالاقققةةةخخخلالالايييااا222 ذذذلللكككيييحححدددثثث)))
هههذذذهههكككلللووو،،،سسسررريييعععةةةوووشششاااذذذةةةبببطططررريييقققةةةااالللخخخلالالاييياااإإإنننقققسسسااامممنننتتتيييجججةةة)))ااالللتتتدددرررننناااتتتوووااالالالاووورررااامممأأأوووااالللعععقققدددأأأوووااالللعععممملالالاقققةةةااالللخخخلالالايييااا(((

هههذذذهههووو،،،ااالللجججذذذرررددداااخخخلللاااللليييرررقققاااتتتتتتفففرررزززهههاااسسسااامممةةةلللعععااابببيييةةةلإلإلإفففرررااازززاااتتتنننتتتيييجججةةةهههيييللللألألأنننسسسجججةةةتتتحححدددثثثااالللتتتيييااالللتتتغغغييييييررراااتتت
ااالللخخخلالالاييياااتتتنننتتتجججكككمممااا...ااالللددديييدددااانننحححووولللااالللغغغذذذااائئئيييةةةااالللممموووااادددتتتجججممميييععععععلللىىىيييعععممملللمممممماااااالللقققشششرررةةةخخخلالالايييااانننفففاااذذذيييةةةمممنننتتتزززيييدددااالإلإلإفففرررااازززاااتتت
فففإإإنننااالللخخخشششبببيييةةةااالللجججذذذرررأأأنننسسسجججةةةفففيييااالإلإلإصصصااابببةةةكككااانننتتتإإإذذذاااأأأمممااا...ااالللنننيييممماااتتتوووددداااإإإتتتسسساااعععوووتتتضضضخخخمممنننتتتيييجججةةةااالللتتتدددرررنننأأأوووااالللعععممملالالاقققةةة
فففإإإنننهههاااااالإلإلإننناااثثثأأأمممااا،،،بببااالللتتتررربببةةةحححرررةةةتتتعععيييشششوووااالللجججذذذرررتتتغغغااادددرررااالللذذذكككوووررر...تتتممموووتتتوووبببيييضضضاااتتتضضضعععلالالاوووحححبببيييسسسةةةتتتصصصبببحححاااللليييرررقققاااتتت
نننيييممماااتتتوووددداااإإإننناااثثثأأأنننيييعععنننيييهههذذذاااوووااالللحححررركككةةةعععلللىىىااالللقققدددرررةةةتتتفففقققدددوووتتتتتتضضضخخخمممفففإإإنننهههاااااالألألأنننثثثىىىنننضضضجججمممعععووو،،،ااالللجججذذذرررددداااخخخلللتتتبببقققىىى
ووو،،،تتتكككوووييينننهههاااأأأثثثننناااءءءمممووواااررردددهههوووااالللنننببباااتتتطططاااقققةةةااالللجججذذذررريييةةةااالللعععقققدددتتتسسستتتنننفففذذذ...ااالللجججذذذررريييةةةااالللعععقققدددفففيييإإإلالالاتتتوووجججدددلالالاااالللجججذذذووورررتتتعععقققددد
تتتسسساااعععدددووو...ااالللمممحححصصصووولللعععلللىىىسسسلللبببييياااييينننعععكككسسسااالللذذذيييااالألألأمممررر،،،ااالللغغغذذذااائئئيييةةةااالللعععننناااصصصررروووللللللممماااءءءااالللنننببباااتتتإإإمممتتتصصصاااصصصمممنننتتتحححددد

...فففيييررروووسسسيييةةةوووبببكككتتتيييررريييةةةوووفففطططررريييةةةاااخخخرررىىىإإإصصصاااببباااتتتحححدددوووثثثعععلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةة

يييرررقققاااتتتإإإللليييهههاااتتتنننجججذذذبببجججذذذررريييةةةإإإفففرررااازززاااتتتظظظهههوووررروووممموووتتتهههاااثثثمممبببشششرررةةةخخخللليييةةةعععلللىىىيييرررقققةةةبببتتتغغغذذذيييةةةااالإلإلإصصصااابببةةةتتتبببدددأأأ......عععمممووومممااا
بببااالللجججذذذرررااالإلإلإسسستتتطططااالللةةةمممنننطططقققةةةفففيييااالللوووعععاااىىىيييةةةااالإلإلإسسسطططوووااانننةةةإإإلللىىىوووصصصووولللهههاااعععننندددووو،،،ااالللجججذذذرررددداااخخخلللاااللليييرررقققاااتتتتتتدددخخخللل،،،أأأخخخرررىىى
وووااالللخخخللليييةةةلللددداااخخخلللرررمممحححهههاااتتتدددخخخلللثثثمممخخخللليييةةةجججدددااارررااالللشششفففةةةلللتتتلالالامممسسسااالللخخخلللفففوووللللألألأمممااامممااالللرررأأأسسسيييتتتحححررركككووومممكككااانننهههااافففيييتتتسسسكككننن
تتتوووجججهههوووااالللرررمممحححتتتسسسحححببببببعععدددهههااا،،،أأأكككثثثرررأأأوووسسساااعععةةةإإإلللىىىدددقققااائئئقققبببضضضعععمممنننلللمممدددةةةللللللتتتغغغذذذيييةةةتتتررردددددديييةةةحححررركككةةةفففيييبببهههاااتتتسسستتتمممررر
ووواااللليييووومممفففيييسسسممم111بببمممعععدددلللااالللتتتررربببةةةفففيييببببببطططئئئتتتتتتحححررركككااالللفففقققسسسبببعععددداااللليييرررقققاااتتت...هههكككذذذاااووومممنننهههااالللتتتتتتغغغذذذىىىأأأخخخرررىىىلللخخخللليييةةةرررأأأسسسهههااا

ااالللمممنننزززرررعععةةةااالللخخخفففيييفففةةةااالألألأررراااضضضيييفففيييمممتتتررر555...222عععمممقققحححتتتىىىااالللتتتررربببةةةفففييياااللليييرررقققاااتتتتتتوووجججددد...ااالللعععااائئئلللإإإلللىىىتتتصصصلللحححتتتىىىتتتتتتغغغذذذىىىلالالا
ااالللتتتررربببةةةمممنننااالللعععلللووويييااالللجججزززءءءفففيييتتتقققلللااالللحححااارررااالللجججوووفففيييووو،،،سسسممم666000عععمممقققحححتتتىىىتتتوووجججددداااللليييرررقققاااتتتمممعععظظظممملللكككنننووو،،،بببااالألألأشششجججاااررر

...سسسممم777عععمممقققحححتتتىىى
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااحححييياااةةةدددووورررةةة

،،،ااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأنننسسسجججةةةددداااخخخلللااالالالانننثثثىىىوووااالللذذذكككررربببييينننااالللتتتزززاااوووجججيييحححدددثثثحححيييثثثااالللذذذكككووورررمممنننتتتلللقققيييحححهههااابببعععدددجججنننسسسييياااااالإلإلإننناااثثثتتتتتتكككاااثثثررر
ااالللظظظررروووففففففيييووو...بببااالللبببيييضضضتتتمممتتتلللئئئوووااالألألأنننثثثىىىفففتتتتتتكككووورررتتتزززاااوووجججبببدددووونننأأأيييبببكككرررييياااتتتتتتكككاااثثثرررأأأنننااالللحححااالالالاتتتبببعععضضضفففييييييمممكككنننهههاااووو

ااالللفففتتتحححةةةخخخلالالالللااالللمممبببيييضضضييينننيييفففتتتححح...للللللتتتكككاااثثثرررضضضرررووورررييياااوووجججووودددهههااايييكككووونننلالالاووو،،،ااالللوووجججووودددنننااادددرررةةةااالللذذذكككووورررتتتكككووونننااالللطططبببيييعععيييةةة
كككيييسسسيييبببرررزززووو،،،ااالللمممسسستتتقققيييمممغغغددددددمممنننتتتفففرررزززجججيييلالالاتتتييينننيييةةةكككتتتلللةةةفففيييااالللبببيييضضضخخخلالالالللهههااامممنننيييخخخرررجججااالللتتتيييوووVVVuuulllvvvaaaااالللتتتننناااسسسللليييةةة
ااالللبببيييضضضيييحححاااطططقققدددااالللببباااررردددةةةااالألألأجججووواااءءءفففيييخخخاااصصصةةةوووااالللممملالالائئئمممةةةغغغيييرررااالللظظظررروووففففففييي...ااالللجججذذذووورررسسسطططحححعععلللىىىعععااادددةةةااالللبببيييضضض
666000000مممنننااالللووواااحححدددةةةااالألألأنننثثثىىىتتتضضضععع...ااالللسسسكككووونننفففتتتررراااتتتيييحححممميييهههسسسممميييكككبببغغغلالالاففف --- بببيييضضضةةة222888000000إإإلللىىىيييصصصلللقققدددوووبببيييضضضةةة333000000

تتتفففقققسسسثثثممم،،،ااالللبببيييضضضةةةددداااخخخللللللهههااانننسسسلالالاخخخأأأووولللييينننسسسلللخخخووو،،،ااالللبببيييضضضةةةددداااخخخلللااالألألأووولللاااللليييرررقققيييااالللطططووورررإإإلللىىىااالللجججنننييينننيييتتتطططوووررر...
333000مممننن(((اااسسسااابببيييعععلللعععدددةةةااالللنننببباااتتتجججذذذرررددداااخخخلللمممتتتطططفففلالالايييعععيييشششااالللذذذيييوووااالللثثثااانننييياااللليييرررقققيييااالللطططووورررللليييخخخرررجججااالللبببيييضضضةةة --- )))يييووومممااا222000

فففتتتاااخخخذذذ،،،ااالللذذذكككوووررروووللللإلإلإننناااثثثااالللكككاااممملللااالللطططووورررااالللنننهههااايييةةةفففيييللليييتتتكككوووننن)))يييرررقققيييةةةأأأعععمممااارررأأأررربببعععةةة(((إإإنننسسسلالالاخخخاااتتتثثثلالالاثثثةةةييينننسسسلللخخخثثثممم،،،
أأأمممااا،،،للللللجججذذذرررإإإخخختتتررراااقققهههااامممنننأأأسسسااابببيييعععثثثلالالاثثثةةةحححووواااللليييبببعععدددذذذلللكككوووتتتنننضضضجججعععننندددممماااااالللكككمممثثثررريييااالللشششكككلللثثثمممااالللكككرررووويييااالللشششكككلللااالإلإلإننناااثثث
وووااالللحححررركككةةةعععلللىىىقققدددرررتتتهههاااتتتفففقققدددااالألألأنننثثثىىىبببلللوووغغغعععنننددد...ااالللتتتررربببةةةفففيييللليييعععيييشششااالللجججذذذوووررريييتتتررركككوووااالللدددوووددديييااالللشششكككلللفففيييسسستتتعععيييدددااالللذذذكككررر



- 21 -

777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

ااالللنننممموووممموووسسسمممنننهههااايييةةةفففييي...ااالللسسسطططحححمممنننجججددداااقققررريييبببةةةتتتكككووونننأأأوووااالللعععقققدددةةةااانننسسسجججةةةسسسطططحححعععلللىىىإإإممماااااالللخخخلللفففيييةةةنننهههااايييتتتهههاااتتتظظظهههررر
أأأوووتتتتتتطططووورررأأأننندددووونننفففيييهههاااتتتعععيييشششوووااالللتتتررربببةةةفففييياااللليييرررقققاااتتتتتتنننطططلللقققوووبببااالللتتتررربببةةةااالللمممصصصااابببةةةااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأجججزززاااءءءبببقققاااييياااتتتتتتحححلللللل
إإإلللىىىثثثلالالاثثثةةةأأأووويييووومممااا222555حححووواااللليييااالللممملالالائئئمممةةةااالللظظظررروووففففففيييااالللووواااحححدددااالللجججيييلللمممدددةةة...حححرررةةةحححررركككةةةفففيييهههاااتتتتتتحححررركككلللكككنننهههاااوووتتتتتتكككاااثثثررر
دددرررجججةةةعععلللىىىااالللتتتكككاااثثثرررسسسرررعععةةةتتتتتتوووقققفففووو...أأأجججيييااالللعععشششرررةةةإإإلللىىىسسسبببعععةةةااالللسسسنننةةةفففيييااالألألأجججيييااالللعععددددددمممتتتوووسسسطططووو،،،أأأسسسااابببيييعععأأأررربببعععةةة

...ااالللعععااائئئلللنننوووعععوووااالللحححرررااارررةةة

ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننووواااعععبببييينننااالللتتتمممييييييزززطططرررققق

:::يييللليييممماااااالللطططرررقققهههذذذهههأأأهههممممممنننوووااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننووواااعععبببييينننللللللتتتمممييييييزززطططرررقققعععدددةةةتتتسسستتتخخخدددممم

PPPeeerrriiieeennnaaalllااالللعععجججااانننيييااالللنننمممططط:::أأأووولالالا PPPaaatttttteeerrraaa

ااانننووواااعععمممننننننوووعععكككلللبببأأأنننوووجججدددحححيييثثثااالألألأنننثثثىىىمممؤؤؤخخخرررةةةفففيييااالللمممقققطططعععشششكككلللعععلللىىىااالللطططررريييقققةةةهههذذذهههتتتعععتتتمممدددوووتتتقققللليييددديييةةةطططررريييقققةةة
ااالللذذذيييوووااالألألأنننثثثىىىمممؤؤؤخخخرررةةةفففيييااالللكككيييوووتتتيييكككلللتتتخخخطططيييطططتتترررتتتيييبببفففيييوووااالللشششكككلللفففيييااالآلآلآخخخرررعععنننيييخخختتتلللفففااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا
بببعععدددوووزززجججاااجججيييةةةشششررريييحححةةةعععلللىىىتتتوووضضضعععوووااالللجججذذذووورررمممنننااالللنننيييممماااتتتووودددااااااسسستتتخخخلالالاصصصيييتتتمممفففيييهههاااووو...ااالللتتتننناااسسسللليييةةةبببااالللفففتتتحححةةةيييحححيييططط
تتتفففحححصصصووو...ااالللزززجججاااجججيييةةةااالللشششررريييحححةةةعععلللىىىرررقققيييقققزززجججاااجججيييغغغطططاااءءءيييوووضضضعععوووااالللنننيييممماااتتتووودددااالألألأنننثثثىىىااالللخخخلللفففيييااالللجججزززءءءقققطططعععيييتتتمممذذذلللككك
وووااالللشششرررجججفففتتتحححةةةحححووولللااالللممموووجججووودددةةةااالللمممخخختتتلللفففةةةاااشششكككااالللهههاااوووااالللتتتجججعععيييددداااتتتطططررريييقققعععنننيييحححددددددااالللذذذيييااالللممميييكككررروووسسسكككوووبببخخخلالالالللمممننن

مممعععييينننشششكككلللااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننووواااعععمممننننننوووعععلللكككلللوووبببييينننهههممماااااالللمممسسسااافففةةةأأأيييضضضاااااالللنننيييممماااتتتووودددااالألألأنننثثثىىىااالللتتتننناااسسسللليييةةةااالللفففتتتحححةةة
...ااالللعععجججااانننيييللللللنننممموووذذذجججمممحححددددددووو
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DDDiiiffffffeeerrreeennntttaaaiiilllااالللمممفففرررقققةةةااالللعععوووااائئئلللإإإخخختتتببباااررر:::ثثثااانننيييااا hhhooosssttt ttteeesssttt

مممقققاااووومممتتتهههاااوووللللإلإلإصصصااابببةةةقققااابببللليييتتتهههااافففيييبببييينننهههااافففيييممماااتتتخخختتتلللفففااالللنننببباااتتتاااتتتمممنننأأأنننووواااعععاااسسستتتخخخدددااامممعععلللىىىااالللطططررريييقققةةةهههذذذهههتتتعععتتتمممدددووو
لالالاوووووواااسسسععععععوووااائئئللليييمممدددىىىذذذاااتتتااالللددديييدددااانننهههذذذهههتتتعععتتتبببرررووو،،،ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااالللجججنننسسسااالللتتتااابببعععةةةااالللمممخخختتتلللفففةةةللللألألأنننووواااععع
تتتصصصااابببلالالاااالللنننجججيييللليييةةةااالللنننببباااتتتاااتتتمممثثثلللااالللمممنننزززرررعععةةةااالللنننببباااتتتاااتتتمممنننقققللليييلللعععددددددووو،،،ووواااضضضحححتتتخخخصصصصصصأأأنننووواااعععهههااابببييينننيييوووجججددد

وووااالللمممخخختتتلللفففةةةللللألألأنننووواااعععااالللعععوووااائئئللليييااالللمممدددىىىفففييينننسسسبببيييتتتخخخصصصصصصهههننناااكككأأأنننااالللقققوووللليييمممكككنننلللكككنننووو...ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتووودددااا
:::ااالللتتتاااللليييااالللجججدددووولللفففيييكككممماااااالللمممخخختتتلللفففةةةااالللعععوووااائئئلللعععلللىىىلللتتتطططفففلللهههاااطططبببقققااابببييينننهههاااااالللتتتفففررريييقققيييمممكككننن

تتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااااانننووواااعععمممننن999555%%%مممنننأأأكككثثثرررتتتشششكككلللحححيييثثثشششيييوووعععاااوووإإإنننتتتشششاااررراااااالألألأكككثثثرررهههيييااالللتتتاااللليييةةةااالألألأنننووواااعععتتتعععتتتبببرررووو
:::هههيييوووااالللعععااالللمممفففيييإإإنننتتتشششاااررراااااالللجججذذذوووررر

JJJaaavvvaaannneeessseee rrroooooottt kkknnnooottt
nnneeemmmaaatttooodddeee

///ااالللجججاااووويييةةةااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا

اااللليييااابببااانننيييةةة
MMM... jjjaaavvvaaannniiicccaaa

SSSooouuuttthhheeerrrnnn rrroooooottt kkknnnooottt
nnneeemmmaaatttooodddeee

ااالللجججنننوووبببيييةةةااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا MMM... iiinnncccooogggnnniiitttaaa

NNNooorrrttthhheeerrrnnn rrroooooottt kkknnnooottt
nnneeemmmaaatttooodddeee

ااالللشششممماااللليييةةةااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا MMM... hhhaaappplllaaa

PPPeeeaaannnuuuttt rrroooooottt kkknnnooottt nnneeemmmaaatttooodddeee ااالللفففووولللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا
ااالللسسسووودددااانننييي

MMM... aaarrreeennnaaarrriiiaaa
ااالإلإلإنننجججللليييزززيييااالإلإلإسسسممم ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم ااالللنننوووععع

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللنننوووعععيييوووجججددداااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييووو iiinnncccooogggnnniiitttaaaكككمممااا،،،ووواااسسسعععبببشششكككلللوووبببكككثثثرررةةةييينننتتتشششرررااالللذذذيييووو
...ااالألألأخخخرررىىىااالللثثثلالالاثثثةةةااالألألأنننووواااعععتتتوووجججددد
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وووااالألألأنننثثثىىىمممبببيييضضضفففيييااالللمممتتتكككووونننةةةااالللحححددديييثثثةةةااالللبببووويييضضضاااتتتفففيييااالللكككررروووممموووسسسوووممماااتتتعععددددددمممثثثلللااالللوووررراااثثثيييةةةااالللصصصفففاااتتت:::ثثثااالللثثثااا
...ااالللتتتكككاااثثثرررطططررريييقققةةة

تتتعععررريييففففففيييتتتسسستتتخخخدددمممحححيييثثثااالألألأنننثثثىىىجججسسسمممفففيييااالللممموووجججووودددةةةااالللمممهههمممةةةااالللبببررروووتتتيييننناااتتتوووااالألألأنننزززيييممماااتتتبببعععضضضفففصصصللل:::رررااابببعععااا
...ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددلللنننيييممماااتتتوووددداااااالللمممعععررروووفففةةةااالألألأنننووواااععع

ااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةفففيييااالللمممؤؤؤثثثرررةةةااالللعععوووااامممللل
:::ااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةة①①①

...MMMااالللنننوووعععيييعععيييشششأأأنننيييمممكككننن hhhaaappplllaaaمممئئئووويييةةةدددرررجججةةة222888ووو111555بببييينننتتتتتتررراااوووححححححرررااارررةةةفففييييييتتتكككاااثثثرررووو،،،ااالللمممتتتجججمممدددةةةااالللتتتررربببةةةفففييي،،،
أأأمممااا،،،مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة222777عععنننصصصيييفففاااااالللحححرررااارررةةةلللدددرررجججةةةااالألألأقققصصصىىىااالللحححدددفففيييهههااايييزززيييدددااالللتتتيييااالللمممننناااطططقققفففييييييعععيييشششلالالالللكككنننههه
،،،ااالللنننببباااتتتاااتتتتتتصصصيييبببلالالالللكككنننهههاااووو،،،مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة555وووصصصفففررربببييينننتتتتتتررراااوووححححححرررااارررةةةفففيييتتتعععيييشششأأأنننفففيييمممكككنننهههااا،،،ااالألألأخخخرررىىىنننووواااعععااالألألأ
ااالألألأدددنننىىىااالللحححدددهههيييمممئئئووويييةةةدددرررجججةةة555حححرررااارررةةةإإإنننااالللقققوووللليييمممكككنننووو...ذذذلللكككمممنننااالألألأعععلللىىىااالللحححرررااارررةةةدددرررجججاااتتتفففيييإإإلالالاتتتتتتكككاااثثثرررلالالاووو

MMMبببنننيييممماااتتتوووددداااللللإلإلإصصصااابببةةة ...hhhaaappplllaaa222000بببييينننللللللتتتكككاااثثثرررووو،،،مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة222000ووو111555بببييينننتتتتتتررراااوووحححللللإلإلإصصصااابببةةةااالللمممثثثلللىىىااالللدددرررجججةةةأأأنننووو

ااالللحححرررااارررةةةدددرررجججاااتتتفففتتتزززيييددد،،،ااالألألأنننووواااعععببباااقققيييأأأمممااا...يييةةةمممئئئوووجججةةةدددررر333555هههوووااالألألأقققصصصىىىااالللحححدددأأأنننووو،،،مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة222555ووو
...مممئئئووويييةةةدددرررجججاااتتت555بببحححدددووودددااالللحححدددووودددتتتلللكككعععنننلللهههاااااالللمممننناااسسسبببةةة

:::ااالألألأرررضضضيييةةةااالللرررطططوووبببةةة②②②

،،،ااالللجججااافففةةةااالللتتتررربببةةةفففيييااالللبببووويييضضضاااتتتووواااللليييرررقققاااتتتتتتممموووتتتووو،،،ااالللنننشششاااطططوووااالللبببقققاااءءءفففيييااالألألأرررضضضيييةةةااالللرررطططوووبببةةةعععلللىىىااالللنننيييممماااتتتوووددداااتتتعععتتتمممددد
فففيييااالللتتتررربببةةةلللهههووواااءءءااالللنننسسسبببيييةةةااالللرررطططوووبببةةةلإلإلإبببقققاااءءءيييكككفففيييااالللذذذيييبببااالللقققدددرررااالللممماااءءءمممنننااالألألأرررضضضمممحححتتتوووىىىمممااادددااامممحححيييةةةتتتظظظللللللكككنننهههااا
ووو...ااالللتتتررربببةةةحححبببيييببباااتتتحححووولللمممااائئئيييغغغشششاااءءءوووجججدددطططااالللمممااا،،،ااالألألأرررضضضفففيييبببسسسهههووولللةةةتتتتتتحححررركككووواااللليييرررقققاااتتتتتتفففقققسسسووو111000000%%%حححدددوووددد
حححااالالالاتتتفففيييمممممماااثثثلللةةةتتتأأأثثثيييررراااتتتتتتحححدددثثثكككمممااا،،،ااالللتتتررربببةةةفففييياااللليييرررقققاااتتتحححررركككةةةتتتقققلللووو،،،ااالللتتتنننفففسسسيييقققلللااالللرررطططوووبببةةةنننقققصصصعععنننددد

...ااالللغغغدددققق

③③③PPPHHHااالللتتتررربببةةة:::

888مممنننPPPHHHمممدددىىىفففيييجججيييددداااااالللنننيييممماااتتتوووددداااتتتعععيييششش --- ااالللمممننناااسسسبببااالللمممجججااالللفففيييااايييضضضاااهههوووللللللنننيييممماااتتتوووددداااااالللمممننناااسسسبببPPPhhhااالللإإإنننأأأييي؛؛؛444
...ااالللنننببباااتتتيييللللللنننمممووو

:::ااالللتتتررربببةةةطططبببيييعععةةة④④④

فففيييهههاااتتتتتتحححررركككلالالاااالللتتتييي،،،ااالللثثثقققيييلللةةةااالألألأررراااضضضيييفففيييمممنننهههااا---ددداااىىىمممااا---أأأعععلللىىىااالللخخخشششنننةةةااالللرررمممللليييةةةااالألألأررراااضضضيييفففيييااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةتتتكككوووننن
...ااالللرررمممللليييةةةااالألألأررراااضضضيييفففيييكككمممااابببحححررريييةةةااالللنننيييممماااتتتووودددااا
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

خخخاااصصصبببشششكككلللااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااووو،،،عععااامممبببشششكككلللااالللنننببباااتتتنننيييممماااتتتوووددداااإإإنننتتتشششااارررعععلللىىىشششجججعععتتتااالللتتتيييااالللعععووواااممملللأأأهههممممممنننووو
:::يييللليييمممااا،،،اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففييي،،،

--- مممنننكككثثثيييرررفففيييااالللحححرررااارررةةةدددرررجججاااتتتأأأنننكككمممااا...ااالللطططووويييلللةةةااالللنننمممووومممووواااسسسمممخخخلالالالللشششهههووورررلللعععدددةةةااالللمممننناااسسسبببةةةااالللحححرررااارررةةةتتتوووفففررر111
ااالللبببيييووولللوووجججيييااالللنننشششاااطططمممعععهههااايييصصصبببحححمممتتتدددنننيييةةةمممسسستتتوووييياااتتتإإإلللىىىتتتنننخخخفففضضضلالالاااالللشششتتتاااءءءخخخلالالالللااالللسسساااحححللليييةةةخخخاااصصصةةةوووااالللمممننناااطططققق
...يييكككااادددأأأووومممتتتوووقققفففاااللللللنننيييممماااتتتووودددااا

--- ...حححضضضرررممموووتتتووواااددديييفففيييكككمممااا)))ااالللرررطططبببةةةااالللخخخفففيييفففةةة(((ااالللمممننناااسسسبببةةةااالللتتتررربببةةةتتتوووفففررر222

--- ...ااالللمممحححممميييةةةااالللزززررراااعععةةةوووااالللمممرررووويييةةةبببااالللزززررراااعععةةةااالللتتتوووسسسععع333

--- ...ااالللزززررراااعععيييةةةااالللدددوووررراااتتتفففيييبببوووررراااااالللمممتتتررروووكككةةةااالللمممسسساااحححاااتتتتتتقققللليييللل444

--- 888مممنننفففيييهههاااPPPhhhاااللليييكككووونننحححيييثثثقققلللووويييةةةإإإلللىىىمممتتتعععااادددلللةةةبببأأأنننهههاااتتتتتتصصصفففاااللليييمممنننيييةةةااالألألأررراااضضضيييغغغااالللبببيييةةة555 --- 777

فففيييهههاااااالللمممؤؤؤثثثرررةةةااالللعععووواااممملللوووأأأهههممميييتتتههه:::ااالللتتتررربببةةةفففيييااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأعععددداااددد
777000000نننحححوووإإإلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااتتتحححتتتاااججج --- مممئئئووويييةةةدددرررجججاااتتت111000عععنننااالللتتتررربببةةةحححرررااارررةةةفففيييهههاااتتتزززيييدددحححررراااررريييةةةسسساااعععةةة666000000
444نننحححووومممررروووررريييلللزززمممأأأنننهههيييعععنننيييممممممااا؛؛؛حححييياااتتتهههااادددووورررةةةتتتكككمممللللللكككييي --- حححييينننممماااااالللنننيييممماااتتتوووددداااحححييياااةةةدددووورررةةةلإلإلإسسستتتكككمممااالللأأأسسسااابببيييععع333
إإإلالالا......ااانننخخخفففاااضضضاااااالألألأكككثثثرررااالللحححرررااارررةةةدددرررجججاااتتتفففيييااالللنننمممووويييمممكككنننهههاااااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننمممنننبببااالللرررغغغمممووو...رررطططبببةةةووودددااافففئئئةةةااالللتتتررربببةةةتتتكككوووننن
...مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة111888عععنننتتتقققلللحححرررااارررةةةفففيييااالللجججذذذووورررإإإخخختتتررراااقققيييمممكككنننهههااالالالااااللليييرررقققاااتتتأأأننن

ووو،،،ااالللسسسااائئئدددااالللمممننناااخخخووو،،،ااالللتتتررربببةةةنننوووعععمممنننكككلللعععلللىىىيييتتتوووقققفففبببمممعععدددلللتتتزززدددااادددأأأعععدددااادددهههااافففإإإنننعععوووااائئئلللهههاااأأأحححددديييصصصااابببعععننندددممماااووو
فففيييااالللزززيييااادددةةةمممعععدددلالالاتتتتتتكككووونننحححيييثثث؛؛؛ااالللنننممموووممموووسسسمممبببدددااايييةةةفففيييااالللحححقققلللفففيييأأأصصصلالالامممتتتووواااجججدددةةةكككااانننتتتااالللتتتيييااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأعععددداااددد
مممنننذذذعععاااللليييةةةأأأعععدددااادددهههاااتتتكككووونننعععننندددممماااووو،،،ااالللعععاااللليييةةةااالللحححرررااارررةةةفففيييووو،،،ااالللخخخشششنننةةةااالللرررمممللليييةةةااالألألأررراااضضضيييفففيييأأأعععلللىىىااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأعععددداااددد
999000%%%بببمممقققددداااررر---عععااادددةةة---ااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأعععدددااادددتتتنننخخخفففضضضووو...ااالللبببدددااايييةةة --- ااالللمممتتتبببقققيييمممعععظظظممميييكككووونننووو،،،ااالللشششتتتاااءءءفففصصصلللخخخلالالاللل888000
...ااالللثثثااانننيييااالللطططوووررريييرررقققاااتتتوووبببيييضضضصصصووورررةةةفففيييمممنننهههااا

بببأأأحححدددمممزززررروووعععةةةرررمممللليييةةةتتتررربببةةةفففيييدددااافففئئئنننممموووممموووسسسمممنننهههااايييةةةفففييي---عععااادددةةة---ااالللنننيييممماااتتتوووددداااإإإللليييهههاااتتتصصصلللااالللتتتيييااالألألأعععدددااادددتتتكككووونننووو
أأأعععددداااددد(((يييللليييكككمممااا---ااالللنننممموووممموووسسسمممبببدددااايييةةةفففيييأأأعععدددااادددهههاااتتتخخختتتلللفففعععننندددمممااا---بببااالللنننيييممماااتتتوووددداااللللإلإلإصصصااابببةةةااالللقققااابببلللةةةااالللطططممماااطططمممأأأصصصننناااففف
))):::تتتررربببةةةكككجججممم///ااالللثثثااانننيييااالللطططوووررريييرررقققاااتتتوووااالللبببيييضضض

111000000000000
222000000000000
222000000000000
222333000000000

111000
222000
333000
555000

ااالللممموووسسسمممنننهههااايييةةةفففيييااالللعععدددددد ااالللممموووسسسمممبببدددااايييةةةفففيييااالللعععدددددد
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222888000000000
333222000000000
333555000000000
333777000000000
333999000000000
444222000000000
444555000000000
444777000000000
444999000000000
555111000000000
555333000000000
555444000000000

111000000
111555000
222000000
222555000
333000000
444000000
555000000
666000000
777000000
888000000
999000000
111000000000

دددااائئئمممااا---يييتتتعععيييننن......لللذذذاااووو،،،ااالللمممتتتوووقققعععااالللمممحححصصصووولللوووااالللزززررراااعععةةةقققبببلللااالللتتتررربببةةةفففيييااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأعععدددااادددبببييينننعععكككسسسيييةةةعععلالالاقققةةةتتتوووجججدددووو
أأأعععدددااادددلللتتتحححددديييدددااالللزززررراااعععةةةقققبببلللااالللتتتررربببةةةمممنننعععيييننناااتتتأأأخخخذذذ---ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااممملللوووثثثةةةااالللخخخضضضرررحححقققووولللتتتكككووونننعععننندددمممااا---

...ااالللمممحححصصصووولللفففيييااالللمممتتتوووقققعععبببااالللنننقققصصصااالللتتتنننبببؤؤؤ---أأأسسساااسسسهههاااعععلللىىى---يييمممكككنننااالللتتتيييووو،،،فففيييهههاااتتتوووجججدددااالللتتتيييااالللنننيييممماااتتتووودددااا

فففصصصلللبببدددااايييةةةفففييي)))تتتررربببةةةكككجججممم///ااالللثثثااانننيييااالللطططوووررريييرررقققاااتتتوووبببيييضضض(((ااالللنننيييممماااتتتووودددااااااعععدددااادددتتتأأأثثثيييررريييوووضضضحححااالللتتتاااللليييااالللجججدددووولللووو
...للللإلإلإصصصااابببةةةقققااابببلللصصصنننفففمممنننااالللطططممماااطططممممممحححصصصووولللعععلللىىىرررمممللليييةةةتتتررربببةةةفففييي)))ااالللررربببيييعععفففييي(((ااالللنننمممووو

111000000
999888
999555
999111
888888
888555
888222
777999
777777
777444
777222
666999
666777
666555
666333
666111
666000
555888
555666

222555 --- 000
555000
111000000
111555000
222000000
222555000
333000000
333555000
444000000
444555000
555000000
555555000
666000000
666555000
777000000
777555000
888000000
888555000
999000000

%%%ااالللمممتتتوووقققعععااالللمممحححصصصوووللل )))ااالللطططبببيييعععيييااالللمممحححصصصووولللمممننن((( ااالللتتتررربببةةةفففيييااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأعععددداااددد
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555555
555333

999555000
111000000000

،،،ننناااممميييةةةتتتكككووونننقققدددااالللتتتيييااالللحححشششااائئئشششوووااالللنننببباااتتتاااتتتجججذذذووورررمممنننأأأجججزززاااءءءأأأخخخذذذمممععع،،،سسسممم444555عععمممقققحححتتتىىىااالللفففحححصصصعععيييننناااتتتتتتؤؤؤخخخذذذ
ااالللسسسطططحححيييةةةااالللطططبببقققةةةتتتسسستتتبببعععدددكككذذذلللكككووو،،،ااالإلإلإننندددممماااجججشششددديييدددةةةأأأوووااالللرررطططوووبببةةةزززااائئئدددةةةااالللتتتررربببةةةفففيييهههاااتتتكككووونننااالللتتتيييااالللمممننناااطططقققتتتجججنننبببووو

...فففقققطططااالللرررطططبببةةةااالللتتتررربببةةةعععلللىىىااالللعععييينننةةةتتتقققتتتصصصرررووو،،،ااالللتتتررربببةةةمممنننااالللجججااافففةةة

ااالللتتتنننبببؤؤؤ---ااالللسسسااابببقققبببااالللجججدددووولللبببااالإلإلإسسستتتعععااانننةةة---يييمممكككنننفففإإإنننههه،،،للللللتتتررربببةةة)))للللللزززررراااعععةةةااالللسسسااابببققق(((ااالألألأوووللليييااالللفففحححصصصلللنننتتتيييجججةةةتتتبببعععاااووو
ااالللطططبببيييعععيييااالللمممحححصصصووولللبببمممقققدددااارررااالللمممنننتتتجججمممعععرررفففةةةعععلللىىىكككذذذاااووو،،،ذذذلللكككعععلللىىىبببننناااءءءووو...ااالللمممحححصصصووولللفففيييااالللمممتتتوووقققعععااالللنننقققصصصبببمممقققددداااررر
كككووونننهههاااحححيييثثثمممننن،،،ااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةةبببشششأأأنننااالللمممننناااسسسبببااالللقققرررااارررإإإتتتخخخاااذذذيييسسستتتطططيييعععفففإإإنننههه،،،زززررراااعععتتتهههااالللمممزززمممعععللللللصصصنننففف

...لللظظظررروووفففهههبببااالللنننسسسبببةةةإإإقققتتتصصصاااددديييةةةغغغيييرررأأأممم،،،إإإقققتتتصصصاااددديييةةة

تتتعععقققدددلللنننيييممماااتتتوووددداااااالللظظظهههووورررنننسسسبببةةةووو)))تتتررربببةةةكككجججممم///ثثثااانننيييطططوووررريييرررقققاااتتت(((ااالللعععدددددديييةةةااالللكككثثثااافففةةةمممعععدددللليييبببييينننااالللتتتاااللليييااالللجججدددووولللووو
))):::مممحححللليييةةةدددررراااسسساااتتت:::ااالللمممصصصدددررر(((ااالللفففاااكككهههةةةأأأنننووواااعععبببعععضضضعععلللىىىاااللليييمممنننيييةةةااالللمممحححااافففظظظاااتتتبببعععضضضفففيييااالللجججذذذوووررر

000...111 --- 000...000444 222333...888 --- 222333...666 صصصنننعععاااءءء///مممطططررربببنننييي ااالللبببننن

222000 --- 444
333000000 --- 222000444

ااالللمممكككلالالا
ااالللكككوووددد

ااالللببباااببباااظظظ

111000000 --- 222444
333000000 --- 111000000

سسسيييئئئوووننن
ااالللكككوووددد

ااالللممموووززز

777
444222

555999
111222333

ااالللحححددديييدددةةة///ااالللحححسسسييينننيييةةة
ااالللحححددديييدددةةة///سسسررردددددد

ااالللببباااببباااظظظ
ااالللممموووززز

777555
555000
222000

333111888555
888000000
111333555

حححجججةةة///شششرررسسسوووااادددييي ااالللبببلللددديييااالللممموووززز
اااللللللحححجججيييااالللممموووززز

ااالللبببننن

%%%ااالللظظظهههووورررنننسسسبببةةة ااالللعععدددددديييةةةااالللكككثثثااافففةةة ااالللمممنننطططقققةةة ااالللصصصنننففف///ااالللمممحححصصصوووللل
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

ااالألألأخخخرررىىىااالللمممرررضضضيييةةةااالللمممسسسبببببباااتتتوووااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااابببييينننااالللتتتفففاااعععللل

،،،ااالللمممضضضيييفففةةةااالللنننببباااتتتاااتتتجججذذذووورررعععلللىىىااالللجججررروووحححمممنننمممخخختتتلللفففةةةأأأشششكككااالللإإإحححددداااثثثااالللنننببباااتتتعععلللىىىااالللمممتتتطططفففلللةةةااالللنننيييممماااتتتوووددداااتتتسسستتتطططيييععع
ااالللمممقققاااووومممةةةصصصفففةةةكككسسسرررإإإلللىىىتتتؤؤؤددديييقققدددااالللتتتيييووو،،،ااالللتتتررربببةةةسسساااكككننناااتتتمممنننااالللممممممرررضضضةةةللللللفففطططووورررسسسهههلللةةةكككممممممررراااتتتتتتسسستتتخخخدددمممااالللتتتييي
فففيييفففيييزززيييووولللوووجججيييةةةتتتغغغيييررراااتتتتتتحححدددثثثااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننأأأيييضضضاااوووجججدددقققدددووو،،،ااالللفففطططررريييةةةااالألألأمممررراااضضضببببببعععضضضللللإلإلإصصصااابببةةةااالللنننببباااتتتاااتتتعععنننددد

gggiiiaaannnttt)))ااالللعععممملالالاقققةةةااالللخخخلالالايييااا(((ااالللتتتطططفففلللددداااخخخللليييةةةااالللمممسسستتتقققرررةةةللللللنننيييممماااتتتوووددداااااالللتتتغغغذذذيييةةةفففمممووواااقققععع،،،ااالللمممضضضيييفففااالللنننببباااتتت ccceeellllllsssغغغنننيييةةة
ااالللفففطططرررتتتكككاااثثثررروووحححددداااتتتتتتنننقققلللأأأنننللللللنننيييممماااتتتووودددااايييمممكككنننكككمممااا،،،ااالللفففطططووورررلللغغغزززووومممننناااسسسبببااامممكككااانننااايييجججعععلللهههااامممممماااااالللغغغذذذااائئئيييةةةبببااالللمممووواااددد
ااابببتتتلالالاععععععلللىىىااالللقققدددرررةةةااالللرررممميييةةةااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننووواااعععفففلللبببعععضضض؛؛؛ااالللهههضضضممميييةةةقققننناااتتتهههاااعععبببرررددداااخخخلللييياااأأأوووجججسسسمممهههاااسسسطططحححعععلللىىىخخخااارررجججيييااا
FFFuuusssaaarrriiiuuummmللللللفففطططووورررااالللتتتكككاااثثثررروووحححددداااتتت ssspppppp...وووVVVeeerrrtttiiiccciiilllllliiiuuummm ssspppppp...ااالللمممحححااافففظظظةةةمممعععااالللهههضضضممميييةةةااالللقققننناااةةةخخخلالالالللنننقققلللهههاااووو
سسساااكككننناااتتتااالللفففطططووورررتتتسسسببببببهههاااااالللتتتيييااالألألأمممررراااضضضتتتطططووورررفففيييااالللنننيييممماااتتتووودددااافففيييهههتتتسسسهههمممااالللذذذيييااالللدددووورررإإإظظظهههااارررتتتمممقققدددووو...حححيييووويييتتتهههاااعععلللىىى

...ااالللبببطططاااطططسسسوووااالللطططممماااطططممموووااالللصصصووويييااافففووولللوووااالللعععدددسسسوووااالللقققطططنننمممثثثلللااالللمممحححاااصصصيييلللمممنننااالللعععددديييدددعععلللىىىااالللتتتررربببةةة

مممعععقققددداااتتتفففيييتتتشششاااررركككأأأنننيييمممكككنننااالللتتتطططفففلللخخخااارررجججيييةةةوووددداااخخخللليييةةةااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأجججننناااسسسمممنننااالللعععددديييدددأأأنننمممنننااالللرررغغغمممعععلللىىىووو
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننإإإلالالا،،،ااالللتتتررربببةةةفففطططووورررمممعععمممرررضضضيييةةة ssspppppp...ااالللمممعععقققددداااتتتفففيييأأأهههممميييةةةااالألألأكككثثثرررتتتعععددد
FFFuuusssaaarrriiiuuummmمممثثثلللااالللفففطططووورررمممنننااالللعععددديييدددوووااالللنننيييممماااتتتوووددداااهههذذذهههبببييينننااالللتتتفففاااعععلللإإإظظظهههااارررتتتمممقققدددووو...ااالللفففطططووورررمممعععااالللمممرررضضضيييةةة

oooxxxyyyssspppooorrruuummm fff... sssppp llleeennntttiiilllsssووو،،،ااالللعععدددسسسعععلللىىىRRRhhhiiizzzoooccctttooonnniiiaaa sssooolllaaannniiiووو،،،ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىFFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm

fff... sssppp vvvaaasssiiinnnfffeeecccllluuummmووو،،،ااالللقققطططنننعععلللىىىVVV... dddaaahhhllliiiaaaeeeااالللطططممماااطططمممإإإصصصااابببةةةأأأنننااالللدددررراااسسساااتتتإإإحححدددىىىتتتشششيييرررووو...ااالللفففررريييزززعععلللىىى
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتووودددااا iiinnncccooogggnnniiitttaaaذذذبببووولللبببفففطططرررااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةزززيييااادددةةةفففيييووواااضضضحححتتتأأأثثثيييرررلللهههكككاااننن

VVVeeerrrtttiiiccciiilllllliiiuuummm dddaaahhhllliiiaaaeee

ااالللبببكككتتتيييررريييبببااالللذذذبببووولللللللللنننببباااتتتاااتتتااالللشششددديييدددةةةوووااالللسسسررريييعععةةةللللإلإلإصصصااابببةةةتتتمممهههدددااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالللطططممماااطططمممإإإصصصااابببةةةأأأنننوووجججددد
PPPssseeeuuudddooommmooonnnaaasss sssooolllaaannnaaaccceeeaaarrruuummmااالللبببكككتتتيييررريييااالللتتتقققرررحححوووCCClllaaavvviiibbbaaacccttteeerrr mmmiiiccchhhiiigggaaannneeennnsssiiisssااالللفففيييوووزززاااررريييااالللذذذووولللووو

FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm fff... sssppp lllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciiiفففيييرررتتتيييسسسيييللليييووومممذذذبببووولللوووVVVeeerrrtttiiiccciiilllllliiiuuummm aaalllbbbooo --- aaatttrrruuummm

إإإصصصااابببتتتهههااامممعععدددلللمممنننتتتزززيييدددااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالللنننببباااتتتاااتتتبببعععضضضإإإصصصااابببةةةأأأنننااالللدددررراااسسساااتتتمممنننعععددديييدددأأأوووضضضحححتتتقققدددووو
:::مممااايييللليييااالللتتتفففاااعععلالالاتتتهههذذذهههأأأمممثثثلللةةةمممنننووو...ااالللبببكككتتتيييررريييةةةوووااالللفففطططررريييةةةااالألألأمممررراااضضضببببببعععضضض

PPPhhhyyytttoooppphhhttthhhooorrraaa
pppaaarrraaasssiiillliiicccaaa vvvaaarrr

nnniiicccoootttiiiaaannnaaaeee

ااالألألأسسسووودددااالللسسساااققق MMM... iiinnncccooogggnnniiitttaaa ااالللتتتبببغغغ

FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm
fff... sssppp lllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciii

ااالللفففيييوووزززاااررريييااالللذذذبببوووللل MMM... jjjaaavvvaaannniiicccaaa ااالللطططممماااطططممم

FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm
fff... sssppp vvvaaasssiiinnnfffeeecccllluuummm

ااالللفففيييوووزززاااررريييااالللذذذبببوووللل MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee ssspppppp ااالللقققطططننن
ااالللمممرررضضضمممسسسبببببب بببهههاااااالللمممتتتأأأثثثرررااالللمممرررضضض ااالللنننيييممماااتتتووودددااا ااالللمممحححصصصوووللل
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

PPPyyyttthhhiiiuuummm ssspppppp ااالللجججذذذووورررعععفففننن MMM... iiinnncccooogggnnniiitttaaa ااالللصصصووويييااافففوووللل
PPPyyyttthhhiiiuuummm uuullltttiiimmmuuummm ااالللجججذذذووورررعععفففننن MMM...iiinnncccooogggnnniiitttaaa ااالللتتتبببغغغ

RRR... sssooolllaaannniii ااالللجججذذذووورررعععفففننن MMM... iiinnncccooogggnnniiitttaaa ااالللببباااممميييةةة
RRRhhhiiizzzoooccctttooonnniiiaaa sssooolllaaannniii ااالللجججذذذووورررعععفففننن MMM... iiinnncccooogggnnniiitttaaa ااالللطططممماااطططممم

ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة
مممقققاااووومممةةةأأأصصصووولللعععلللىىىااالللتتتطططعععيييمممووومممقققاااووومممةةةأأأصصصنننااافففزززررراااعععةةة...

%%%بببنننسسسبببةةةااالللنننيييممماااتتتوووددداااتتتكككاااثثثرررمممنننيييقققللللللااالللطططممماااطططمممفففيييMMMiiiااالللوووررراااثثثيييااالللعععاااممملللوووجججووودددإإإننن ووو...ااالللحححسسساااسسسبببااالللصصصنننفففمممقققااارررنننةةة999000
إإإسسستتتدددااامممةةةعععلللىىىللللللحححفففاااظظظووو،،،بببااالللنننيييممماااتتتوووددداااااالللممموووبببؤؤؤةةةااالللتتتررربببةةةلللتتتدددخخخييينننإإإقققتتتصصصاااددديييوووفففعععااالللبببددديييلللااالللوووررراااثثثيييةةةااالللمممقققاااووومممةةةتتتعععددد

زززررراااعععيييةةةدددووورررةةةيييتتتبببعععهههممممممتتتتتتاااللليييتتتييينننزززررراااعععيييتتتييينننلللدددووورررتتتييينننمممقققاااووومممةةةطططممماااطططمممأأأصصصنننااافففبببإإإسسستتتخخخدددااامممييينننصصصحححييينننصصصحححااالللمممقققاااووومممةةة
...حححسسساااسسسصصصنننفففبببإإإسسستتتخخخدددااامممووواااحححدددةةة

سسسللليييمممةةةتتتقققاااووويييزززررراااعععةةة...

ااالللمممتتتحححللللللةةةغغغيييرررااالللعععضضضووويييةةةااالألألأسسسمممدددةةةأأأوووااالللزززررراااعععيييةةةااالألألأدددووواااتتتأأأوووااالللتتتررربببةةةنننقققلللبببووواااسسسطططةةةااالللعععدددوووىىىنننقققلللتتتجججنننببب...

ااالللسسسااابببقققااالللمممحححصصصووولللبببقققااايييااامممنننااالللتتتخخخلللصصص...

ااالألألأرررزززوووااالللذذذرررةةةوووااالللشششعععيييررروووكككااالللقققمممحححللللللنننيييممماااتتتووودددااامممقققاااووومممةةةمممحححاااصصصيييلللتتتشششممملللزززررراااعععيييةةةدددووورررةةةإإإتتتببباااععع...

اااللليييرررقققاااتتتوووااالللبببيييوووضضضعععلللىىىااالللقققضضضاااءءءإإإلللىىىيييؤؤؤددديييمممممماااااالللصصصيييفففأأأشششهههرررخخخلالالالللللللللشششمممسسستتتعععررريييضضضهههاااوووااالألألأرررضضضحححررراااثثثةةة...

يييللليييمممممماااااالللمممننناااسسسبببةةةااالللطططرررقققبببأأأحححدددااالللتتتررربببةةةتتتعععقققيييممميييمممكككنننااالللمممحححممميييةةةااالللبببيييوووتتتوووااالللمممشششاااتتتلللفففييي:::

ااالللتتتعععقققيييممم،،،بببااالللبببخخخااارررااالللتتتعععقققيييممم،،،ااالللشششمممسسسيييااالللتتتعععقققيييممم،،،ااالللبببررروووكككوووللليييبببمممخخخلللفففاااتتتللللللتتتررربببةةةااالللحححيييووويييبببااالللتتتبببخخخيييرررااالللمممكككااافففحححةةة
...ااالللكككيييممميييااائئئييي

جججاااسسسمممووونننيييتتتااالللممميييثثثيييلللوووااالللسسسلللسسسيييلللكككحححااامممضضضمممثثثلللااالللمممقققاااووومممةةةبببمممسسستتتحححثثثاااتتتااالللمممكككااافففحححةةة...

ااالللتتتسسسممميييدددبببزززيييااادددةةةييينننصصصحححوووااالللجججيييدددبببااالللتتتسسسممميييدددذذذلللكككوووااالللنننيييممماااتتتووودددااامممقققاااووومممةةةعععلللىىىقققدددرررتتتهههااالللزززيييااادددةةةااالللنننببباااتتتاااتتتتتتقققووويييةةة
...ااالللبببوووتتتاااسسسييي

ااالللنننيييممماااتتتوووددداااخخخنننقققفففيييااالألألأرررززززززررراااعععةةةفففيييكككممماااطططووويييلللةةةلللمممدددةةةبببااالللممماااءءءااالللتتتررربببةةةغغغمممررريييفففيييدددبببشششدددةةةااالللممموووبببؤؤؤةةةااالألألأررراااضضضيييفففييي...
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

ااالللببباااررردددةةةااالللمممننناااطططقققبببعععضضضفففيييمممااارررسسسأأأوووفففبببرررااايييرررخخخلالالالللمممبببكككررراااااالللخخخررريييفففيييةةةللللللعععررروووةةةااالللبببطططاااطططسسسزززررراااعععةةةأأأنننوووجججددد
...نننااادددررراااإإإلالالاااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااتتتضضضررررررهههاااعععدددمممإإإلللىىىيييؤؤؤدددييييييوووللليييوووفففيييحححصصصااادددهههاااللليييكككوووننن

مممتتتحححللللللةةةحححيييووواااننناااتتتمممخخخلللفففاااتتتبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللعععضضضووويييبببااالللتتتسسسممميييدددااالإلإلإهههتتتممماااممم...

تتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةمممسسستتتوووىىىنننقققصصصإإإلللىىىفففددداااننن///طططننن111555بببمممعععدددلللااالللحححيييوووااانننيييااالللعععضضضووويييااالللسسسممماااددداااسسستتتخخخدددااامممأأأدددىىى
ااالللمممبببيييدددعععنننتتتأأأثثثيييرررهههفففيييتتتفففوووقققكككمممااا،،،بببأأأسسسبببوووعععااالللزززررراااعععةةةقققبببلللللللللتتتررربببةةةبببإإإضضضااافففتتتهههذذذلللكككوووااالللسسسووودددااانننيييااالللفففووولللعععلللىىىااالللجججذذذوووررر
...فففددداااننن///لللتتتررر333بببمممعععدددلللفففااايييددديييتتت

تتتحححللللللأأأثثثننناااءءءااالللمممتتتطططااايييرررةةةااالللمممررركككببباااتتتبببعععضضضتتتنننطططلللقققعععننندددممماااتتتحححدددثثثااالللتتتيييااالللعععمممللليييةةةبببأأأنننهههااالللحححيييووويييااالللتتتدددخخخييينننيييعععرررففف
عععلللىىىتتتحححتتتووويييBBBrrraaassssssiiicccaaaااالللجججنننسسسإإإلللىىىتتتنننتتتممميييااالللتتتيييااالللصصصللليييبببيييةةةااالللعععااائئئلللةةةنننببباااتتتاااتتتووو...ااالللحححيييوووااانننيييةةةأأأوووااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممووواااددد

تتتحححللللللهههاااأأأثثثننناااءءءااايييزززوووثثثيييوووسسسييياااننناااتتتوووثثثيييوووسسسييياااننناااتتتمممثثثلللااالللسسسااامممةةةااالللممموووااادددبببعععضضضمممنننهههاااييينننطططلللقققااالللتتتيييجججلللوووكككوووسسسييينننووولالالاتتت
ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأعععدددااادددخخخفففضضضفففيييحححيييووويييةةةكككمممدددخخخننناااتتتااالللكككرررنننبببوووااالللبببررروووكككللليييفففاااعععللليييةةةثثثبببتتتقققدددووو

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee iiinnncccooogggnnniiitttaaa

ااالللنننيييممماااتتتووودددااالللمممكككااافففحححةةةااالللكككررركككممموووااالللزززنننجججبببيييلللمممثثثلللااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتتبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللمممكككااافففحححةةة
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee iiinnncccooogggnnniiitttaaaااالللسسسمممسسسممموووااالللقققدددسسسيييةةةوووااالللزززعععتتترررنننببباااتتتمممسسستتتخخخلللصصصمممنننخخخللليييططط،،،ااالللببباااذذذنننجججااانننعععلللىىى

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللنننيييممماااتتتووودددااامممكككااافففحححةةةفففيييفففاااعععللليييتتتهههثثثبببتتتنننببباااتتتيييةةةأأأمممييينننيييةةةأأأحححممماااضضضووو jjjaaavvvaaannniiicccaaaوووااالللدددررراااقققعععلللىىى
TTTyyyllleeennnccchhhpppllluuusssااالللحححمممضضضييياااتتتنننيييممماااتتتووودددااا ssseeemmmiiipppeeennnvvveeettteeerrraaannnsssللللللتتتررربببةةةإإإضضضااافففتتتهههعععننندددااالللقققرررنننفففلللمممسسسحححوووقققيييفففيييدددكككمممااا
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااامممكككااافففحححةةةفففيييتتتجججفففيييفففهههبببعععدددااالللزززررراااعععةةةأأأثثثننناااءءء iiinnncccooogggnnniiitttaaaعععلللىىى

...ااالللببباااذذذنننجججاااننن

ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااضضضدددااالللكككااالللسسسيييووومممكككبببررريييتتتاااتتتفففاااعععللليييةةةااالللدددررراااسسساااتتتإإإحححدددىىىأأأثثثبببتتتتتت
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee iiinnncccooogggnnniiitttaaa

تتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااامممقققاااووومممةةةفففيييااالللمممغغغننناااطططيييسسسيييااالللحححددديييدددوووااالللمممووورررييينننجججااالألألأوووررراااقققااالللجججااافففااالللمممسسسحححوووقققاااسسستتتخخخددداااممميييفففيييددد
...ااالللببباااذذذنننجججااانننعععلللىىىااالللجججذذذوووررر

نننببباااتتتأأأوووررراااقققبببمممسسسحححوووقققااالللمممعععااالللجججةةةااالللتتتررربببةةةPPPeeegggaaannnuuummm hhhaaarrrmmmaaalllaaaتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااافففيييتتتخخخفففيييضضضأأأعععلللىىىأأأعععطططىىى
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذوووررر iiinnncccooogggnnniiitttaaaنننببباااتتتيييللليييههه،،،ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىDDDaaatttuuurrraaa ssstttrrraaammmooonnniiiuuummmوووNNNiiicccoootttiiiaaannnaaa

ggglllaaauuucccaaaفففعععاااللليييةةةااارررتتتفففعععتتتوووAAAzzzaaadddiiirrraaaccchhhtttaaa iiinnndddiiicccaaaااالللجججرررعععةةةمممعععدددلللفففيييااالللزززيييااادددةةةمممععع...

(((SSSaaaeeeeeeddd aaannnddd SSShhhaaawwwkkkaaattt 222000111444 )))

ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااامممنننااالللوووقققااايييةةةفففيييااالللنننااانننووويييةةةااالللفففضضضةةةحححبببيييببباااتتتإإإضضضااافففةةةيييفففيييددد
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee iiinnncccooogggnnniiitttaaa
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

بببفففطططرررااالللمممشششتتتررركككةةةااالللمممعععاااممملللةةةتتتفففيييدددPPPaaaeeeccciiilllooommmyyyccceeesss llliiilllaaammmiiinnnuuusssمممكككااافففحححةةةفففيييللللللددداااتتتووورررةةةااالللمممااائئئيييااالللمممسسستتتخخخلللصصصووو
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا iiinnncccooogggnnniiitttaaaزززغغغلللووولللصصصنننفففااالللبببلللحححنننخخخيييلللعععلللىىى...

سسسممم777555بببمممعععدددلللااالللصصصوووددديييووومممممميييتتتااامممبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللدددررراااسسساااتتتإإإحححدددىىىتتتوووصصصييي/// نننيييممماااتتتووودددااالللمممكككااافففحححةةةذذذلللكككووو222ممم333
ااالللطططررريييقققةةةهههذذذهههتتتعععتتتمممدددأأأنننوووااالللممميييثثثااايييلللبببررروووممميييدددلللغغغااازززأأأفففضضضلللكككبببددديييلللااالللبببلالالاسسستتتيييكككيييةةةااالللبببيييوووتتتددداااخخخلللااالللقققرررنننفففلللأأأزززهههاااررر
...ااالللقققرررنننفففللللللنننيييممماااتتتوووددداااااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةةبببرررنننااامممجججمممنننكككجججزززءءء

أأأوووررراااقققبببمممسسستتتخخخلللصصصااالللمممعععاااممملللةةةبببإإإعععتتتمممااادددييينننصصصحححLLLaaannntttaaannnaaaللللللنننيييممماااتتتوووددداااااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةةضضضمممنننMMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee

iiinnncccooogggnnniiitttaaaااالللطططممماااطططمممعععلللىىى...

نننيييممماااتتتوووددداااضضضدددااالللبببحححررريييةةةااالللطططحححااالللببببببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللمممكككااافففحححةةةMMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee jjjaaavvvaaannniiicccaaaوووااالللطططممماااطططمممعععلللىىى
...ااالللببباااممميييةةة

مممعععتتتررربببةةةكككجججممم111لللكككلللجججررراااممم222555بببمممعععدددلللااالللزززيييتتتخخخررروووععععععجججييينننةةةمممثثثلللااالللعععضضضووويييةةةبببااالإلإلإضضضااافففاااتتتااالللتتتررربببةةةمممعععاااممملللةةة
...ااالللمممعععدددلللبببنننفففسسسااالللنننيييمممأأأوووررراااقققعععجججييينننةةة

فففطططررربببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللمممكككااافففحححةةةتتتفففيييدددPPPaaaeeeccciiilllooommmyyyccceeesss llliiilllaaaccciiinnnuuusssااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااضضضدددMMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee

jjjaaavvvaaannniiicccaaaااالللخخخيييااارررعععلللىىى...

تتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااامممكككااافففحححةةةفففيييااالللهههيييووومممكككحححمممضضض+++ااالللبببنننزززووويييكككحححااامممضضض+++ااالللصصصغغغرررىىىااالللعععننناااصصصررراااسسستتتخخخددداااممميييفففيييددد
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذوووررر iiinnncccooogggnnniiitttaaaااالللبببطططاااطططسسستتتصصصيييبببااالللتتتييي...

ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااامممكككااافففحححةةةفففيييللللللحححشششررراااتتتااالللممممممرررضضضةةةااالللنننيييممماااتتتووودددااااااسسستتتهههددداااممميييفففيييدددMMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee

iiinnncccooogggnnniiitttaaaااالللخخخيييااارررعععلللىىى...

ااالللصصصااائئئدددةةةااالللمممحححاااصصصيييلللاااسسستتتخخخددداااممم:::

RRRaaappphhhaaannnuuusssااالللفففجججلللزززررراااعععةةةبببأأأنننااالللدددررراااسسساااتتتإإإحححدددىىىتتتفففيييددداااللليييمممنننفففييي sssaaatttiiivvvuuusssنننيييممماااتتتوووددداااأأأعععدددااادددلللتتتخخخفففيييضضضكككمممصصصيييدددةةةيييفففيييددد
ZZZiiinnnnnniiiaaaااالللزززييينننيييااانننببباااتتتاااتتتزززررراااعععةةةيييفففيييدددووو،،،بببااالللتتتررربببةةةااالللجججذذذووورررتتتعععقققددد eeellleeegggaaasssلللمممكككااافففحححةةةااالللطططممماااطططمممعععلللىىىبببااالللتتتحححممميييللل

MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee iiinnncccooogggnnniiitttaaa

ااالللتتتجججاااررربببخخخلالالالللمممنننثثثبببتتتحححيييثثث،،،أأأبببااامممكككتتتييينننمممثثثلللااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااامممكككااافففحححةةةفففيييتتتفففيييدددااالللتتتيييااالللمممبببيييددداااتتت
عععلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااامممكككااافففحححةةةفففييييييفففيييدددسسسقققااايييةةةسسسااامممكككوووتتتييينننمممبببيييددداااسسستتتخخخدددااامممأأأننناااللليييمممنننفففيييااالللحححقققللليييةةة
MMMooohhhaaammmmmmeeeddd)))ذذذكككرررهههمممااامممعععيييتتتوووااافففقققهههذذذاااوووااالللمممحححووويييتتتمممحححااافففظظظةةةفففيييااالللمممحححممميييةةةااالللبببيييوووتتتأأأحححدددفففيييااالللطططممماااطططممم

مممكككااافففحححةةةفففيييإإإيييثثثوووبببررروووفففوووسسسوووأأأوووكككسسساااممميييلللااالللمممبببيييدددييينننعععنننتتتفففوووقققأأأبببااامممكككتتتييينننمممبببيييدددأأأنننأأأشششااارررحححيييثثث(((222000111888
وووببباااللليييمممنننااالللمممتتتددداااووولللةةةااالللمممبببيييددداااتتتمممنننووو)))ااالللمممحححمممييياااتتت(((ااالللدددفففيييئئئاااتتتفففيييااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

قققبببلللدددااازززوووممميييتتتمممبببيييدددوووسسسييينننااامممااالللدددهههيييددد+++سسسااابببووونننيييننن،،،فففلللوووبببيييرررااامممااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااالللمممكككااافففحححةةةتتتفففيييدددقققدددااالللتتتييي
...ااالللنننيييممماااتتتوووددداااضضضدددثثثااانننووويييتتتأأأثثثيييرررذذذوووااالللفففطططررريييإإإيييبببررروووددديييووونننمممبببيييدددأأأنننااالللمممصصصااادددررربببعععضضضتتتشششيييررركككمممااا،،،ااالللزززررراااعععةةة
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

:::ااالللمممصصصااادددررر

---آآآررربببيييلللااالللزززررراااعععةةةمممطططبببعععةةة،،،ااالللثثثااانننيييااالللجججزززءءء---ااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأمممررراااضضضوووااالآلآلآفففاااتتت(((222000000333)))بببكككرررأأأبببوووااالللددديييننننننووورررااالللدددييينننصصصدددررر---

555555222مممننن...ااالللفففاااووو،،،ااالللزززررراااعععيييااالإلإلإرررشششاااددد---ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة --- ...صصصفففحححةةة222111999

مممصصصرررجججمممهههوووررريييةةة،،،ااالللمممعععااارررفففددداااررر،،،ااالللفففاااكككهههةةةأأأشششجججااارررااامممررراااضضض(((111999999777)))سسسااالللمممأأأحححمممدددمممحححمممووودددووو،،،ااالللعععررروووسسسيييمممحححمممدددحححسسسيييننن---
...صصصفففحححةةة555999333ااالللعععررربببيييةةة

222000000000)))ااالللعععسسسسسسخخخااالللددد--- --- 111999999999 أأأزززهههااارررإإإنننتتتاااجججفففيييوووااالللنننيييممماااتتتووودددااامممكككااافففحححةةةفففيييااالللممميييثثثااايييلللبببررروووممميييدددبببدددااائئئلللبببعععضضضفففعععاااللليييةةة(((
)))ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممدددمممشششقققجججااامممعععةةةمممجججلللةةة،،،ااالللبببلالالاسسستتتيييكككيييةةةااالللبببيييوووتتتددداااخخخلللااالللقققرررنننفففللل 222000000444 ااالللثثثااانننيييااالللعععدددددد222000ااالللمممجججلللددد(((
444777ااالللصصصفففحححةةة --- 333111

كككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةبببرررنننااامممججج---ااالللقققاااحححلللةةةااالألألأررراااضضضيييزززررراااعععةةةقققسسسممم،،،ااالللنننيييممماااتتتوووددداااعععلللممم)))ههه(((111444333000ااالللصصصقققرررعععبببدددااا���فففهههددد---
...صصصفففحححةةة888111ااالللسسسعععوووددديييةةةااالللعععررربببيييةةةااالللمممممملللكككةةة---فففيييصصصلللااالللممملللكككجججااامممعععةةة---ااالألألأغغغذذذيييةةةوووااالللزززررراااعععيييةةةااالللعععلللوووممم

وووقققااايييةةةمممجججلللةةة،،،ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةلللعععلللووومممعععشششرررااالللحححاااددديييااالللعععررربببيييااالللمممؤؤؤتتتمممرررممملللخخخصصصاااتتت)))ممم(((222000111444آآآخخخرررووونننوووحححسسسنننحححااازززممم---
...صصصفففحححةةة111888555ااالللصصصفففحححاااتتتعععدددددد،،،ممم222000111444نننوووفففمممبببرررخخخاااصصصعععدددددد333222مممجججلللددد،،،ااالللنننببباااتتتلللوووقققااايييةةةااالللعععررربببيييةةةااالللجججمممعععيييةةة،،،ااالللنننببباااتتت

تتتررربببةةةمممنننااالللمممعععزززووولللةةةللللللنننيييممماااتتتوووددداااااالللمممضضضااادددةةةااالللفففطططوووررربببعععضضضفففعععاااللليييةةةتتتقققييييييممم)))ممم(((222000111444ااالللعععسسسسسسخخخااالللدددووومممنننصصصووورررررريييمممااا---
---دددمممشششقققجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااامممكككااافففحححةةةفففيييااالللمممحححممميييةةةااالللبببيييوووتتت

...صصصفففحححةةة111333222ااالللصصصفففحححاااتتتعععدددددد،،،ااالللسسسوووررريييةةةااالللعععررربببيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةة

222000111888ممملللصصصصصصللليييبببةةةحححسسسااامممووويييوووسسسفففررريييممموووااالللبببووودددييييييوووسسسفففمممااازززننن--- ااالللنننوووعععيييااالللتتتررركككيييبببوووااالللضضضررررررتتتحححددديييددد)))ممم(((
ددديييسسسمممبببررر،،،ااالللزززررراااعععيييةةةللللللبببحححوووثثثااالللسسسوووررريييةةةااالللمممجججلللةةة،،،ااالللمممحححممميييةةةااالللبببيييوووتتتفففيييااالللخخخيييااارررمممحححصصصووولللعععلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددلللنننيييممماااتتتووودددااا

444999777صصصفففحححةةة،،،ممم222000111999 --- 444888444

222000111999ااالللبببكككاااررردددييينننةةةوووااالللعععررربببيييصصصبببحححيييةةةوووااالللمممصصصررريييممميييمممووونننةةة--- فففيييااالللمممزززررروووعععةةةااالللببباااذذذنننجججااانننأأأصصصنننااافففبببعععضضضقققااابببللليييةةة)))ممم(((
ااالللمممجججلللةةة،،،سسسوووررريييةةة---دددمممشششققق---ااالللزززررراااعععيييةةةااالللعععلللممميييةةةللللللبببحححوووثثثااالللعععااامممةةةااالللهههيييئئئةةة،،،ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااللللإلإلإصصصااابببةةةسسسوووررريييةةة
444333555صصصفففحححةةة،،،ممم222000222000فففبببرررااايييررر---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللبببحححوووثثثااالللسسسوووررريييةةة --- 444222555
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

،،،ااالللطططممماااطططةةةنننببباااتتتعععلللىىىااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضمممكككااافففحححةةةفففيييااالللمممبببيييددداااتتتبببعععضضضكككفففاااءءءةةة،،،مممطططرررسسسحححااابببشششمممااائئئللل---
ممم222000111666سسسنننةةة222ااالللعععدددددد111444مممجججلللدددااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممااالألألأنننبببااارررمممجججلللةةة،،،بببغغغدددااادددجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم

...صصصفففحححاااتتت888ااالللصصصفففحححاااتتتعععدددددد،،،

222000111333قققسسسااامممررراااممميييوووأأألللوووفففننندددىىىووويييااازززجججيييممميييسسساااءءء--- فففطططووورررمممنننمممحححللليييةةةعععزززلالالاتتترررشششحححاااتتتفففاااعععللليييةةةتتتقققووويييممم)))ممم(((
ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممجججلللةةة،،،ااالللمممخخخبببررريييةةةااالللظظظررروووفففتتتحححتتتااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأطططووواااررربببعععضضضمممكككااافففحححةةةفففيييتتترررااايييكككووودددرررمممااا

222666111ااالللصصصفففحححةةة،،،ممم222000111333سسسنننةةة333عععدددددد333111مممجججلللددد---ااالللعععررربببيييةةة --- 222555222

...اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةة---ااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببعععنننوووااانننمممنننشششوووررر)))ممم(((222000111666ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو---

222000222111مممنننيييمممنننيييةةةمممحححااافففظظظاااتتتعععدددةةةفففيييااالللممميييدددااانننيييةةةااالللزززييياااررراااتتت،،،ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو--- --- ...اااللليييمممننن،،،ممم222000111666

222000000999ااالللمممفففلللحححيييعععبببدددااا���عععللليييمممحححممموووددد--- بببعععضضضفففيييااالللفففاااكككهههةةةأأأشششجججااارررلللبببعععضضضااالللمممرررااافففقققةةةااالللمممتتتطططفففلللةةةااالللنننيييممماااتتتووودددااا)))ممم(((
ااالللعععررربببيييةةةااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممجججلللةةة،،،اااللليييمممننن---صصصنننعععاااءءءجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،اااللليييمممنننيييةةةااالللمممحححااافففظظظاااتتت

555111صصصفففحححةةة،،،ممم222000000999سسسنننةةة111عععدددددد222777مممجججلللددد --- 444666

222000111777ااالللمممفففلللحححيييعععبببدددااا���عععللليييمممحححممموووددد--- ااالللبببنننأأأشششجججااارررجججذذذووورررووولللتتتررربببةةةااالللمممصصصاااحححبببةةةااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأجججننناااسسستتتقققصصصييي)))ممم(((
---صصصنننعععاااءءءجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،اااللليييمممننن---صصصنننعععاااءءءمممحححااافففظظظةةة---مممطططررربببنننيييمممددديييررريييةةةفففييياااللليييمممنننييي

111222000صصصفففحححةةة،،،ممم222000111777سسسنننةةة444عععدددددد444888مممجججلللددد---ااالللزززررراااعععيييةةةآآآسسسيييوووطططمممجججلللةةة،،،اااللليييمممننن --- 111111333

222000111777حححسسسنننعععبببدددااالللمممنننعععمممأأأحححمممددد--- جججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،ااالللخخخضضضرررآآآفففاااتتتوووأأأمممررراااضضضلللمممكككااافففحححةةةااالللمممبببيييددداااتتتبببدددااائئئللل)))ممم(((
...صصصفففحححةةة444999000ااالللصصصفففحححاااتتتعععدددددد،،،ممم222000111666ااالللتتتوووزززيييعععوووللللللنننشششرررااالللعععلللممميييةةةااالللكككتتتبببددداااررر،،،ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة،،،ااالللقققاااهههرررةةة

111444111888آآآخخخرررووونننووواااللليييحححيييىىىعععللليييبببنننعععبببدددااا���بببنننفففهههددد--- نننشششرررةةة،،،ااالللجججذذذووورررسسسرررطططااانننأأأوووااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا)))ههه(((
عععدددددد،،،ااالللزززررراااعععيييةةةااالللعععررربببيييةةةااالللمممممملللكككةةة---سسسعععووودددااالللممملللكككجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللزززررراااعععيييااالإلإلإرررشششااادددمممررركككززز555222رررقققمممإإإرررشششاااددديييةةة
...صصصفففحححةةة555222ااالللصصصفففحححاااتتت

111999999222عععبببدددااالللرررحححيييمممعععللليييمممحححمممدددوووممميييخخخااائئئيييلللسسسممميييررروووااالللعععررروووسسسيييحححسسسيييننن--- ااالللمممعععااارررفففمممنننشششأأأةةة،،،ااالللنننببباااتتتأأأمممررراااضضض)))ممم(((
...صصصفففحححةةة555222333ااالللصصصفففحححاااتتتعععدددددد،،،بببااالإلإلإسسسكككننندددررريييةةة

111999999333ااالللعععررروووسسسيييحححسسسيييننن--- عععدددددد،،،ااالإلإلإسسسكككننندددررريييةةة---ااالللجججددديييدددةةةااالللمممطططبببوووعععاااتتتددداااررر---ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة،،،ااالللخخخضضضرررأأأمممررراااضضض)))ممم(((
...صصصفففحححةةة333111333ااالللصصصفففحححاااتتت
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777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

222000000000حححسسسنننعععبببدددااالللمممنننعععمممأأأحححمممددد--- ،،،ااالللقققاااهههرررةةةجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،ااالللخخخضضضرررحححشششااائئئشششوووآآآفففاااتتتوووأأأمممررراااضضض)))ممم(((
...صصصفففحححةةة555888999ااالللصصصفففحححاااتتتعععدددددد،،،ااالللقققاااهههرررةةة،،،ااالألألأكككاااددديييممميييةةةااالللمممكككتتتبببةةة---ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة

وووااالألألأدددنننىىىااالللشششرررقققفففيييللللآلآلآفففاااتتتااالللمممتتتكككاااممملللةةةللللإلإلإدددااارررةةةااالإلإلإقققللليييممميييااالللمممشششررروووععع،،،لللبببنننااانننفففيييااالللبببننندددووورررةةةلللزززررراااعععةةةااالللحححقققللليييااالللدددللليييللل---
ااالللطططبببعععةةة،،،نننحححااالللعععمممااادددوووزززيييدددأأأبببووومممحححمممددد،،،اااللللللبببنننااانننيييةةةااالللزززررراااعععةةةبببوووزززااارررةةةااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممصصصلللحححةةة---ااالللمممزززررروووعععاااتتتوووقققااايييةةةدددااائئئرررةةة
...صصصفففحححةةة666444ااالللصصصفففحححاااتتتعععدددددد،،،ممم222000111222شششببباااططط---ااالألألأووولللىىى

111999999888حححسسسنننعععبببدددااالللمممنننعععمممأأأحححمممددد--- ااالللقققاااهههرررةةةجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،مممكككااافففحححتتتهههاااوووااالآلآلآفففاااتتتوووااالألألأمممررراااضضض:::ااالللطططممماااطططممم)))ممم(((
...صصصفففحححةةة222111222ااالللصصصفففحححاااتتتعععدددددد،،،ااالللتتتوووزززيييعععوووللللللنننشششرررااالللعععررربببيييةةةااالللددداااررر،،،

222000111444ااالللسسسبببعععفففااالللحححرررييياااضضضوووعععييياااشششمممطططرررلللؤؤؤييي--- ااالللمممصصصاااحححبببةةةااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااسسسلالالالالالاتتتووولألألأنننووواااعععمممسسسححح)))ممم(((
ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممااالألألأنننبببااارررمممجججلللةةة،،،ااالللممموووصصصلللجججااامممعععةةة---ااالللغغغاااببباااتتتوووااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،نننييينننوووىىىمممحححااافففظظظةةةفففيييااالللببباااذذذنننجججااانننلللنننببباااتتتاااتتت

333000111ااالللصصصفففحححةةة،،،ممم222000111444سسسنننةةة---خخخاااصصصعععدددددد111222مممجججلللددد،،،ااالللرررااابببعععااالللعععلللممميييااالللمممؤؤؤتتتمممررربببحححوووثثث،،، --- 222888999

222000111888مممهههنننااامممحححمممدددأأأحححمممددد--- وووااالللدددفففاااعععاااسسستتتجججاااببباااتتتتتتحححفففيييزززفففيييAAASSSMMMااالللمممقققاااووومممةةةمممحححرررضضضلللفففعععاااللليييةةةأأأوووللليييتتتقققووويييممم)))ممم(((
ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةتتتجججاااهههااالللببباااذذذنننجججااانننوووااالللطططممماااطططمممنننببباااتتتيييعععننندددااالللنننمممووو

222333000ااالللصصصفففحححةةة،،،ممم222000111888لللسسسنننةةة333عععدددددد333666مممجججلللددد---ااالللعععررربببيييةةةااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممجججلللةةة،،،سسسوووررريييةةة---دددمممشششقققجججااامممعععةةة--- --- 222222333

222000222000طططهههإإإبببررراااهههيييمممعععمممررروووزززوووييينننكككاااظظظمممقققيييسسس--- تتتحححتتتااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددلللددديييدددااانننااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةة)))ممم(((
عععدددددد333888مممجججلللددد---ااالللعععررربببيييةةةااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممجججلللةةة،،،ااالللعععررراااققق---تتتكككررريييتتتجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،ااالللبببلالالاسسستتتيييكككيييااالللبببيييتتتظظظررروووففف

444111ااالللصصصفففحححةةة،،،ممم222000222000لللسسسنننةةة111 --- 333111

111999888333غغغررريييبببةةةأأأبببووووووللليييددد--- اااللليييمممنننجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللنننيييممماااتتتوووددداااعععنننااالللمممتتتسسسببببببةةةااالللمممحححاااصصصيييلللأأأمممررراااضضضعععنننتتتقققررريييررر)))ممم(((
333666ااالللصصصفففحححاااتتت،،،ااالللعععررربببيييةةةااالللدددووولللجججااامممتتتةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللتتتنننممميييةةةااالللعععررربببيييةةةااالللمممنننظظظمممةةة---ااالللخخخرررطططوووممم،،،ااالللشششعععبببيييةةةااالللددديييمممقققررراااطططيييةةة

...صصصفففحححةةة

pppdddfffممملللففف،،،صصصفففحححةةة222444777ااالللصصصفففحححاااتتت،،،ااالللمممصصصووورررااالللمممرررشششددد،،،ااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةااالألألأمممررراااضضضأأأطططلللسسس،،،هههااارررووونننسسسننناااءءء---

111999999999اااللليييحححيييىىىفففهههدددوووااالللحححااازززممميييأأأحححمممدددوووإإإبببررراااهههيييمممعععبببدددااالللسسسممميييعععأأأحححمممددد--- أأأمممررراااضضضتتتشششخخخيييصصصفففيييااالللعععمممللليييااالللمممرررشششددد)))ممم(((
---سسسعععووودددااالللممملللكككجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللزززررراااعععيييااالإلإلإرررشششااادددمممررركككززز888222رررقققمممإإإرررشششاااددديييةةةنننشششرررةةة،،،ااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةااالللنننببباااتتت

...صصصفففحححةةة777666ااالللصصصفففحححاااتتتعععدددددد---ااالللوووطططنننيييةةةفففهههدددااالللممملللكككمممكككتتتبببةةة---ااالللسسسعععوووددديييةةةااالللعععررربببيييةةةااالللمممممملللكككةةة



- 35 -

777777000222777555555666777هههاااتتتفففااالللنننيييممماااتتتوووددديييااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددمممرررضضضااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم :::

--- MMMooohhhaaammmeeeddd,,, RRR... MMM... SSSaaaeeeeeeddd (((222000111555)))::: PPPlllaaannnttt---PPPaaarrraaasssiiitttiiiccc NNNeeemmmaaatttooodddeeesss AAAssssssoooccciiiaaattteeeddd wwwiiittthhh GGGaaarrrllliiiccc iiinnn
YYYeeemmmeeennn,,, DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt ooofff PPPlllaaannnttt PPPrrrooottteeeccctttiiiooonnn,,, FFFaaacccuuullltttyyy ooofff AAAgggrrriiicccuuullltttuuurrreee,,, SSSaaannnaaa'''aaa UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy,,, YYYeeemmmeeennn...

--- RRR... GGGAAARRRCCCiiiAAAaaannnddd ooottthhheeerrrsss ((( 111999888222 )))::: MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee cccrrruuuccciiiaaannniii ~~~ nnn...sssppp...,,, aaa RRRoooooottt---kkknnnooottt NNNeeemmmaaatttooodddeee fffrrrooommm
SSSttt... CCCrrroooiiixxx (((UUU...SSS... VVViiirrrgggiiinnn IIIssslllaaannndddsss))) wwwiiittthhh OOObbbssseeerrrvvvaaatttiiiooonnnsss ooonnn MMMooorrrppphhhooolllooogggyyy ooofff TTThhhiiisss aaannnddd TTTwwwooo OOOttthhheeerrr
SSSpppeeeccciiieeesss ooofff ttthhheee GGGeeennnuuusss,,, JJJooouuurrrnnnaaalll ooofff NNNeeemmmaaatttooolllooogggyyy 111444(((333))):::222999222---333000333... 111999888222...

--- SSSeeemmmiiinnniiisss (((222000111777 )))::: TTTooommmaaatttooo DDDiiissseeeaaassseeesss ,,, FFFIIIEEELLLDDD GGGUUUIIIDDDEEE...

--- SSSeeemmmaaannn AAAbbbrrraaarrr aaannnddd ooottthhheeerrr (((222000222000)))::: IIInnnttteeegggrrraaattteeeddd mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt ooofff MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee iiinnncccooogggnnniiitttaaa iiinnn
tttooommmaaatttooo (((SSSooolllaaannnuuummm lllyyycccooopppeeerrrsssiiicccuuummm))) ttthhhrrrooouuuggghhh bbboootttaaannniiicccaaalll aaannnddd iiinnnttteeerrrcccrrroooppppppiiinnnggg...

--- DDDrrr... AAAnnntttôôônnniiiooo NNNaaazzzaaarrreeennnooo GGGuuuiiimmmaaarrrãããeeesss MMMeeennndddeeesss aaannnddd DDDrrr... GGGlllaaadddyyyssstttooonnn RRRooodddrrriiiggguuueeesss CCCaaarrrvvvaaalllhhhooo ((( 222000111555 ))):::
IIIDDDEEENNNTTTIIIFFFIIICCCAAAÇÇÇÃÃÃOOO DDDEEE MMMAAARRRCCCAAADDDOOORRREEESSS MMMOOOLLLEEECCCUUULLLAAARRREEESSS AAASSSSSSOOOCCCIIIAAADDDOOOSSS ÀÀÀ RRREEESSSIIISSSTTTÊÊÊNNNCCCIIIAAA ÀÀÀ
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee eeexxxiiiggguuuaaa EEEMMM CCCAAAFFFEEEEEEIIIRRROOO...

--- NNNuuurrriiiaaa FFFeeerrrrrrooolll ((( 222000222111 ))) ::: MMMooollleeecccuuulllaaarrr aaannnddd EEEnnnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll TTTrrriiiggggggeeerrriiinnnggg FFFaaaccctttooorrrsss ooofff PPPaaattthhhooogggeeennniiiccciiitttyyy ooofff
FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm aaannnddd FFF... sssooolllaaannniii IIIsssooolllaaattteeesss IIInnnvvvooolllvvveeeddd iiinnn ttthhheee CCCoooffffffeeeeee CCCooorrrkkkyyy---RRRoooooottt DDDiiissseeeaaassseee,,,
JJJooouuurrrnnnaaalll ooofff FFFuuunnngggiii ...

--- HHHeeeaaattthhheeerrr JJJ... SSSccchhheeeccckkk ((( 222000222111 )))::: CCCaaallliiifffooorrrnnniiiaaa PPPeeesssttt RRRaaatttiiinnnggg PPPrrrooopppooosssaaalll fffooorrr MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee iiinnncccooogggnnniiitttaaa
(((KKKooofffoooiiiddd &&& WWWhhhiiittteee,,, 111999111999))) CCChhhiiitttwwwooooooddd 111999444999 ,,, SSSooouuuttthhheeerrrnnn rrroooooottt---kkknnnooottt nnneeemmmaaatttooodddeee ,,, CCCuuurrrrrreeennnttt PPPeeesssttt RRRaaatttiiinnnggg:::
CCC ,,, PPPrrrooopppooossseeeddd PPPeeesssttt RRRaaatttiiinnnggg::: CCC ,,, DDDooommmaaaiiinnn::: EEEuuukkkaaarrryyyoootttaaa;;; KKKiiinnngggdddooommm::: MMMeeetttaaazzzoooaaa PPPhhhyyyllluuummm::: NNNeeemmmaaatttooodddaaa;;;
FFFaaammmiiilllyyy::: MMMeeellloooiiidddooogggyyynnniiidddaaaeee...

--- NNNeeesssrrraaaiiinnn AAAbbbddduuulllKKKaaarrreeemmm AAAlll---MMMeeekkkhhhlllaaafffiii ((( 222000111999 )))::: EEEffffffiiicccaaacccyyy ooofff NNNaaatttiiivvveee TTTrrriiiccchhhooodddeeerrrmmmaaa ssspppppp... iiinnn CCCooonnntttrrrooolllllliiinnn

FFFuuusssaaarrriiiuuummm wwwiiilllttt ooofff TTTooommmaaatttooo PPPlllaaannntttsss iiinnn GGGrrreeeeeennn HHHooouuussseee,,, YYYeeemmmeeennn,,, BBBiiiooolllooogggyyy DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt,,, FFFaaacccuuullltttyyy ooofff
SSSccciiieeennnccceee,,, SSSaaannnaaa’’’aaa UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy,,, SSSaaannnaaa’’’aaa,,, YYYeeemmmeeennn,,,

--- JJJooouuurrrnnnaaalll ooofff NNNeeemmmaaatttooolllooogggyyy,,, VVVooollluuummmeee 444666,,, NNNooo... 222,,, JJJuuunnneee 222000111444...

--- MMMuuuhhhaaammmmmmaaadddaaallliii AAAbbbiiiddd aaannnddd MMMuuuhhhaaammmmmmaaaddd JJJaaavvveeeddd ZZZaaakkkiii ((( 222000111666 )))::: UUUssseee ooofff mmmaaarrriiinnneee aaalllgggaaaeee fffooorrr ttthhheee
mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt ooofff rrroooooottt---kkknnnooottt nnneeemmmaaatttooodddeee (((MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee jjjaaavvvaaannniiicccaaa))) iiinnn oookkkrrraaa aaannnddd tttooommmaaatttooo ppplllaaannntttsss)))...

--- DDDrrr... JJJ... NNN... SSSaaasssssseeerrr,,, DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt ooofff PPPlllaaannnttt PPPaaattthhhooolllooogggyyy ((( 111999888000 )))::: PPPrrroooccceeeeeedddiiinnngggsss ooofff TTThhheee SSSeeecccooonnnddd
RRReeessseeeaaarrrccchhh PPPlllaaannnnnniiinnnggg CCCooonnnfffeeerrreeennnccceee ooonnn RRRoooooottt---KKKnnnooottt NNNeeemmmaaatttooodddeeesss,,, MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee ssspppppp...

--- RRRoooooottt---KKKnnnooottt NNNeeemmmaaatttooodddeeesss aaannnddd CCCoooffffffeeeeee iiinnn NNNiiicccaaarrraaaggguuuaaa::: MMMaaannnaaagggeeemmmeeennnttt SSSyyysssttteeemmmsss,,, SSSpppeeeccciiieeesss
IIIdddeeennntttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn aaannnddd GGGeeennneeetttiiiccc DDDiiivvveeerrrsssiiitttyyy,,, DDDoooccctttooorrraaalll TTThhheeesssiiisss,,, SSSwwweeedddiiissshhh UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy ooofff AAAgggrrriiicccuuullltttuuurrraaalll
SSSccciiieeennnccceeesss,,, AAAlllnnnaaarrrppp 222000111111,,,
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--- aaaMMMooohhhaaammmeeeddd SSS... KKKhhhaaallliiilll***,,, bbbAAAbbbddduuulllqqqaaawwwiii AAA... AAA... AAAlllqqqaaadddaaasssiii ((( 222000111888 )))::: PPPOOOTTTEEENNNTTTIIIAAALLL OOOFFF NNNOOONNN---FFFUUUMMMIIIGGGAAANNNTTT
NNNEEEMMMAAATTTIIICCCIIIDDDEEESSS AAATTT DDDIIIFFFFFFEEERRREEENNNTTT FFFOOORRRMMMUUULLLAAATTTIIIOOONNNSSS AAAGGGAAAIIINNNSSSTTT SSSOOOUUUTTTHHHEEERRRNNN RRROOOOOOTTT---KKKNNNOOOTTT NNNEEEMMMAAATTTOOODDDEEE
(((MMMEEELLLOOOIIIDDDOOOGGGYYYNNNEEE IIINNNCCCOOOGGGNNNIIITTTAAA))) OOONNN TTTOOOMMMAAATTTOOO PPPLLLAAANNNTTTSSS...

--- MMM... RRR... MMM... SSSaaaeeeeeeddd aaannnddd JJJ... NNN... SSShhhaaawwwkkkaaattt ((( 222000111444 )))::: NNNeeemmmaaatttiiiccciiidddaaalll EEEffffffeeecccttt ooofff SSSooommmeee BBBoootttaaannniiicccaaalll PPPooowwwdddeeerrrsss
aaannnddd PPPooouuullltttrrryyy MMMaaannnuuurrreee AAAgggaaaiiinnnsssttt ttthhheee RRRoooooottt---KKKnnnooottt NNNeeemmmaaatttooodddeee MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee iiinnncccooogggnnniiitttaaa (((KKKooofffoooiiiddd aaannnddd
WWWhhhiiittteee))) CCChhhiiitttwwwooooooddd iiinnnfffeeeccctttiiinnnggg TTTooommmaaatttooo PPPlllaaannntttsss...

IIInnnttteeerrrnnneeettt :::

hhhttttttpppsss::://////wwwwwwwww...ssseeemmmaaannntttiiicccsssccchhhooolllaaarrr...ooorrrggg///pppaaapppeeerrr///AAA---NNNeeewww---RRRoooooottt---KKKnnnooottt---NNNeeemmmaaatttooodddeee%%%222CCC---MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee---
bbbaaaeeetttiiicccaaa---nnn...---iiinnn---CCCaaassstttiiillllllooo---VVVooovvvlllaaasss///777999eeefff000cccccc111ccc555000888fff777bbbddd333333fff000666777666000111444000777bbb999555aaa666eee111eee999aaa888aaa

hhhttttttpppsss::://////eeennntttnnneeemmmdddeeepppttt...uuuffflll...eeeddduuu///cccrrreeeaaatttuuurrreeesss///NNNEEEMMMAAATTTOOODDDEEE///gggrrraaassssss___rrrooooootttkkknnnooottt...hhhtttmmmlll

hhhttttttpppsss::://////wwwwwwwww...rrreeessseeeaaarrrccchhhgggaaattteee...nnneeettt///fffiiiggguuurrreee///DDDrrraaawwwiiinnnggg---ooofff---aaa---MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneee---AAA---mmmaaallleee---aaannnddd---BBB---fffeeemmmaaallleee---
bbbooodddyyy---wwwiiittthhh---aaassssssoooccciiiaaattteeeddd---ssstttrrruuuccctttuuurrreeesss---aaannnddd___fffiiiggg333___333333222111444555999333666
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)))اااللليييمممننن---صصصعععدددةةة---ااالللعععووواااضضضيييعععمممرررووو:::ااالللمممصصصدددررر(((ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض:::ممملللحححققق
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