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اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةة

ااالللمممهههنننيييااالللتتتدددررريييبببوووااالللفففنننيييااالللتتتعععللليييممموووزززااارررةةة

إإإببب---ااالللمممهههنننيييوووااالللفففنننيييااالللتتتعععللليييممممممكككتتتببب

ااالللعععددديييننن---ااالللزززررراااعععيييااالللتتتقققنننيييااالللمممعععهههددد

اااللليييمممنننفففيييااالللببباااببباااظظظأأأمممررراااضضضوووآآآفففاااتتت
مممكككااافففحححتتتهههاااووو

ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

ممم222000222111
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اااللليييمممنننفففيييااالللببباااببباااظظظأأأمممررراااضضضوووآآآفففاااتتت
مممكككااافففحححتتتهههاااووو

إإإعععددداااددد

ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

000000999666777 777777000222777555555666777
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ااالللعععممملللهههذذذاااطططببباااعععةةةأأأووونننشششرررمممنننمممااانننعععلالالاوووااالللمممؤؤؤلللفففلللدددىىىمممحححفففوووظظظةةةااالللنننشششررروووااالللطططبببعععحححقققوووققق
مممنننمممسسسبببقققةةةخخخطططيييةةةبببممموووااافففقققةةةإإإلالالاتتترررجججمممتتتهههيييمممنننعععووو،،،تتتعععددديييلالالاتتتأأأيييدددووونننمممتتتكككاااممملللةةةكككوووحححدددةةة

...ااالللمممؤؤؤلللففف
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ااالللمممحححتتتوووييياااتتت

مممقققدددمممةةة

مممكككااافففحححتتتهههاااووواااللليييمممنننفففيييااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتت:::ااالألألأووولللااالللفففصصصللل

ااالألألأرررضضضةةة---ااالللمممااانننجججوووأأأوووااالللخخخوووخخخثثثمممااارررذذذبببااابببةةة---ااالللمممنننحححشششرررةةة---ااالللثثثررربببسسس---ااالللدددقققيييقققيييااالللبببققق

مممكككااافففحححتتتهههاااووواااللليييمممنننفففيييااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةوووااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةااالآلآلآفففاااتتت:::ااالللثثثااانننيييااالللفففصصصللل

اااللليييمممنننفففيييااالللببباااببباااظظظنننيييممماااتتتووودددااا---ااالألألأخخخضضضرررااالللفففلللفففلللحححلللممم---ااالللحححمممررراااءءءااالللشششرررقققيييةةةااالللممموووااالللححححححلللمممةةة

مممكككااافففحححتتتهههاااووواااللليييمممنننفففيييااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللفففيييررروووسسسيييةةةوووااالللبببكككتتتيييررريييةةةوووااالللفففطططررريييةةةااالألألأمممررراااضضض:::ااالللثثثااالللثثثااالللفففصصصللل

فففيييااالللحححلللقققيييةةةااالللبببقققعععةةة---ااالللسسسوووددداااءءءااالللبببقققعععةةة---ااالللببباااببباااظظظجججذذذووورررعععفففننن---ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللل---ااالإلإلإنننثثثررراااكككنننوووززز---ااالللدددقققيييقققيييااالللبببييياااضضض
ااالللبببكككتتتيييررريييااالللرررجججعععيييااالللممموووتتت---ااالللببباااببباااييي

مممكككااافففحححتتتهههاااووواااللليييمممنننفففيييااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللفففسسسيييووولللوووجججيييةةةااالألألأمممررراااضضض:::ااالللرررااابببعععااالللفففصصصللل

ااالللمممصصصااادددررر
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:::مممقققدددمممةةة

PPPaaapppaaayyyaaa)))ااالللفففااافففااايييأأأوووااالللببباااببباااظظظأأأوووااالللببباااببباااييي --- PPPaaawwwpppaaawww --- PPPaaapppaaawww CCCaaarrriiicccaaaااالللعععلللمممييياااسسسمممهههاااووو((( pppaaapppaaayyyaaaللللللعععااائئئلللةةةتتتنننتتتمممييي
هههيييووو،،،ااالألألأشششجججااارررأأأوووااالللشششجججيييررراااتتتمممنننأأأجججننناااسسسأأأررربببعععةةةعععلللىىىتتتحححتتتووويييصصصغغغيييرررةةةعععااائئئلللةةةهههيييوووCCCaaarrriiicccaaaccceeeaaaeeeااالللببباااببباااظظظيييةةة

أأأووونننااادددررراااإإإلالالاتتتتتتفففرررعععلالالاخخخشششبببيييةةةنننصصصفففااالللخخخضضضرررةةةمممسسستتتددديييمممةةةأأأشششجججااارررااالللببباااببباااظظظ...ااالللفففلللقققتتتييينننذذذاااتتتااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععااائئئلالالاتتتإإإحححدددىىى
555طططووولللهههاااوووااالللعععقققدددعععننندددإإإلالالامممجججوووفففةةةاااسسسطططوووااانننيييةةةااالللسسساااققق...ااالللننناااممميييةةةااالللقققمممةةةتتتتتتلللفففعععننندددمممااا --- 111000إإإلللىىىيييصصصلللقققدددلللكككنننووو،،،مممتتتررر444

فففصصصوووصصصسسسبببعععةةةحححووواااللليييإإإلللىىىررراااحححيييااامممفففصصصصصصةةةبببسسسيييطططةةةكككبببيييرررةةةددداااكككنننةةةخخخضضضررراااءءءااالللسسساااققققققمممةةةحححووولللتتتوووجججدددااالألألأوووررراااققق...أأأمممتتتاااررر
طططووولللهههيييصصصلللقققدددووومممجججوووفففااالللعععنننقققووو،،،سسسممم777555حححووواااللليييإإإلللىىىااالللنننصصصلللعععرررضضضيييصصصلللووو،،،ررريييشششيييااامممفففصصصصصصمممنننهههااافففصصصكككلللووو،،،

أأأزززهههاااررراااتتتعععطططيييSSSooollloooسسسووولللووومممثثثلللااالألألأنننووواااعععبببعععضضضلللكككنننووو،،،ااالللمممسسسكككنننثثثنننااائئئيييةةةوووااالللجججنننسسسوووحححيييدددةةةعععااادددةةةااالألألأزززهههاااررر...مممتتترررإإإلللىىى
بببعععدددبببااالللعععقققلللإإإجججررراااؤؤؤهههيييمممكككنننووو،،،بببااالللبببذذذووورررعععااادددةةةيييتتتمممااالللتتتكككاااثثثررر...ااالللشششكككلللكككرررووويييةةةإإإلللىىىكككمممثثثررريييةةةمممتتتطططاااووولللةةةلللبببيييةةةااالللثثثمممرررةةة...خخخنننثثثىىى
)))ممم222000000666سسسللليييممماااننن(((جججااانننبببيييةةةأأأفففرررعععتتتكككوووييينننلللتتتنننبببيييهههااالللننناااممميييةةةااالللقققمممةةةقققطططععع

لللزززررراااعععتتتهههاااتتتحححتتتاااجججوووااالللجججووويييةةةللللللتتتغغغيييررراااتتتحححسسساااسسسةةةأأأشششجججااارررفففهههيييااالللجججفففااافففتتتتتتحححمممللللالالاووورررطططبببحححااارررجججوووإإإلللىىىااالللببباااببباااظظظتتتحححتتتاااججج
)))ممم222000000888عععبببااادددوووننناااصصصررر(((ااالللعععضضضووويييةةةبببااالللمممااادددةةةغغغنننيييةةةأأأرررضضضإإإلللىىى

%%%تتتشششكككلللووو،،،ااالللفففلللفففلللعععمممبببمممحححلللييياااتتتسسسمممىىىووو،،،اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةمممننناااطططقققمممنننااالللعععددديييدددفففيييااالللببباااببباااظظظأأأشششجججااارررتتتزززرررععع 111...777

بببهههذذذهههااالللمممزززررروووعععةةةااالللمممسسساااحححةةةبببلللغغغتتتقققدددوووممم222000111999للللللعععاااممماااللليييمممنننفففيييللللللفففووواااكككهههااالللمممحححصصصوووللليييةةةااالللمممسسساااحححةةةنننسسسبببةةةإإإجججممماااللليييمممننن
)))ممم222000111999ااالللسسسنننووويييااالللزززررراااعععيييااالإلإلإحححصصصاااءءء(((ممم222000111999ااالللعععااامممخخخلالالالللطططننن222444555000222أأأنننتتتجججتتتهههكككتتتاااررر111555666222اااللليييمممنننفففيييااالللفففاااكككهههةةة

ااالآلآلآفففاااتتتمممنننبببااالللعععددديييدددللللإلإلإصصصااابببةةةاااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييزززررراااعععتتتهههااامممننناااطططقققمممخخختتتلللففففففيييااالللببباااببباااظظظزززررراااعععاااتتتتتتتتتعععرررضضض
لللهههذذذاااووو،،،ااالللفففسسسيييووولللوووجججيييةةةااالألألأمممررراااضضضكككذذذلللكككوووااالللفففيييررروووسسسيييةةةوووااالللفففطططررريييةةةوووااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةوووااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةوووااالللحححشششررريييةةة
وووااالللمممخخختتتصصصييينننقققبببلللمممنننمممكككااافففحححتتتهههاااوووتتتشششخخخيييصصصهههاااتتتسسسهههيييلللبببهههدددففف؛؛؛ااالآلآلآفففاااتتتوووااالألألأمممررراااضضضتتتلللكككأأأهههمممإإإيييضضضاااحححهههننناااسسسنننحححاااوووللل
أأأنننوووجججلللعععزززااالللمممووولللىىىسسسااائئئللليييننن،،،ااالللحححبببيييببباااللليييمممنننيييوووطططنننننناااأأأرررجججاااءءءفففيييااالللببباااببباااظظظإإإنننتتتاااجججوووبببزززررراااعععةةةااالللمممهههتتتمممييينننكككلللوووااالللمممزززااارررعععيييننن

...لللقققااارررئئئهههووولللييينننااافففعععاااااالللعععممملللهههذذذااايييكككوووننن

،،،،،،،،،ااالللممموووفففقققااا���ووو

ااالللعععووواااضضضيييعععثثثممماااننننننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

888 OOOccctttooobbbeeerrr 222000222111



- 5 -

مممكككااافففحححتتتهههاااووواااللليييمممنننفففيييااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتت:::ااالألألأووولللااالللفففصصصللل

--- MMMeeeaaalllyyyااالللدددقققيييقققيييااالللبببققق111 bbbuuuggg

فففيييممماااصصصةةةثثثاااقققبببةةةااالللفففمممأأأجججزززاااءءء،،،وووHHHooommmooopppttteeerrraaaااالألألأجججنننحححةةةمممتتتشششااابببهههةةة///مممتتتجججااانننسسسةةةرررتتتبببةةةتتتتتتبببعععااالللدددقققيييقققيييااالللبببقققحححشششررراااتتت
بببإإإفففرررااازززاااتتتمممغغغطططىىىجججسسسمممهههاااووو،،،عععييينننااانننووو،،،ااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققرررووونننمممنننزززوووجججووو،،،ااالألألأرررجججلللمممنننأأأزززووواااجججثثثلالالاثثثةةةلللهههاااووو،،،ااالألألأنننثثثىىى
أأأنننسسسجججةةةفففيييفففمممهههاااأأأجججزززاااءءءفففتتتغغغرررسسس،،،ااالللبببيييضضضوووضضضعععفففيييتتتبببدددأأأووو،،،نننممموووهههااايييكككتتتممملللأأأنننإإإلللىىىتتتتتتحححررركككهههيييووو،،،بببيييضضضاااءءءشششمممعععيييةةة
مممنننااالللكككيييسسسهههذذذااايييكككووونننووو...كككلللهههااالللبببيييضضضوووضضضعععييينننتتتهههيييأأأنننإإإلللىىىااالللحححجججمممفففييييييزززدددااادددااالللشششمممعععمممنننكككيييسسساااتتتفففرررزززووو،،،ااالللنننببباااتتت
،،،ااالللغغغااالللبببهههوووااالللبببكككررريييااالللتتتكككاااثثثررروووااالللوووجججووودددنننااادددرررةةةااالللذذذكككوووررر...مممتتتممماااسسسكككنننسسسيييجججمممنننيييكككووونننأأأووو،،،مممتتتممماااسسسكككةةةغغغيييررردددقققيييقققةةةخخخيييوووططط

ااالللعععفففنننفففطططرررعععللليييهههاااييينننممموووعععسسسللليييةةةمممااادددةةةيييفففرررزززااالللحححشششررراااتتتهههذذذهههمممعععظظظممم...صصصغغغااارررااايييلللدددااالللقققللليييلللوووبببيييضضضااايييضضضعععمممعععظظظمممهههاااووو
:::ااالللبببااابببااايييأأأوووااالللببباااببباااظظظتتتصصصيييبببااالللتتتيييااالللدددقققيييقققيييااالللبببقققأأأنننووواااعععيييللليييفففيييممماااووو...ااالألألأسسسوووددد

--- 111 --- CCCiiitttrrruuusssااالللدددقققيييقققيييااالللحححمممضضضييياااتتتبببققق111 MMMeeeaaalllyyybbbuuuggg

:::ااالللمممكككااافففحححةةة

ااالإلإلإدددااارررةةةقققااامممتتت،،،مممتتتخخخصصصصصصةةةحححشششررريييةةةمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممم
مممفففتتترررسسسبببإإإسسستتتيييرررااادددااالللمممزززررروووعععاااتتتلللوووقققااايييةةةااالللعععااامممةةة

CCCrrryyyppptttooolllaaaeeemmmuuusss mmmooonnntttrrrooouuuzzziiieeerrriiiسسسووورررييياااوووإإإيييطططاااللليييااامممننن
...ااالللدددقققيييقققيييللللللبببقققكككمممفففتتترررسسسإإإطططلالالاقققهههوووتتتررربببيييتتتهههتتتمممتتتووو

،،،ااالإلإلإصصصفففررراااررروووااالللذذذبببووولللتتتسسسببببببوووااالللعععصصصااارررةةةتتتمممتتتصصصااالإلإلإننناااثثث
أأأكككثثثرررااالللحححشششررراااتتتحححااافففةةةحححووولللااالللصصصغغغيييرررةةةااالللبببيييضضضاااءءءااالللزززوووااائئئددد
...ذذذكككرررهههممماااسسسيييأأأتتتيييااالللتتتيييااالللنننوووعععييينننمممنننوووضضضوووحححااا

:::ااالللوووصصصففف

وووااالللمممصصصفففرررااالألألأسسسمممرررإإإلللىىىااالللكككررريييممميييمممنننيييتتتدددرررجججلللووونننهههاااااالألألأنننثثثىىى
قققرررننن،،،بببيييضضضاااءءءشششمممعععيييةةةبببإإإفففرررااازززاااتتتمممغغغطططىىىجججسسسمممهههااا

...عععقققللل888مممنننمممكككووونننااالإلإلإسسستتتشششعععاااررر

مممكككووونننااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققرررننن،،،أأأصصصفففرررإإإلللىىىفففاااتتتحححبببنننيييلللووونننهههااالللذذذكككررر
...عععقققللل111000مممننن

لللهههاااووومممتتتحححررركككةةةااالللحححووورررييياااتتتووومممصصصفففررركككررريييممميييااالللبببضضضةةةلللووونننهههااا
...أأأعععمممااارررثثثلالالاثثثةةة

:::ااالإلإلإنننتتتشششاااررروووااالللتتتصصصنننيييففف

PPPlllaaannnooocccoooccccccuuusssااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم ccciiitttrrriii

PPPssseeeuuudddooocccooocccccciiidddaaaeeeااالللدددقققيييقققيييااالللبببقققفففصصصيييلللةةة

وووااالللعععنننبببوووااالللحححمممضضضييياااتتتزززررراااعععةةةمممننناااطططقققعععمممووومممفففيييتتتنننتتتشششررر
...اااللليييمممنننفففيييااالللعععاااططط

PPPlllaaannnooocccoooccccccuuusss ccciiitttrrriii
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--- 222 --- PPPaaapppaaayyyaaaااالللدددقققيييقققيييااالللببباااببباااظظظبببققق111 MMMeeeaaalllyyybbbuuuggg

PPPaaarrraaacccoooccccccuuusssااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم mmmaaarrrgggiiinnnaaatttuuusss

تتتسسسببببببااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةة...ااالللجججسسسممملللووونننلإلإلإخخخفففاااءءءيييكككفففيييبببممماااسسسممميييكككاااللليييسسسااالللشششمممعععلللكككنننوووبببااالللشششمممعععمممغغغطططىىىأأأصصصفففرررااالللجججسسسممم
ااالللحححشششرررةةةعععنننااالللننناااتتتجججةةةااالللعععسسسللليييةةةااالإلإلإفففرررااازززاااتتت...للللللثثثمممااارررااالللمممبببكككرررااالللسسسقققوووطططووو،،،ااالألألأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررر،،،ااالللجججددديييدددةةةااالللنننمممووواااتتتتتتشششوووههه
إإإفففرررااازززاااتتتوووااالللدددقققيييقققيييااالللبببقققمممنننبببطططبببقققةةةتتتمممااامممااامممغغغطططاااةةةااالللثثثمممااارررتتتصصصبببحححقققددد،،،ااالألألأسسسووودددااالللعععفففنننفففطططرررنننممموووإإإلللىىىتتتؤؤؤددديييممماااغغغااالللبببااا
...بببيييعععهههااايييمممكككنننلالالاوووااالللتتتسسسووويييقققيييةةةقققيييمممتتتهههاااتتتفففقققدددااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثممماااررر،،،ااالللشششمممععع

--- TTThhhrrriiipppsssااالللثثثررربببسسس222

222أأأطططوووااالللهههااامممتتتوووسسسطططوووTTThhhyyysssaaannnooopppttteeerrraaaااالألألأجججنننحححةةةهههدددبببيييةةةرررتتتبببةةةتتتتتتبببعععحححشششررراااتتت،،،ااالللثثثررربببسسسأأأوووااالللتتتررربببسسس --- لللكككنننووو،،،ممملللممم111
،،،غغغااائئئبببةةةأأأوووممموووجججووودددةةةااالألألأجججنننحححةةة،،،مممتتتطططاااووولللاااسسسطططوووااانننيييااالللجججسسسممم،،،أأأكككثثثرررأأأوووممملللممم555نننحححوووطططووولللهههااايييصصصلللقققدددااالألألأنننووواااعععبببعععضضض

ااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققرررننن،،،حححوووااافففهههاااحححووولللجججددداااطططووويييلللةةةشششعععرررأأأوووأأأهههدددااابببفففيييهههاااغغغشششااائئئيييةةةووودددقققيييقققةةةوووطططووويييلللةةةااالألألأممماااممميييةةةااالألألأجججنننحححةةة
أأأوووااالللتتتطططوووررر،،،مممتتتممماااثثثلللةةةغغغيييررروووممماااصصصةةةخخخااادددشششةةةااالللفففمممأأأجججزززاااءءءووو)))مممجججتتتمممعععةةةااالللصصصدددررروووااالللرررأأأسسسطططووولللمممنننأأأقققللل(((قققصصصيييررر
...تتتااامممشششبببهههأأأوووتتتدددررريييجججيييااالللتتتحححوووللل

:::ااالللببباااببباااظظظأأأشششجججااارررتتتصصصيييبببااالللتتتيييااالللتتتررربببسسسأأأنننووواااعععأأأهههممم

TTThhhrrriiipppsss pppaaarrrvvviiissspppiiinnnuuusss

FFFrrraaannnkkkllliiinnniiieeellllllaaa aaaooossstttrrraaallliiisss

FFFrrraaannnkkkllliiinnniiieeellllllaaa sssccchhhuuulllzzzeeeiii

HHHaaappplllooottthhhrrriiipppsss sssppp...

HHHeeellliiiooottthhhrrriiipppsss hhhaaaeeemmmooorrrrrrhhhoooiiidddaaallliiisss

HHHeeettteeerrrooottthhhrrriiipppsss sssppp...

RRReeetttiiittthhhrrriiipppsss sssyyyrrriiiaaacccuuusss

SSSeeellleeennnooottthhhrrriiipppsss rrruuubbbrrroooccciiinnnccctttuuusss

تتتسسسببببببلألألأنننهههااا؛؛؛ااالللببباااببباااظظظفففيييهههااابببممماااااالللفففاااكككهههةةةمممحححاااصصصيييلللمممنننللللللعععددديييدددآآآفففاااتتتتتتعععددد،،،ااالللسسسااابببقققةةةااالألألأنننووواااععع:::ااالألألأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر
وووااالألألأوووررراااقققتتتهههاااجججمممحححيييثثثااالللببباااببباااظظظتتتصصصيييببب...فففيييررروووسسسيييةةةننناااقققلالالاتتتكككووونننهههااامممببباااشششرررغغغيييرررأأأوووتتتغغغذذذيييتتتهههااانننتتتيييجججةةةمممببباااشششررراااضضضررررررااا
...ااالللببباااببباااظظظعععلللىىى111000000%%%إإإلللىىىااالللفففيييررروووسسساااتتتنننقققلللوووااالإلإلإصصصااابببةةةنننتتتيييجججةةةااالللخخخسسسااائئئرررتتتصصصلللقققدددووو،،،ااالللثثثممماااررروووااالألألأزززهههاااررر
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)))ااالللببباااببباااظظظثثثممماااررروووأأأزززهههااارررعععلللىىىااالللضضضرررررروووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض:::ااالللثثثررربببسسس(((

وووسسسبببييينننوووسسساااددد،،،أأأممميييددداااكككلللوووبببرررااايييددد،،،ثثثرررييينننلالالامممبببددداااسسسيييهههااالللووو+++ثثثييياااممميييثثثوووكككسسساااممم،،،ااالألألأزززدددررراااخخختتتييينننااالللمممبببيييددداااتتتأأأهههممممممننن:::ااالللمممكككااافففحححةةة
...غغغيييرررهههااا

--- AAAppphhhiiidddااالللمممنننحححشششرررةةة333 iiinnnssseeecccttt

AAAppphhhiiisssااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم gggooossssssyyypppiiiiiiفففيييمممحححلللييياااوووااالللقققطططنننمممنننأأأوووااالللبببطططيييخخخمممنننحححشششرررةةةمممنننهههاااعععررربببيييةةةمممسسسمممييياااتتتعععدددةةةلللهههووو
AAAppphhhiiidddiiidddaaaeeeااالللمممنننفففصصصيييلللةةةHHHooommmooopppttteeerrraaaااالألألأجججنننحححةةةمممتتتشششااابببهههةةةرررتتتبببةةةتتتتتتبببععع...ااالللحححلللةةةووو،،،ااالللمممعععسسسلللةةة،،،ااالللعععسسساااللليييسسسمممىىىاااللليييمممننن

...تتتهههااامممةةةفففيييااالللبببااازززلالالاءءءعععلللىىىمممهههمممةةةآآآفففةةةتتتعععتتتبببرررووواااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةمممننناااطططقققعععمممووومممفففيييتتتنننتتتشششررر...ممماااصصصةةةثثثاااقققبببةةةااالللفففمممأأأجججزززاااءءء

MMMyyyzzzuuusssااالألألأخخخضضضرررااالللخخخوووخخخمممننن:::مممثثثلللااالللببباااببباااظظظتتتصصصيييبببقققدددااالللمممنننحححشششررراااتتتمممنننأأأخخخرررىىىأأأنننووواااعععهههننناااككك pppeeerrriiissscccaaaeeeمممنننووو
AAAppphhhiiisssاااللللللوووبببييياااءءء cccrrraaacccccciiirrrooorrraaakkkoooccchhh

ااالللبببطططنننعععرررضضضوووممملللممم888...111حححووواااللليييطططووولللهههااا...مممسسسووودددأأأحححييياااننناااوووااالللزززرررقققةةةإإإلللىىىمممااائئئلللأأأخخخضضضرررلللووونننهههااا:::ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة:::ااالللوووصصصففف
:::يييللليييكككمممااامممظظظهههرررييينننفففيييااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةتتتوووجججددد...ااالللجججسسسمممطططووولللمممنننأأأقققصصصرررااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققرررنننييي...ممملللممم999...000حححوووااالللييي
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وووللللللزززرررقققةةةااالللمممااائئئلللةةةااالللمممصصصفففرررااالألألأخخخضضضررروووااالألألأخخخضضضررربببييينننيييتتتررراااوووحححفففلللووونننهههاااااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةعععنننكككثثثيييررراااتتتخخختتتلللفففلالالا:::ااالللحححوووررريييةةة
...صصصيييفففاااااالللزززيييتتتووونننيييااالألألأصصصفففررر

أأأفففرررااادددووولالالادددةةةفففيييااالألألأنننثثثىىىتتتبببدددأأأوووبببيييضضضاااتتتضضضعععلالالاوووبببكككررريييااا)))اااللليييمممننن(((بببلالالادددنننااافففيييااالللحححشششرررةةةهههذذذهههتتتتتتكككاااثثثررر:::ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة
111555بببمممدددةةةااالللووولالالادددةةةبببعععدددااالألألأنننثثثىىىتتتممموووتتتووو...للللللحححوووررريييةةةطططووورررآآآخخخرررمممنننخخخررروووجججهههااامممنننيييووومممحححووواااللليييبببعععدددجججددديييدددةةة --- ...يييووومممااا111222

555للللللحححوووررريييةةة --- 111000ااالللحححوووررريييةةةطططووورررمممدددةةةطططووولللووويييوووممميييننن،،،إإإلللىىىيييوووممممممنننهههاااكككلللفففتتترررةةةطططووولللأأأعععممماااررر،،،444 --- ااالألألأنننثثثىىىتتتضضضععع...يييووومممااا555
666000 --- قققدددوووشششهههرررمممنننأأأكككثثثرررااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةتتتعععيييشششووو...حححوووررريييةةة111555000إإإلللىىىيييصصصلللقققدددوووحححييياااتتتهههااافففتتترررةةةخخخلالالالللحححوووررريييةةة555000
...يييووومممااا555000إإإلللىىىتتتصصصللل

ااالألألأوووررراااقققتتتصصصبببحححوووااالألألأعععننناااقققتتتدددلللييييييسسسببببببمممممماااااالألألأوووررراااقققمممنننااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععصصصااارررةةةإإإمممتتتصصصاااصصص:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر
ااالألألأمممررراااضضضنننقققللل،،،ااالللضضضوووئئئيييااالللتتتمممثثثيييلللعععمممللليييةةةعععلللىىىتتتؤؤؤثثثررروووااالللنننممملللحححشششررراااتتتلللهههاااييينننجججذذذبببعععسسسللليييةةةننندددوووةةةتتتفففرررززز،،،لللووولللبببيييةةة

PPPRRRVVVااالللببباااببباااظظظفففيييااالللحححلللقققيييةةةااالللبببقققعععةةةمممثثثلللااالللفففيييررروووسسسيييةةة
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)))ااالللببباااببباااظظظأأأوووررراااقققعععلللىىىااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر:::ااالللمممنننحححشششرررةةة(((

ااالللحححشششيييشششتتتييينننهههاااتتتييينننعععلللىىىااالللحححشششرررةةةسسسجججلللتتتحححيييثثثااالللخخخممماااشششوووااالللقققمممقققااامممخخخاااصصصةةةوووااالللحححشششااائئئشششمممنننااالللتتتخخخلللصصص:::ااالللمممكككااافففحححةةة
فففييي،،،ااالللعععيييدددأأأبببوووخخخنننااافففسسسأأأووودددعععاااسسسيييقققوووااالللمممنننأأأسسسدددمممثثثلللااالللمممفففتتترررسسساااتتت،،،ااالللتتتسسسممميييدددوووبببااالللررريييااالإلإلإسسسرررااافففعععدددممم،،،اااللليييمممنننفففييي
...ااالللمممننناااسسسبببةةةااالللمممبببيييددداااتتتأأأحححددداااسسستتتخخخددداااممميييمممكككنننااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةحححااالللةةة

--- MMMaaannngggoooااالللخخخوووخخخثثثمممااارررذذذبببااابببةةةأأأوووااالللمممااانننجججوووثثثمممااارررذذذبببااابببةةة444 FFFrrruuuiiittt ffflllyyy

BBBaaaccctttrrroooccceeerrraaaااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم zzzooonnnaaatttaaaااالللفففاااكككهههةةةذذذبببااابببفففصصصيييلللةةةTTTeeeppphhhrrriiitttiiidddaaaeeeااالللجججننناااحححييينننذذذاااتتترررتتتبببةةةDDDiiipppttteeerrraaa

ااالللحححشششرررةةةتتتتتتممميييززز،،،للللإلإلإحححمممرررااارررمممااائئئلللبببنننيييلللووونننهههااا،،،ااالللمممنننزززللليييةةةااالللذذذبببااابببةةةمممنننبببقققللليييلللأأأكككبببرررحححجججمممهههاااااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة:::ااالللوووصصصففف
وووأأأصصصفففرررلللووونننهههممماااااالللصصصدددرررجججااانننبببيييعععلللىىىشششررريييطططييينننوووجججووودددوووااالللصصصدددرررمممنننااالألألأخخخيييرررااالللجججزززءءءعععلللىىىاااللللللووونننصصصفففررراااءءءبببقققعععبببوووجججوووددد
وووضضضعععآآآلللةةةبببوووجججووودددااالألألأنننثثثىىىتتتتتتممميييززز...كككثثثيييرررةةةشششعععيييررراااتتتكككذذذلللكككوووأأأسسسووودددلللووونننهههمممااامممسسستتتعععرررضضضييينننشششررريييطططييينننبببوووجججووودددااالللبببطططنننتتتتتتممميييززز
ااالللشششكككلللاااسسسطططوووااانننيييةةةاااللليييرررقققةةة...ااالللطططرررفففييينننمممسسستتتدددقققووواااللللللووونننأأأبببيييضضضااالللبببيييضضض...مممدددببببببةةةزززااائئئدددةةةشششكككلللعععلللىىىااالللبببطططننننننهههااايييةةةااالللبببيييضضض

زززوووجججوووبببطططنننيييةةةحححلللقققاااتتتثثثمممااانننوووصصصدددررريييةةةحححلللقققاااتتتثثثلالالاثثثلللهههااا،،،ااالألألأرررجججلللعععددديييمممةةة،،،ااالألألأممماااممممممنننمممدددببببببةةة،،،مممصصصفففرررأأأبببيييضضضلللووونننهههااا،،،
888ااالألألأخخخيييرررااالللعععمممرررفففيييطططووولللهههاااوووااالللفففممميييةةةااالللخخخطططاااطططيييفففمممنننزززوووجججوووااالللتتتنننفففسسسيييةةةااالللفففتتتحححاااتتتمممننن --- بببرررممميييللليييةةةااالللعععذذذررراااءءء...ممملللممم777

555طططووولللهههاااوووبببنننيييلللووونننهههاااوووااالللشششكككللل --- 666عععمممقققعععلللىىىبببااالللتتتررربببةةةتتتوووجججدددوووممملللممم333 --- ...سسسممم111
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)))اااللليييرررقققاااتتتوووااالألألأنننثثثىىىااالللبببااالللغغغةةةااالللحححشششرررةةة:::ااالللخخخوووخخخ///ااالللمممااانننجججوووثثثمممااارررذذذااابببةةة(((

ااالللمممدددببببببةةةااالللبببيييضضضوووضضضعععآآآلللةةةبببووواااسسسطططةةةااالللننناااضضضجججةةةللللللثثثمممااارررااالللخخخااارررجججيييااالللجججدددااارررتتتثثثقققبببااالألألأنننثثثىىى:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر
ااالللثثثمممااارررووو،،،ااالللثثثمممااارررلللبببعععلللىىىاااللليييرررقققاااتتتتتتتتتغغغذذذىىىااالللفففقققسسسعععنننددد،،،ااالللننناااضضضجججةةةااالللثثثمممااارررددداااخخخلللصصصغغغيييرررةةةمممجججممموووعععاااتتتفففيييبببيييضضضهههااالللتتتضضضععع

...ااالألألأخخخرررىىىااالللثثثااانننووويييةةةااالإلإلإصصصاااببباااتتتبببسسسببببببتتتتتتعععفففنننااالللمممصصصااابببةةة

)))ااالللببباااببباااظظظثثثمممااارررعععلللىىىااالللضضضرررررروووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض:::ااالللخخخوووخخخ///ااالللمممااانننجججوووثثثمممااارررذذذبببااابببةةة(((

سسسنننيييدددبببووواااسسسطططةةةعععدددننن///ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةةفففييينننفففذذذتتتااالللتتتيييااالللمممخخختتتبببررريييةةةااالللتتتجججاااررربببنننتتتااائئئجججبببييينننتتت:::ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة
:::ااالللتتتاااللليييااالللنننحححوووعععلللىىىااالآلآلآفففةةةحححييياااةةةدددووورررةةةمممئئئووويييةةةدددرررجججةةة333111–––222999حححرررااارررةةةدددرررجججةةةعععلللىىى)))ممم222000000888(((ببباااعععنننقققووودددووو

222111ااالللبببيييضضضوووضضضعععقققبببلللمممااافففتتترررةةة --- 333ااالللبببيييضضضحححضضضااانننةةةفففتتترررةةة،،،يييوووممم111999 --- 666اااللليييرررقققيييااالللطططووورررفففتتترررةةة،،،أأأييياااممم222 --- فففتتترررةةة،،،أأأييياااممم333
111000بببااالللتتتررربببةةةااالللتتتعععذذذررر --- 444555ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةحححييياااةةةفففتتترررةةة،،،أأأييياااممم666 --- 444555ااالألألأنننثثثىىىووويييوووممم444333ااالللذذذكككرررعععمممرررمممتتتوووسسسططط،،،يييووومممااا222555

...يييوووممم

مممنننشششحححننناااتتتأأأرررجججعععتتتقققدددووو...ااالآلآلآفففةةةفففيييهههاااااالللمممسسسجججلللةةةااالللدددووولللمممنننااالللمممسسستتتوووررردددةةةااالللثثثمممااارررفففحححصصصعععلللىىىااالللتتتشششددديييددد:::ااالللمممكككااافففحححةةة
وووضضضععع...ااالآلآلآفففةةةهههذذذهههفففيييهههاااتتتوووجججدددااالللتتتيييااالللدددووولللإإإحححدددىىىاااللليييمممنننكككوووننن؛؛؛ااالألألأررردددنننمممنننلللبببنننااانننإإإلللىىىاااللليييمممنننمممنننطططررريييقققهههااافففيييااالللمممااانننجججووو
ددداااييي(((ااالللشششممميييةةةأأأووو%%%)))١١١٠٠٠بببوووممميييننناااللل(((ااالللغغغذذذااائئئيييةةةأأأووو)))إإإيييوووجججييينننووولللممميييثثثيييللل(((ااالللجججنننسسسيييةةةااالللجججاااذذذببباااتتتبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللمممصصصااائئئدددمممنننشششبببكككةةة

ااالللفففرررمممووونننيييةةةااالللمممصصصااائئئدددلللووونننأأأننن)))ممم٢٢٢٠٠٠٠٠٠٨٨٨(((ببباااعععنننقققووودددوووسسسنننيييدددأأأشششاااررر...ااالللحححقققلللعععلللىىىتتتوووزززيييعععهههاااووو%%%)))٣٣٣فففوووسسسفففاااتتتأأأمممووونننيييوووممم
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تتتممم...ااالللسسسوووددداااءءءأأأخخخيييررراااوووااالللخخخضضضررراااءءءثثثمممااالللحححمممررراااءءءثثثمممااالللصصصفففررراااءءءتتتللليييهههاااااالللبببيييضضضاااءءءااالللمممصصصااائئئدددهههوووااالللحححشششرررةةةلللجججذذذبببااالللمممفففضضضللل
...اااللليييمممنننفففيييااالآلآلآفففةةةعععلللىىىحححيييووويييةةةكككأأأعععددداااءءءااالألألأحححمممررروووااالألألأسسسووودددااالللنننممملللمممنننااالألألأنننووواااعععبببعععضضضووونننشششطططمممفففتتترررسسسعععنننكككبببوووتتتتتتسسسجججيييللل

تتتوووضضضعععثثثمممبببلالالاسسستتتيييكككيييةةةأأأكككييياااسسسفففيييوووضضضعععهههاااوووااالللمممتتتسسساااقققطططةةةوووااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثمممااارررجججمممععع...ااالللننناااضضضجججةةةللللللثثثمممااارررااالللمممبببكككرررااالللجججمممععع
ااالللعععذذذااارررىىىلللقققتتتلللااالللمممحححصصصووولللجججمممعععبببعععدددللللألألأرررضضضغغغزززيييررررررييي...عععممميييقققةةةحححفففرررفففيييبببااالللتتتررربببةةةتتتدددفففنننأأأوووااالللشششمممسسسأأأشششعععةةةتتتحححتتت

ااالللمممرررتتتفففعععةةةأأأووو)))أأأسسسبببوووعععييينننلللمممدددةةةمممئئئووويييةةةدددرررجججةةة٧٧٧...١١١(((ااالللمممنننخخخفففضضضةةةبببااالللحححرررااارررةةةااالللفففيييزززيييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةة...ااالللتتتررربببةةةفففيييااالللممموووجججووودددةةة
فففإإإنننااالللزززررراااعععةةةوووزززااارررةةةوووبببحححسسسببب)))...ااالللممموووااالللحححخخخاااصصصةةةوووااالللثثثمممااارررصصصفففاااتتتعععلللىىىسسسلللببباااتتتؤؤؤثثثرررسسساااعععاااتتت٨٨٨لللمممدددةةةمممئئئووويييةةةدددرررجججةةة٤٤٤٥٥٥(((

وووااالللمممحححدددووودددةةةااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممنننتتتجججاااتتتلللتتتعععقققيييممماااللليييمممنننيييةةةااالللشششررركككةةةقققبببلللمممنننتتتعععقققيييمممهههااايييتتتمممااالللخخخااارررجججيييللللللتتتصصصددديييرررااالللممموووجججهههةةةااالللثثثممماااررر
ثثثمممااارررمممعععاااممملللةةةيييتتتمممحححيييثثثااالللمممتتتبببعععةةة،،،ااالللدددوووللليييةةةللللللمممعععاااييييييررروووفففقققاااللللللتتتصصصددديييررروووإإإعععدددااادددهههاااتتتجججهههيييزززهههاااوووااالللثثثمممااارررمممعععاااممملللةةةتتتتتتووولللىىىااالللتتتييي

ذذذبببااابببةةةمممنننآآآخخخرررنننوووعععأأأيييوووااالللخخخوووخخخثثثمممااارررذذذبببااابببةةةحححشششرررةةةأأأطططوووااارررمممنننطططووورررأأأيييعععلللىىىللللللقققضضضاااءءءااالللحححررراااررريييبببااالللبببخخخااارررااالللفففووواااكككةةة
وووممماااءءء+++جججاااذذذبببةةةمممااادددةةة+++حححشششررريييمممبببيييدددمممكككووونننمممحححلللووولللبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللسسسااامممةةةااالللجججاااذذذبببةةةبببااالللطططعععووومممااالللجججزززئئئيييااالللرررششش...ااالللفففاااكككهههةةة
...ااالألألأشششجججااارررعععلللىىىتتتعععلللقققوووااالللمممحححلللووولللفففييي)))خخخيييشششأأأكككييياااسسس(((ااالللقققاااتتتلللةةةااالللحححزززمممبببغغغمممسسسأأأووو...شششجججرررةةةلللكككلللمممننناااسسسببببببمممعععدددللليييسسستتتخخخدددممم

--- TTTeeerrrmmmiiittteeesssااالألألأرررضضضةةة555

WWWhhhiiittteeeااالألألأبببيييضضضااالللنننمممللل((( AAAnnntttsssااالألألأرررضضضدددآآآبببةةةأأأووو(((

تتتقققررريييببباااحححييياااتتتهههاااكككلللتتتقققضضضيييووو،،،مممسسستتتعععمممررراااتتتفففيييإإإجججتتتممماااعععيييةةةمممعععيييشششةةةتتتعععيييشششرررهههيييفففةةةحححشششررراااتتتااالألألأبببيييضضضااالللنننممملللأأأوووااالألألأرررضضضةةة
...طططييينننيييةةةأأأنننفففاااقققبببننناااءءءإإإلللىىىلللجججأأأتتتمممكككشششوووفففمممكككااانننلللعععبببوووررراااضضضطططرررتتتفففإإإذذذااا،،،كككاااممملللظظظلالالامممفففييي

222000ااالللحححجججممممممتتتوووسسسطططةةةإإإلللىىىصصصغغغيييرررةةةحححشششررراااتتت:::ااالللوووصصصففف --- تتتكككووونننعععننندددمممااا،،،غغغااائئئبببةةةأأأوووممموووجججووودددةةةااالألألأجججنننحححةةة...ممملللممم555
ااالللرررتتتبببةةةتتتسسسممميييةةةجججاااءءءتتتمممنننهههاااووو،،،ااالللشششكككلللوووااالللحححجججمممفففيييمممتتتممماااثثثلللةةةغغغشششااائئئيييةةةأأأجججنننحححةةةأأأررربببعععةةةهههننناااكككيييكككوووننن،،،ممموووجججووودددةةةااالألألأجججنننحححةةة

،،،ااالألألأجججنننحححةةةبببمممتتتسسساااووويييةةة IIIsssooopppttteeerrraaaااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققرررننن،،،ااالللمممسسستتتعععرررضضضةةةااالللعععررروووقققتتتفففتتتقققددد،،،مممخخختتتزززلللتتتعععررريييقققذذذاااتتتااالألألأجججنننحححةةة
...تتتدددررريييجججيييااالللتتتحححوووللل،،،قققااارررضضضةةةااالللفففمممأأأجججزززاااءءء،،،قققلالالادددييي

ااالللمممسسستتتعععمممرررةةةأأأفففررراااددد

غغغيييرررأأأجججهههزززتتتهههااا،،،ااالألألأجججنننحححةةةعععددديييمممةةةإإإننناااثثثوووذذذكككووورررهههيييووو
:::تتتضضضمممووو،،،ااالللتتتكككوووييينننكككاااممملللةةة

،،،قققصصصيييرررةةةااالللفففكككوووككك،،،مممسسستتتددديييرررااالللرررأأأسسس:::ااالللشششغغغااالالالاتتت...١١١
تتتبببنننييي،،،ااالألألأنننووواااعععبببعععضضضفففيييعععمممييياااءءء،،،اااللللللووونننفففاااتتتحححةةة
ااالللحححضضضنننةةةتتترررعععىىى،،،ااالللجججنننووودددوووااالللممملللكككةةةتتتغغغذذذييي،،،ااالللعععششش
ااالللممموووااادددوووااالللخخخشششبببأأأسسساااسسساااتتتتتتلللفففااالللتتتيييهههيييووو،،،

:::أأأوووللليييةةةخخخصصصبببةةةأأأفففررراااددد...١١١

بببكككللليييوووجججدددووو)))ااالللممملللكككةةةوووااالللممملللككك(((ااالللممملللكككيييااالللزززوووجججتتتشششمممللل
للللللذذذكككرررااالللوووحححيييدددةةةااالللوووظظظيييفففةةة،،،ووواااحححدددزززوووجججعععااادددةةةمممسسستتتعععمممرررةةة

ااالللممملللكككةةةوووظظظيييفففةةة،،،ااالآلآلآخخخررروووااالللحححييينننبببييينننااالللممملللكككةةةتتتلللقققيييحححهههووو
مممنننااالللبببدددااايييةةةفففيييااالللممملللكككةةةوووااالللممملللكككييينننشششأأأ،،،ااالللبببيييضضضوووضضضععع
بببكككبببرررااالللممملللكككةةةتتتتتتممميييززز،،،أأأجججنننحححتتتهههاااتتتتتتقققصصصفففثثثممممممجججنننحححةةةأأأفففررراااددد

عععقققيييمممةةةأأأفففررراااددد خخخصصصبببةةةأأأفففررراااددد
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...ااالألألأخخخرررىىى

ذذذاااتتت،،،مممطططاااووولللةةةااالللرررأأأسسس:::ااالللعععسسساااكككرررأأأوووااالللجججنننوووددد...٢٢٢
ااالللرررأأأسسسلللكككنننووواااللللللووونننفففاااتتتحححةةة،،،بببدددووونننهههاااأأأوووعععيييوووننن
عععنننتتتدددااافففععع،،،ااالللجججسسسمممبببقققيييةةةمممنننأأأدددكككنننوووكككبببيييرررعععااادددةةة

:::شششكككلالالانننمممنننهههاااووو،،،أأأعععدددااائئئهههاااضضضدددااالللمممسسستتتعععمممرررةةة

ااالللفففكككوووككك،،،قققووويييةةةمممطططاااووولللةةةااالللرررأأأسسس:::ااالللفففكككوووكككذذذاااتتتااالللجججنننوووددد---
...قققووويييةةةوووننناااممميييةةة

عععلللىىىااالألألأمممااامممإإإلللىىىااالللرررأأأسسستتتمممتتتددد:::ااالللخخخرررطططوووممميييةةةااالللجججنننوووددد---
فففيييااالللفففجججووواااتتتلللسسسدددلللزززجججةةةمممااادددةةةتتتفففرررززز...خخخرررطططووومممشششكككللل
...ااالألألأعععددداااءءءحححررركككةةةتتتشششلللوووااالللعععششش

...بببااالللبببيييضضضإإإمممتتتلالالاؤؤؤهههااانننتتتيييجججةةةبببطططنننهههاااضضضخخخااامممةةةووو

:::ثثثااانننووويييةةةخخخصصصبببةةةأأأفففررراااددد...٢٢٢

فففيييعععشششوووشششهههااامممنننتتتخخخرررجججووو،،،ااالللمممسسستتتعععمممرررةةةددداااخخخلللتتتوووجججددد
ووو)))ااالألألأمممطططااارررسسسقققوووطططعععقققببب(((ااالللسسسنننةةةمممنننمممعععييينننةةةأأأوووقققاااتتت
:::هههييي،،،أأأشششكككااالللثثثلالالاثثثةةةعععلللىىىتتتكككوووننن

ااالألألأجججنننحححةةةعععددديييمممةةة،،،ااالألألأجججنننحححةةةقققصصصيييرررةةة،،،ااالألألأجججنننحححةةةطططووويييلللةةة
حححااالللفففيييااالللممملللكككأأأوووااالللممملللكككةةةمممحححلللإإإحححددداااهههااايييحححلللأأأنننيييمممكككنننووو

...ددداااكككنننلللووونننذذذوووااالللجججسسسممم...ممموووتتتهههاااأأأوووفففقققدددهههااا

)))ااالللمممسسستتتعععمممرررةةةأأأفففررراااددد:::ااالألألأرررضضضةةة(((

:::إإإلللىىىااالللمممعععيييشششةةةلللطططررريييقققةةةتتتبببعععاااااالألألأبببيييضضضااالللنننممملللتتتقققسسسيييممميييمممكككنننووو

أأأيييلللهههيييكككووونننأأأننندددووونننااالللجججااافففااالللخخخشششببباااوووااالللرررطططبببااالللخخخشششبببفففيييعععشششوووشششهههيييبببنننييي:::للللللخخخشششبببااالللسسساااكككنننااالألألأبببيييضضضااالللنننمممللل:::أأأووولالالا
...بببااالألألأرررضضضإإإتتتصصصاااللل

عععشششوووشششهههيييبببنننيييحححيييثثثبببااالألألأرررضضضدددااائئئمممإإإتتتصصصااالللعععلللىىىيييكككووونننلللكككنننهههوووااالللخخخشششبببيييصصصيييببب:::للللللتتتررربببةةةااالللسسساااكككنننااالألألأبببيييضضضااالللنننمممللل:::ثثثااانننيييااا
وووللللللررربببوووةةةااالللبببااانننيييةةةااالألألأنننووواااععع---ببب...ااالللتتتررربببةةةعععمممقققفففيييعععشششوووشششهههاااتتتبببنننيييوووااالألألأرررضضضيييةةةتتتحححتتتااالألألأنننووواااععع---أأأ:::نننوووعععااانننمممنننهههووو،،،فففيييهههااا
...ااالللتتتررربببةةةسسسطططحححفففوووقققااالللعععسسسمممنننجججزززءءءيييبببقققىىىلللكككنننوووااالللتتتررربببةةةفففيييعععشششوووشششهههاااتتتبببنننييي
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:::اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللمممسسسجججلللةةةااالألألأبببيييضضضااالللنننممملللأأأوووااالألألأرررضضضةةةأأأنننووواااععع

سسسررردددااايييللليييفففيييممماااووو)))ممم222000222000ااالللهههنننددديييووو،،،ببباااعععنننقققوووددد،،،بببااافففاااضضضللل(((نننوووعععااا333999اااللليييمممنننفففيييسسسجججلللتتتااالللتتتيييااالألألأرررضضضةةةأأأنننووواااععععععدددددد
:::اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللمممسسسجججلللةةةااالألألأنننووواااعععلألألأهههممم

MMMiiicccrrrooottteeerrrmmmeeesss nnnaaajjjdddeeennnsssiiisss

MMM... dddiiivvveeerrrsssuuusss

MMM... yyyeeemmmeeennneeennnsssiiisss

MMM... sssuuubbbhhhyyyaaallliiinnneeesss

MMM... bbbuuueeettttttiiikkkeeerrriii

MMMeeecccrrroooccceeerrrooottteeerrrmmmeeesss sssppp...

MMMiiicccrrroooccceeerrrooottteeerrrmmmeeesss lllooonnngggiiigggnnnaaattthhhuuusss

HHHeeettteeerrrooottteeerrrmmmeeesss aaaeeettthhhiiiooopppiiicccuuussssss

AAAmmmiiittteeerrrmmmeeesss lllooonnnnnnbbbeeerrrgggiiiaaannnuuusss (((SSSjjjooosssttteeedddttt)))

AAAmmmiiittteeerrrmmmeeesss mmmeeessssssiiinnnaaaeee

AAAnnnaaacccaaannnttthhhooottteeerrrmmmeee oooccchhhrrraaaccceeeooouuusss

AAAmmmiiittteeerrrmmmeeesss sssttteeeppphhheeennnsssooonnniii

PPPsssaaammmmmmooottteeerrrmmmeeesss hhhyyybbbooossstttooommmaaa

PPPsssaaammmmmmooottteeerrrmmmeeesss fffuuussscccooofffeeemmmooorrraaallliiisss

TTTrrriiinnneeerrrvvviiittteeerrrmmmeeesss sssppp...

RRReeetttiiicccuuullliiittteeerrrmmmeeesss SSSPPP

KKKaaalllooottteeerrrmmmeeesss SSSPPP

EEErrreeemmmooottteeerrrmmmeeesss mmmaaannnuuusss

EEEpppiiicccaaalllooottteeerrrmmmeeesss aaaeeettthhhiiiooopppiiicccuuusss

سسسهههلللفففيييااالللنننخخخيييلللوووااالللحححمممضضضييياااتتتوووااالللمممااانننجججووووووااالللبببااابببااايييعععلللىىىحححقققيييقققيييةةةآآآفففةةةااالألألأرررضضضةةةتتتعععتتتبببررر:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر
قققدددوووااالللفففاااكككهههةةةأأأشششجججااارررسسسيييقققااانننوووجججذذذووورررفففيييأأأنننفففاااقققبببعععممملللااالللشششغغغااالالالاتتتتتتقققووومممووو،،،ااالألألأضضضررراااررربببعععضضضأأأحححييياااننناااتتتسسسببببببووو،،،تتتهههااامممةةة
MMMiiicccrrrooottteeerrrmmmeeesssااالللنننوووعععأأأنننوووجججددد...ممموووتتتهههاااوووااالألألأشششجججااارررجججفففااافففإإإلللىىىفففتتتؤؤؤددديييااالللجججذذذوووررروووااالللسسسيييقققااانننفففيييتتتتتتعععمممققق nnnaaajjjdddeeennnsssiiisss
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ااالللفففقققدددتتتقققددديييررريييصصصعععبببووو)))ااالللفففلللفففلللعععمممببب(((ااالللبببااابببااايييوووااالللفففلللفففللل،،،ااالللشششاااممميييةةةااالللذذذرررةةة،،،ااالللقققطططنننعععلللىىىأأأهههممميييةةةااالألألأكككثثثرررهههوووتتتهههااامممةةةفففييي
333بببعععدددإإإلالالاتتتممموووتتتلالالاااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةحححااالللةةةفففيييحححتتتىىىااالألألأشششجججااارررهههذذذهههلألألأنننااالألألأرررضضضةةةنننتتتيييجججةةةااالللبببااابببااايييفففييي --- وووسسسنننووواااتتت222
:::عععاااممملللييينننعععلللىىىيييعععتتتمممدددبببااالألألأرررضضضةةةااالللبببااابببااايييأأأشششجججااارررإإإصصصااابببةةةأأأنننوووجججددد...ااالللثثثمممااارررفففيييمممسسستتتمممرررفففقققددديييحححصصصلللااالللفففتتترررةةةهههذذذهههخخخلالالاللل

هههذذذهههإإإرررتتتفففاااعععووووووزززنننووونننمممووومممعععدددلللعععلللىىىيييعععتتتمممدددأأأيييضضضاااووو،،،ااالللغغغررربببيييااالللجججنننوووببببببإإإتتتجججاااهههااالللغغغااالللبببفففيييااالألألأنننفففاااقققبببننناااءءءيييكككوووننن
...ااالألألأنننفففاااققق

)))ااالللببباااببباااظظظسسساااقققعععلللىىىااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر:::ااالألألأرررضضضةةة(((

MMMeeetttaaarrrrrrhhhiiizzziiiuuunnnااالللفففطططرررمممننن666000ااالللسسسلالالالللةةةووو555000ااالللسسسلالالالللةةةاااسسستتتخخخدددااامممأأأنننوووجججددد:::ااالللمممكككااافففحححةةة aaannniiisssooopppllliiiaaaeeeتتتقققللليييلللإإإلللىىىأأأدددىىى
MMMiiicccrrrooottteeerrrmmmeeesssبببااالألألأرررضضضةةةااالإلإلإصصصااابببةةة nnnaaajjjdddeeennnsssiiisssإإإزززااالللةةةتتتكككررراااررر،،،كككفففاااءءءةةةااالألألأكككثثثرررهههييي666000ااالللسسسلالالالللةةةكككااانننتتتوووااالللبببااابببااايييعععلللىىى
وووبببااالألألأرررضضضةةةااالللسسسيييقققااانننإإإصصصااابببةةةمممنننعععيييدددووويييااابببااالللزززيييتتتااالللبببااابببااايييأأأشششجججااارررسسسيييقققااانننمممعععاااممملللةةة،،،ااالللررريييمممييياااهههبببووواااسسسطططةةةااالللطططييينننيييةةةااالألألأنننفففاااققق
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ااالللمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممميييمممكككننن...ااالللنننوووعععلللهههذذذااابببااالألألأرررضضضةةةااالإلإلإصصصااابببةةةتتتجججددددددمممنننعععبببااالللجججيييرررااالألألأشششجججااارررقققاااعععدددةةةطططلالالاءءء،،،طططووويييلللةةةلللفففتتترررةةة
...ااالللنننيييمممبببذذذووورررزززيييتتتووو،،،فففيييبببرررووونننيييللل،،،أأأممميييددداااكككلللوووبببرررااايييدددمممثثثلللااالللمممننناااسسسبببةةة
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مممكككااافففحححتتتهههاااووواااللليييمممنننفففيييااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةوووااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةااالآلآلآفففاااتتت:::ااالللثثثااانننيييااالللفففصصصللل

--- OOOrrriiieeennntttaaalllااالللبببنننيييااالللحححمممضضضييياااتتتحححلللمممأأأوووااالللشششرررقققيييااالألألأحححمممرررااالللعععنننكككبببوووتتت111 RRReeeddd MMMiiittteee

)))ااالللشششرررقققيييةةةااالللممموووااالللححححححلللمممةةة،،،ااالللعععنننكككبببوووتتتيييااالللشششرررقققيييااالألألأحححمممرررااالألألأكككاااررروووسسس،،،ااالللبببنننيييااالللممموووااالللحححأأأكككاااررروووسسس(((

EEEuuuttteeetttrrraaannnyyyccchhhuuusssااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم ooorrriiieeennntttaaallliiisss KKKllleeeiiinnnااالللعععاااددديييةةةااالللحححمممررراااءءءااالللهههنننكككبببوووتتتيييةةةااالألألأكككاااررروووسسساااتتتفففصصصيييلللةةة
TTTeeetttrrraaannnyyyccchhhiiidddaaaeeeااالألألأكككاااررروووسسسيييااالللشششكككلللذذذاااتتترررتتتبببةةةAAAcccaaarrriiinnnaaa///AAAcccaaarrruuufffooorrrmmmeeesss

،،،ااالللحححمممضضضييياااتتت،،،ااالللببباااببباااظظظعععلللىىىأأأبببييينننمممحححااافففظظظةةةفففيييسسسجججللل،،،اااللليييمممنننمممنننهههاااوووااالللعععررربببيييةةةااالللدددووولللمممنننكككثثثيييرررفففيييييينننتتتشششررر:::ااالإلإلإنننتتتشششاااررر
شششممملللقققدددااالألألأكككاااررروووسسسهههذذذااابببأأأنننببباااحححسسسنننذذذكككرررقققدددووو...لللووودددررروووممموووددديييةةةوووجججعععاااررروووممميييكككلالالانننمممننناااطططقققفففيييااالللعععللليييقققووو،،،ااالللقققرررعععييياااتتت

...دددررراااسسستتتهههشششممملللتتتهههاااااالللتتتييياااللليييمممنننفففيييااالللمممسسسحححمممننناااطططقققجججممميييععع

اااللللللووونننددداااكككنننةةةووودددااائئئررريييةةةااالللخخخلللفففيييةةةااالللبببطططننننننهههااايييةةة،،،قققاااتتتمممبببنننيييإإإلللىىىفففاااتتتحححبببنننيييبببييينننيييتتتررراااوووحححااالللكككاااممملللااالللحححيييوووااانننلللوووننن:::ااالللوووصصصففف
ااالألألأرررجججلللطططووولللوووممملللممم333...000عععرررضضضهههاااوووممملللممم444555...000ااالألألأنننثثثىىىجججسسسمممطططوووللل،،،مممصصصفففرررةةةحححمممررراااءءءااالللصصصدددررروووااالللرررأأأسسسمممنننطططقققةةةبببييينننمممااا،،،

ااالللذذذكككوووررر...ااالللفففقققسسسعععننندددييينننتتتفففخخخحححلللمممةةةوووسسسطططهههفففيييبببغغغطططاااءءءتتتتتتممميييزززووو،،،مممصصصفففرررأأأحححمممرررإإإلللىىىببباااهههتتتااالللبببيييضضضلللوووننن...ممملللممم444555...000
...ثثثلالالاثثثيييةةةااالللخخخلللفففيييةةةنننهههااايييتتتهههاااوووااالإلإلإننناااثثثمممنننأأأصصصغغغررر

)))ااالللشششرررقققيييااالألألأحححمممرررااالللعععنننكككبببوووتتت(((

مممنننااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععصصصااارررةةةيييمممتتتصصصوووللللألألأوووررراااقققااالللعععلللووويييااالللسسسطططحححعععلللىىىااالألألأكككاااررروووسسسهههذذذااايييعععيييششش:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر
عععلللىىىااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةتتتؤؤؤثثثررر...تتتسسساااقققطططهههاااوووذذذبببووولللهههاااإإإلللىىىفففتتتؤؤؤددديييمممصصصفففرررةةةرررممماااددديييةةةبببقققعععظظظهههوووررريييسسسببببببمممممماااااالألألأوووررراااققق
...للللللرررطططوووبببةةةااالألألأشششجججااارررتتتفففتتتقققرررعععننندددااالللضضضرررررريييزززيييددد...تتتسسساااقققطططهههاااوووتتتبببقققعععهههااايييسسسببببببمممممماااااالللثثثممماااررر

...ااالللمممننناااسسسبببةةةااالللمممبببيييددداااتتتبببأأأحححدددااالللثثثمممااارررعععقققدددثثثببباااتتتبببعععدددااالالالاشششجججاااررررررششش:::ااالللمممكككااافففحححةةة
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--- MMMiiittteeeااالألألأخخخضضضرررااالللفففلللفففلللحححلللممم222 GGGrrreeeeeennn PPPeeeppppppeeerrr

PPPooolllyyyppphhhaaagggoootttaaarrrsssooonnneeemmmuuusssااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم lllaaatttuuusss (((BBBaaannnkkksss))) === HHHeeemmmiiitttaaarrrsssooonnneeemmmuuusss lllaaatttuuusssفففصصصيييلللةةة
TTTaaarrrsssooonnneeemmmiiidddaaaeeeااالألألأكككاااررروووسسسيييااالللشششكككلللذذذاااتتترررتتتبببةةةAAAcccaaarrriiinnnaaa///AAAcccaaarrruuufffooorrrmmmeeesss

ووو،،،ااالللطططممماااطططممم،،،ااالللببباااببباااييي،،،ااالللجججوووااافففةةةخخخاااصصصةةةوووااالللفففاااكككهههةةةوووااالللخخخضضضرررحححاااصصصلالالاتتتمممنننااالللعععددديييددديييصصصيييببب:::ااالألألأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر
يييجججعععلللوووااالللعععصصصااارررةةةيييمممتتتصصص...ببباااللليييمممنننلللحححجججمممحححااافففظظظةةةفففيييخخخاااصصصةةةوووبببشششدددةةةااالألألأخخخضضضرررااالللفففلللفففلللنننببباااتتتاااتتتتتتصصصااابببووو...ااالللببباااذذذنننجججاااننن
...ااالألألأعععلللىىىإإإلللىىىأأأوووررراااقققهههتتتلللتتتفففووو،،،مممغغغبببررراااااالللنننببباااتتت

...ممملللممم555...111حححووواااللليييطططووولللههه،،،اااللللللووونننأأأصصصفففرررااالللحححيييووواااننن:::ااالللوووصصصففف

)))ااالألألأخخخضضضرررااالللفففلللفففلللحححلللممم(((
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--- NNNeeemmmaaatttuuudddaaaاااللليييمممنننفففيييااالللببباااببباااظظظنننيييممماااتتتووودددااا333 PPPaaapppaaayyyaaa iiinnn YYYeeemmmeeennn

)))ااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا:::اااللليييسسسااارررأأأعععلللىىى---ااالللتتتقققرررحححنننيييممماااتتتووودددااا:::اااللليييمممييينننأأأعععلللىىى(((

ااالللجججدددووولللووو،،،ااالللنننيييممماااتتتوووددديييةةةااالألألأمممررراااضضضمممنننبببااالللعععددديييدددللللإلإلإصصصااابببةةةااالللببباااببباااييييييتتتعععرررضضض:::ااالللبببااابببااايييلللنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة
:::اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللمممسسسجججلللةةةااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننووواااعععوووأأأجججننناااسسسأأأهههممميييوووضضضحححااالللتتتااالللييي

لللحححجججووو)))ااالللحححسسسييينننيييةةة(((ااالللحححددديييدددةةة TTTyyyllleeennnccchhhuuusss ssspppppp...
)))سسسرررددددددوووااادددييي،،،ااالللحححسسسييينننيييةةة(((ااالللحححددديييدددةةة TTTeeetttyyyllleeennnccchhhuuusss ssspppppp...
)))سسسرررددددددوووااادددييي،،،ااالللحححسسسييينننيييةةة(((ااالللحححددديييدددةةة RRRoootttyyyllleeennnccchhhuuullluuusssااالللكككلللووويييةةةااالللنننيييممماااتتتووودددااا ssspppppp...

)))ااالللحححسسسييينننيييةةة(((ااالللحححددديييدددةةة،،،لللحححججج LLLooonnngggiiidddooorrruuusssااالإلإلإبببررريييةةةااالللنننيييممماااتتتووودددااا ssspppppp...

)))سسسرررددددددووواااددديييااالللحححسسسييينننيييةةة،،،(((ااالللحححددديييدددةةة،،،أأأبببيييننن،،،لللحححججج TTTyyyllleeennnccchhhooorrrhhhyyynnnccchhhuuusssااالللتتتقققزززمممنننيييممماااتتتووودددااا ssspppppp...

)))سسسرررددددددوووااادددييي،،،ااالللحححسسسييينننيييةةة(((ااالللحححددديييدددةةة،،،أأأبببيييننن HHHeeellliiicccoootttyyyllleeennnccchhhuuusssااالللحححلللزززووونننيييةةةااالللنننيييممماااتتتووودددااا ssspppppp...

أأأبببيييننن RRRaaadddoooppphhhooollluuusssااالللحححفففااارررةةةااالللنننيييممماااتتتووودددااا sssiiimmmiiillliiisss

ااالللكككووودددوووااالللمممكككلالالاووو)))ااالللحححسسسييينننيييةةة(((ااالللحححددديييدددةةة MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققددد ssspppppp...

ااالللحححسسسييينننيييةةة(((ااالللحححددديييدددةةة،،،ااالللكككوووددد،،،حححضضضرررممموووتتت،،،أأأبببيييننن،،،لللحححججج
)))سسسرررددددددوووااادددييي،،،

PPPrrraaatttyyyllleeennnccchhhuuusssااالللتتتقققرررحححنننيييممماااتتتووودددااا ssspppppp...

اااللليييمممنننفففيييااالإلإلإنننتتتشششااارررمممننناااطططققق ااالللنننيييممماااتتتووودددااا

PPPrrraaatttyyyllleeennnccchhhuuusssااالللتتتقققرررحححنننيييممماااتتتوووددداااتتتلللعععببب ssspppppp...بببكككتتتيييرررييياااوووفففطططرررييياااتتت(((ااالللمممرررضضضيييةةةااالللمممسسسبببببباااتتتمممعععتتتعععاااووونننهههااافففيييمممهههمممااادددووورررااا(((

بببتتتشششكككيييلللللللللنننببباااتتتاااتتتااالللمممرررضضضيييةةةااالللمممسسسبببببباااتتتأأأمممااامممااالللطططررريييقققفففتتتحححعععلللىىىتتتعععممملللحححيييثثثااالللمممررركككبببةةةااالألألأمممررراااضضضإإإحححددداااثثثفففييي
FFFuuusssaaarrriiiuuummmفففطططرررمممثثثلللااالللمممرررضضضيييةةةااالللمممسسسبببببباااتتتمممنننلللكككثثثيييرررتتتغغغذذذيييةةةوووإإإصصصااابببةةةكككمممننناااطططقققااالللعععااائئئلللجججذذذووورررأأأنننسسسجججةةةفففيييااالللتتتقققرررحححاااتتت

ااالللجججذذذووورررلللتتتقققرررحححااالللمممسسسببببببةةةااالللنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننعععلللىىىااالللنننببباااتتتنننيييممماااتتتوووددداااعععلللممماااءءءبببييينننعععاااممماااإإإتتتفففاااقققاااهههننناااكككإإإنننكككممماااRRRhhhiiizzzoooccctttooonnniiiaaaووو
وووااالللحححقققلللمممحححاااصصصيييلللوووااالللخخخضضضرررنننببباااتتتاااتتتمممنننللللللعععددديييدددااالللجججذذذررريييااالللمممجججممموووعععتتتدددهههووورررعععلللىىىتتتؤؤؤثثثرررااالللتتتيييااالللعععووواااممملللأأأهههممممممنننتتتعععتتتبببررر
مممقققاااووومممةةةكككسسسرررإإإلللىىىيييؤؤؤددديييمممممماااااالللممممممرررضضضةةةااالللتتتررربببةةةفففطططرررييياااتتتمممنننكككثثثيييررردددخخخووولللإإإلللىىىبببهههاااااالإلإلإصصصااابببةةةتتتهههيييئئئوووااالللفففاااكككهههةةةاااشششجججاااررر
PPPrrraaatttyyyllleeennnccchhhuuusssللللللجججنننسسسااالللتتتااابببعععةةةللللألألأنننووواااعععااالللحححررراااررريييةةةااالللمممتتتطططلللببباااتتتتتتخخختتتلللففف...ااالللذذذبببووولللوووااالللتتتعععفففنننلألألأمممررراااضضضااالللنننببباااتتتاااتتتبببعععضضض



- 19 -

PPPااالألألأنننووواااعععإإإنننتتتشششاااررريييلالالاحححظظظلللذذذلللكككووو ... pppeeennneeetttrrraaannnsssوووPPP... eeennngggiiieeeccctttuuusssوووPPP... cccrrreeennnaaatttuuusssبببييينننمممااا...ااالللمممعععتتتدددلللةةةااالللمممننناااطططقققفففييي
...PPPمممنننكككلالالاإإإنننتتتشششاااررريييلالالاحححظظظ zzzeeeaaaeeeوووPPP... cccoooffffffeeeaaaeeeفففيييااالللتتتقققرررحححنننيييممماااتتتوووددداااتتتنننتتتشششررر...ااالللجججااافففةةةشششبببهههوووااالللجججااافففةةةااالللمممننناااطططقققفففييي
خخخفففضضضيييسسسببببببمممممماااااالللببباااببباااظظظجججذذذووورررعععلللىىىMMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااتتتتتتطططفففللل...تتتقققررريييببباااااالللعععااالللمممأأأنننحححاااءءءجججممميييععع
ذذذبببووولللهههاااإإإلللىىىفففتتتؤؤؤددديييبببااالللمممشششتتتلللااالللشششتتتلالالاتتتتتتهههاااجججمممكككمممااا،،،للللللشششجججرررةةةااالإلإلإنننتتتاااجججيييةةةااالللحححييياااةةةتتتقققصصصيييررروووااالللثثثمممااارررحححجججمممصصصغغغررروووااالإلإلإنننتتتاااججج

...ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممكككفففطططرررااالألألأخخخرررىىىااالللممممممرررضضضاااتتتلللدددخخخووولللااالللطططررريييقققتتتفففتتتحححااايييضضضاااهههيييوووممموووتتتهههاااووو

وووللللألألأشششجججااارررااالللخخخضضضررريييااالللمممجججممموووععععععلللىىىPPPrrraaatttyyyllleeennnccchhhuuusssااالللتتتقققرررحححلللنننيييممماااتتتووودددااابببااالللنننسسسبببةةةااالألألأعععررراااضضضتتتظظظهههررر:::ااالألألأعععررراااضضض
قققدددووولللووونننهههاااشششحححوووبببوووااالألألأوووررراااقققحححجججمممفففيييتتتقققزززممموووعععااامممبببضضضعععفففااالألألأعععررراااضضضهههذذذهههتتتتتتمممثثثلللوووةةةببببببطططءءءعععااادددةةةااالللشششجججيييررراااتتت
مممتتتقققرررحححةةةبببقققعععبببوووجججووودددتتتتتتممميييزززوووتتتخخخصصصصصصااافففأأأكككثثثرررااالللجججذذذووورررعععلللىىىااالألألأعععررراااضضضأأأمممااا،،،ااالللطططرررفففيييةةةللللألألأفففرررعععممموووتتتذذذلللكككيييصصصاااحححببب
مممعععتتتننندددمممجججوووااالإلإلإصصصااابببةةةإإإشششتتتدددااادددمممعععااالللحححجججمممفففيييتتتزززددداااددداااللللللووونننبببنننيييةةةسسسطططحححيييةةةصصصغغغيييرررةةةبببقققعععهههيييئئئةةةعععلللىىىتتتبببدددأأأمممسسستتتطططيييلللةةة

ااالللضضضررررررإإإلللىىىبببااالإلإلإضضضااافففةةة،،،ااالللقققشششرررةةةأأأنننسسسجججةةةعععلللىىىااالللنننيييممماااتتتوووددداااتتتغغغذذذيييةةةعععننندددااالللتتتقققرررحححاااتتتهههذذذهههلللتتتغغغطططيييااالألألأخخخرررىىىااالللبببقققععع
عععلللىىىأأأعععررراااضضضهههاااتتتظظظهههرررااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتووودددااا...ااالللجججذذذرررددداااخخخلللااالللمممخخختتتلللفففةةةااالألألأطططوووااارررحححررركككةةةتتتحححدددثثثهههااالللذذذيييااالللممميييكككااانننيييكككييي

فففتتتظظظهههرررااالللجججذذذووورررأأأمممااا،،،ااالللمممعععتتتااادددمممنننأأأصصصغغغرررتتتكككووونننااالللثثثممماااررروووقققللليييلالالاأأأصصصفففرررأأأوووشششاااحححبببةةةخخخضضضررراااءءءااالألألأوووررراااقققتتتبببدددوووحححيييثثثااالللببباااببباااييي
...ااالللخخخفففيييفففةةةااالللتتتررربببةةةفففيييشششدددةةةأأأكككثثثرررااالللنننيييممماااتتتوووددداااهههذذذهههتتتكككووونننووو،،،بببسسسهههووولللةةةرررؤؤؤيييتتتهههااايييمممكككنننعععقققدددأأأوووتتتووورررممماااتتتعععللليييهههااا

خخخفففضضضفففيييممملللحححوووظظظخخخفففضضضإإإلللىىىأأأدددىىىاااللليييوووررريييااااااسسستتتخخخدددااامممأأأننناااللليييمممنننفففيييااالللمممنننفففذذذةةةااالللدددررراااسسساااتتتإإإحححدددىىىبببييينننتتت:::ااالللمممكككااافففحححةةة
RRRaaadddoooppphhhooollluuusssأأأعععددداااددد sssiiimmmiiillliiisssأأأبببااامممكككتتتييينننمممثثثلللاااسسستتتخخخدددااامممهههااايييمممكككنننااالللتتتيييااالللكككيييممماااووويييةةةااالللمممبببيييددداااتتت...ااالللممموووزززجججذذذووورررعععلللىىى...

TTTaaagggeeettteeesssجججووولللدددااالللمممااارررييينننببباااتتتزززررراااعععةةة...ااالللبببووورررووونننوووااالللزززنننككك،،،ااالللحححددديييدددخخخاااصصصةةةوووبببااالللتتتسسسممميييدددااالإلإلإهههتتتممماااممم sssppp...ااالللمممحححاااصصصيييلللمممععع
...ممملللحححوووظظظةةةبببدددرررجججةةةااالللنننيييممماااتتتووودددااالللهههذذذهههااالللعععدددددديييةةةااالللكككثثثااافففةةةلللتتتقققللليييلللأأأدددىىىPPPrrraaatttyyyllleeennnccchhhuuusssااالللتتتقققرررحححبببنننيييممماااتتتوووددداااللللإلإلإصصصااابببةةةااالللقققااابببلللةةة

بببعععممملللييياااتتتااالإلإلإهههتتتممماااممموووسسسللليييمممةةةشششتتتلالالاتتتزززررراااعععةةةوووااالللمممشششاااتتتلللتتتررربببةةةتتتعععقققيييمممووومممقققاااووومممةةةأأأصصصنننااافففبببزززررراااعععةةةييينننصصصحححعععممموووممماااووو
...ااالللتتتسسسممميييدددوووااالللررريييخخخاااصصصةةةوووااالللخخخدددمممةةة
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ووواااللليييمممنننفففيييااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللفففيييررروووسسسيييةةةوووااالللبببكككتتتيييررريييةةةوووااالللفففطططررريييةةةااالألألأمممررراااضضض:::ااالللثثثااالللثثثااالللفففصصصللل
مممكككااافففحححتتتهههااا

--- PPPooowwwdddeeerrryyyااالللدددقققيييقققيييااالللبببييياااضضض111 mmmiiillldddeeewww

للللللمممرررضضضااالللمممسسسببببببااالللفففطططررر...عععااالللمممييياااااالللببباااببباااظظظزززررراااعععاااتتتعععلللىىىااالإلإلإنننتتتشششااارررووواااسسسعععمممرررضضضااالللدددقققيييقققيييااالللبببييياااضضض:::ضضضااالللمممرررأأأهههممميييةةة
ااالللفففطططرررإإإلللىىىنننسسسبببوووممم111888999888عععااامممااالللبببرررااازززيييلللفففيييمممرررةةةلألألأووولللسسسجججللل...ااالللعععااائئئدددااانننخخخفففاااضضضفففيييسسسببببببااالللثثثممماااررروووااالألألأوووررراااقققيييهههاااجججممم

OOOuuuiiidddiiiuuummm CCCaaarrriiicccaaaeeeااالللفففطططرررإإإلللىىىنننسسسبببوووممم111999555555عععااامممااالللسسسووودددااانننفففيييسسسجججللل،،،وووOOOvvvuuulllaaarrriiiooopppsssiiisss pppaaapppaaayyyaaaeeeيييعععدددووو
...اااللليييمممنننفففيييااالللببباااببباااظظظعععلللىىىااالللفففطططررريييةةةااالألألأمممررراااضضضأأأهههمممأأأحححدددااالللدددقققيييقققيييااالللبببييياااضضض

OOOiiidddiiiuuummmكككاااررريييكككىىىأأأووويييددديييمممااالللفففطططرررعععنننااالللمممرررضضضييينننشششأأأ:::ااالللمممسسسبببببب cccaaarrriiicccaaaeee بببااابببااايييىىىررريييوووبببسسسيييسسسأأأوووفففيييووولالالاااالللفففطططرررأأأووو،،،
OOOvvvuuulllaaarrriiiooopppsssiiisss pppaaapppaaayyyaaaeee ااالللكككاااممملللااالللطططووورررأأأنننيييعععتتتقققدددووو،،،ااالللدددقققيييقققيييااالللبببييياااضضضلللفففطططرررييياااتتتااالللننناااقققصصصااانننااالللطططووورررااانننهههممماااووو،،،

...OOOvvvللللللفففطططررر pppaaapppaaayyyaaaeeeسسسفففيييررروووثثثيييكككاااااالللفففطططرررهههووو،،،بببااالللسسسووودددااانننااالللمممرررضضضمممسسسببببببSSSppphhhaaaeeerrrooottthhheeecccaaa sssppp...فففيييشششوووهههدددااالللذذذيييووو
فففيييااالللخخخللليييةةةوووحححيييدددةةةشششفففااافففةةةكككووونننيييددديييةةةجججررراااثثثيييمممبببتتتكككوووييينننااالللتتتكككاااثثثررريييتتتمممااالللفففطططرررييينننكككلالالافففيييووو...ممم١١١٩٩٩٥٥٥٨٨٨عععااامممأأأسسستتتررراااللليييااا
ووو،،،ااالللنننببباااتتتأأأنننسسسجججةةةعععلللىىىسسسطططحححييياااييينننممموووااالللفففطططررريييااالللممميييسسسيييللليييووومممووو...قققصصصيييرررةةةكككووونننيييددديييةةةحححووواااممملللعععلللىىىمممحححمممووولللةةةسسسلالالاسسسللل
...ااالللبببشششرررةةةخخخلالالاييياااددداااخخخلللممممممصصصاااتتتبببإإإرررسسسااالللغغغذذذااائئئهههعععلللىىىيييحححصصصللل

...EEE:::هههيييوووااالللببباااببباااظظظعععلللىىىااالللدددقققيييقققيييااالللبببييياااضضضتتتسسسببببببEEErrryyysssiiippphhheeeااالللجججنننسسسمممنننمممخخختتتلللفففةةةأأأنننووواااعععخخخمممسسسةةةأأأيييضضضاااهههننناااككك
cccaaarrriiicccaaaeee ,,, EEE... cccaaarrriiicccaaaeee---pppaaapppaaayyyaaaeee sssppp...,,, EEErrryyysssiiippphhheee dddiiiffffffuuusssaaa (((=== OOOiiidddiiiuuummm cccaaarrriiicccaaaeee))) ,,, EEE... fffaaallllllaaaxxx sssppp...,,, aaannnddd EEE...

nnneeecccaaatttooorrr...

SSSppphhhaaaeeerrrooottthhheeecccaaa cccaaarrriiicccaaaeee---pppaaapppaaayyyaaaeee === PPPooodddooosssppphhhaaaeeerrraaa xxxaaannnttthhhiiiiii === PPPooodddooosssppphhhaaaeeerrraaa cccaaarrriiiccciiicccooolllaaa...

OOOiiidddiiiuuummmااالللفففطططرررسسسببببببهههااالللببباااببباااظظظفففيييااالللدددقققيييقققيييااالللبببييياااضضضأأأنننااالللعععلللممميييةةةااالللمممصصصااادددررربببعععضضضتتتشششيييررر cccaaarrriiicccaaaeee (((===EEErrryyysssiiippphhheee

cccrrruuuccciiifffeeerrraaarrruuummm)))إإإلللىىىممم222000111222عععااامممفففييياااسسسمممهههتتتغغغييييييرررتتتمممااالللذذذيييوووOOO... cccaaarrriiicccaaaeee---pppaaapppaaayyyaaaeee...

ااالللمممسسسببببببحححسسسبببااالألألأعععررراااضضضتتتخخختتتلللفففووو...ااالللسسسوووقققوووااالألألأزززهههااارررأأأعععننناااقققوووااالللثثثممماااررروووااالألألأوووررراااقققعععلللىىىااالألألأعععررراااضضضتتتشششاااهههددد:::ااالألألأعععررراااضضض
...OOOااالللفففطططررر... cccaaarrriiicccaaaeeeعععلللىىىااالللدددقققيييقققيييةةةااالللنننمممووواااتتتتتتظظظهههرررحححيييثثثااالللننناااضضضجججةةةللللللنننببباااتتتاااتتتااالللبببااالللغغغةةةااالألألأوووررراااقققعععلللىىىأأأعععررراااضضضهههتتتظظظهههررر

ااالإلإلإصصصاااببباااتتتفففيييووو...ااالللعععلللييياااااالللسسسطططوووحححعععلللىىىصصصفففررراااءءءبببقققعععيييقققااابببلللهههاااوووااالللرررئئئيييسسسيييةةة،،،ااالللعععررروووقققحححووولللغغغااالللببباااوووااالللسسسفففلللىىىااالللسسسطططوووححح
عععلللىىىووواااضضضحححاااذذذلللكككيييكككووونننوووااالألألأمممطططاااررر،،،غغغزززيييرررةةةااالللمممننناااطططقققفففيييخخخاااصصصةةةووومممبببكككررراااتتتسسسقققطططوووكككلللهههاااااالللووورررقققةةةتتتصصصفففرررااالللشششددديييدددةةة
عععلللىىىأأأيييضضضاااااالللمممرررضضضأأأعععررراااضضضتتتظظظهههرررووو...ااالللمممذذذكككرررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتفففيييمممبببكككررراااااالألألأوووررراااقققتتتشششيييخخخحححيييثثثللللللثثثمممااارررااالللحححاااممملللةةةااالللنننببباااتتتاااتتت
...OOOvvvااالللفففطططرررعععنننااالللننناااتتتجججةةةااالللمممرررضضضيييةةةااالألألأعععررراااضضض...ااالألألأزززهههااارررأأأعععننناااقققوووااالللثثثممماااررر pppaaapppaaayyyaaaeeeأأأنننهههاااإإإلالالاااالللسسسااابببقققةةةااالألألأعععررراااضضضتتتشششبببههه
،،،صصصغغغيييرررةةةووودددااائئئررريييبببشششكككلللااالللبببدددااايييةةةفففيييااالللمممسسسحححوووقققيييةةةااالللبببيييضضضاااءءءااالللبببقققعععتتتظظظهههررر...ااالللنننببباااتتتاااتتتمممنننااالللحححددديييثثثةةةااالألألأجججزززاااءءءعععلللىىىتتتظظظهههررر
وووجججفففااافففهههاااوووإإإصصصفففرررااارررهههاااوووااالألألأوووررراااقققتتتجججعععددديييسسسببببببممممممااابببااالللكككاااممملللااالللووورررقققةةةسسسطططحححلللتتتغغغطططيييبببعععضضضهههااامممعععتتتتتتحححدددوووتتتكككبببرررثثثممم
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تتتظظظهههررر...ااالللصصصغغغيييرررةةةااالللشششتتتلالالاتتتممموووتتتااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةتتتسسسببببببأأأحححيييااانننااا...ااالللنننهههااايييةةةفففيييتتتتتتسسساااقققطططوووتتتتتتدددلللىىىأأأوووذذذبببووولللهههااا
تتتشششوووةةةيييسسسببببببممممممااابببأأأكككممملللهههاااااالللثثثمممرررةةةتتتغغغطططيييوووتتتتتتحححددددددااائئئررريييةةةبببيييضضضاااءءءبببقققعععبببشششكككلللااالللننناااضضضجججةةةغغغيييرررااالللثثثمممااارررعععلللىىىااالألألأعععررراااضضض
...إإإنننعععدددااامممهههاااأأأوووااالللتتتسسسووويييقققيييةةةقققيييمممتتتهههاااخخخفففضضضوووااالللثثثممماااررر

)))ااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللدددقققيييقققيييااالللبببييياااضضضأأأعععررراااضضض(((

ااالإلإلإضضضاااءءءةةةمممسسستتتوووييياااتتت...ااالللببباااررردددةةةاااللللللييياااللليييوووااالللدددااافففئئئةةةااالألألأييياااممممممعععااالللرررطططبببةةةااالللمممننناااطططقققفففيييااالللمممرررضضضيييزززدددهههررر:::ااالللممملالالائئئمممةةةااالللظظظررروووففف
١١١٥٥٥٠٠٠٠٠٠(((ااالللمممعععتتتدددلللااالألألأمممطططااارررهههطططووولللووو)))مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة٣٣٣٢٢٢---١١١٨٨٨(((ااالللمممعععتتتدددلللةةةااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةوووااالللعععاااللليييةةةااالللرررطططوووبببةةةوووااالللمممنننخخخفففضضضةةة

)))...ااالللسسسنننةةةفففيييممملللممم٢٢٢٥٥٥٠٠٠٠٠٠---

ااالللجججررراااثثثيييممم...حححييياااتتتهههدددووورررةةةلإلإلإكككمممااالللحححيييلللعععااائئئللليييحححتتتاااجججبببااالللتتتااالللييي،،،ااالللتتتطططفففلللإإإجججببباااررريييللللللمممرررضضضااالللمممسسسببببببااالللفففطططررر:::ااالللمممرررضضضدددووورررةةة
ااالللممماااءءءوووجججووودددأأأنننمممنننبببااالللرررغغغمممووو...ااالللرررييياااحححبببووواااسسسطططةةةرررئئئيييسسسيييبببشششكككلللتتتنننتتتشششرررووو،،،سسساااعععةةة١١١٢٢٢---١١١٠٠٠غغغضضضووونننفففيييتتتنننبببتتتااالللكككووونننيييددديييةةة

...ااالللمممرررضضضتتتطططوووررروووااالللعععدددوووىىىتتتعععززززززااالللننناااتتتجججةةةااالللرررطططوووبببةةةأأأنننإإإلالالاااالللمممرررضضضيييعععيييقققااالللثثثممماااررروووااالألألأوووررراااقققعععلللىىى

وووللليييلالالاااالللهههووواااءءءحححرررااارررةةةبببييينننشششددديييدددفففرررقققيييوووجججدددلالالامممنننخخخفففضضضةةةنننسسسبببيييةةةرررطططوووبببةةةذذذاااتتتدددااافففئئئةةةمممننناااطططقققفففيييااالللزززررراااعععةةة:::ااالللمممكككااافففحححةةة
ااالللررريييتتتجججنننببب...ااالللمممظظظللللللةةةااالللمممننناااطططقققفففيييااالللهههووواااءءءحححررركككةةةلللزززيييااادددةةةااالللسسسااائئئدددةةةللللللرررييياااحححممموووااازززيييةةةصصصفففوووففففففيييااالللزززررراااعععةةة...نننهههااارررااا

...ااالللنننااايييتتتررروووجججييينننزززيييااادددةةةتتتجججنننبببوووااالللمممتتتوووااازززنننااالللتتتسسسممميييددد...دددوووررريييبببشششكككلللااالللمممصصصااابببةةةااالألألأجججزززاااءءءوووحححرررقققجججمممععع...ااالللعععلللووويييةةةبببااالللرررشششاااشششاااتتت

:::دددووورررييياااااالللتتتاااللليييةةةااالللمممبببيييددداااتتتإإإسسستتتخخخددداااممم...ااالللبببوووتتتاااسسسيييووومممبببيييكككررربببوووننناااتتتوووااالللكككبببررريييتتتيييسسستتتخخخدددمممااالللعععضضضووويييةةةااالللمممزززااارررعععفففييي

AAAzzzoooxxxyyyssstttrrrooobbbiiinnnأأأزززوووكككسسسيييسسستتتررروووبببيييننن (((222222...999%%%))) SSSccc ،،، BBBaaaccciiilllllluuusss sssuuubbbtttiiillliiisss (((GGGBBB000333))) (((000...000333%%%))) MMMiiinnneeerrraaalllمممعععدددنننيييزززيييتتت،،،

oooiiilll (((999888%%%))) MMMyyyccclllooobbbuuutttaaannniiilllمممااايييكككلللوووبببيييوووتتتااانننيييللل،،، (((444000%%%))) ...ااالللممميييكككرررووونننيييااالللكككبببررريييتتت،،،
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--- AAAnnnttthhhrrraaacccnnnooossseeeااالإلإلإنننثثثررراااكككنننوووززز222

فففيييااالللببباااببباااظظظثثثمممااارررعععلللىىىااالللمممرررضضضسسسجججلللقققدددووو...ااالللعععااالللمممفففيييااالللببباااببباااظظظزززررراااعععةةةمممننناااطططقققفففيييااالإلإلإنننتتتشششااارررووواااسسسععع:::ااالللمممرررضضضأأأهههممميييةةة
ااالللتتتيييااالألألأمممررراااضضضمممنننهههوووووو،،،ااالللثثثممماااررروووااالللسسسيييقققااانننوووااالألألأوووررراااقققيييصصصيييبببللللللمممرررضضضااالللمممسسسببببببااالللفففطططررر...ممم111999555555عععااامممااالللسسسوووددداااننن
...ااالللمممخخخزززنننوووااالللحححقققلللفففيييتتتظظظهههررر

CCCooolllllleeeccctttoootttrrriiiccchhhuuummmجججللليييوووسسسبببووورررييييييدددزززكككووولللللليييتتتتتتررريييكككمممفففطططررر:::ااالللمممسسسبببببب gggllloooeeeooossspppooorrriiioooiiidddeeesssطططووورررهههننناااقققصصصفففطططرررهههوووووو
GGGlllooommmeeerrreeellllllaaaيييسسسمممىىىأأأسسسكككيييااالللكككااامممللل ccciiinnnggguuulllaaatttaaaكككووونننيييددديييةةةحححووواااممملللمممنننتتتتتتكككووونننأأأسسسيييرررفففيييوووللليييةةةنننمممووواااتتتااالللفففطططررريييكككووونننووو
تتتوووجججدددووو،،،دددااائئئررريييةةةبببنننهههاااييياااتتتمممتتتطططاااووولللةةةااالللخخخللليييةةةوووحححيييدددةةةشششفففااافففةةةكككووونننيييددديييةةةجججررراااثثثيييمممأأأطططرررااافففهههاااتتتحححممملللمممتتتزززاااحححمممةةةقققصصصيييرررةةة
وووGGGllloooeeessspppooorrriiiuuummmااالللفففطططررروووااالللفففطططرررهههذذذااابببييينننيييفففرررقققووو...ااالللجججرررثثثوووممميييةةةااالللحححووواااممملللبببييينننددداااكككنننةةةبببنننيييةةةطططووويييلللةةةسسسوووددداااءءءأأأشششووواااككك
عععدددممموووCCCooolllllleeeccctttoootttrrriiiccchhhuuummmبببااالللفففطططرررااالألألأشششووواااكككبببوووجججووودددااالللمممرررضضضمممسسسببببببأأأنننهههعععلللىىىااالللمممررراااجججعععبببعععضضضفففيييذذذكككرررااالللذذذييي

ااالألألأشششووواااكككتتتكككوووييينننأأأنننووومممتتتممماااثثثلللييينننااالللفففطططرررييينننأأأنننااالللفففطططرررييياااتتتتتتقققسسسيييمممعععلللممماااءءءبببعععضضضيييعععتتتقققدددووو...ااالآلآلآخخخررربببااالللفففطططررروووجججووودددهههااا
ااالللنننببباااتتتاااتتتفففيييااالللمممقققاااووومممةةةأأأنننوووجججرررحححيييطططفففيييلللللللللمممرررضضضااالللمممسسسببببببااالللطططفففيييلللأأأنننيييعععتتتقققددد...مممعععييينننةةةبببيييئئئيييةةةظظظررروووفففعععلللىىىيييتتتوووقققففف
...ااالللمممرررضضضتتتقققدددممميييمممنننعععممملللجججننننننبببررريييددديييرررمممنننسسسيييجججتتتكككوووييينننعععلللىىىااالللنننببباااتتتاااتتتقققدددرررةةةإإإلللىىىتتترررجججععع

اااللللللووونننددداااكككنننةةةبببثثثررراااتتتااالللسسسيييقققااانننوووااالألألأوووررراااقققعععلللىىىفففتتتظظظهههررر،،،ااالللثثثممماااررروووااالللسسسيييقققااانننوووااالألألأوووررراااقققعععلللىىىااالألألأعععررراااضضضتتتظظظهههررر:::ااالألألأعععررراااضضض
...ااالللثثثمممااارررنننممموووعععلللىىىبببذذذلللكككمممؤؤؤثثثرررةةة،،،مممبببكككررراااتتتسسساااقققطططهههاااإإإلللىىىااالألألأوووررراااقققعععلللىىىزززيييااادددتتتهههااايييؤؤؤددديييووو،،،

بببقققعععإإإلللىىىوووتتتتتتحححووولللااالللبببقققعععهههذذذهههتتتكككبببرررثثثممم,,,مممنننتتتظظظمممةةةغغغيييرررأأأووودددااائئئررريييةةةصصصغغغيييرررةةةمممااائئئيييةةةبببقققععععععااادددةةةااالللننناااضضضجججةةةااالللثثثمممااارررعععلللىىىتتتظظظهههررر
غغغيييرررمممذذذاااقققذذذاااتتتوووتتتصصصبببحححااالللثثثمممرررةةةمممنننااالللمممصصصااابببةةةجججزززاااءءءلألألأااالللبببللليييووونننةةةإإإلللىىىييييييؤؤؤدددممممممااااااللللللووونننسسسوووددداااءءءإإإلللىىىبببنننيييةةةغغغااائئئرررةةة

...للللإلإلإسسستتتهههلالالاكككصصصااالللحححةةةغغغيييرررووومممسسستتتحححببب

)))ااالللببباااببباااظظظثثثمممااارررعععلللىىىااالإلإلإنننثثثررراااكككنننوووزززأأأعععررراااضضض(((
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جججمممععععععننندددااالللثثثمممااارررتتتجججررريييحححتتتقققللليييللل،،،مممنننهههاااااالللتتتخخخلللصصصوووااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثممماااررروووااالألألأفففرررعععوووااالألألأوووررراااقققتتتقققللليييممموووجججمممععع:::ااالللمممكككااافففحححةةة
لالالاتتتاااحححتتتممماااتتتقققللليييللليييمممكككننن،،،ااالللتتتخخخزززييينننوووااالللشششحححنننوووبببااالللتتتعععبببئئئةةةااالللعععنننااايييةةةوووااالللسسسللليييمممةةةعععنننااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثمممااارررفففرررزززوووااالللمممحححصصصوووللل

،،،دددقققيييقققةةة222000لللمممدددةةةمممئئئووويييةةةدددرررجججةةة444888حححرررااارررةةةدددرررجججةةةعععننندددسسساااخخخنننبببممماااءءءممملللتتتهههااابببمممعععاااوووااالللتتتخخخزززييينننااالللتتتددداااووولللأأأثثثننناااءءءااالللثثثمممااارررإإإصصصااابببةةة
333000000بببمممعععدددلللااالللنننحححاااسسسكككلللووورررووورررأأأوووكككسسسيييمممثثثلللااالللمممننناااسسسبببةةةااالللمممبببيييددداااتتتبببأأأحححدددشششهههووورررثثثمممااانننيييةةةإإإلللىىىسسستتتةةةعععمممرررمممنننااالللنننببباااتتتاااتتترررششش

333كككلللرررشششةةةبببووواااقققعععبببررروووبببييينننيييببب،،،أأأوووممماااءءءلللتتتررر111000000لللكككلللجججررراااممم --- ...أأأسسسااابببيييععع222

--- FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللفففيييوووزززااارررممميييااالللذذذبببوووللل333 WWWiiilllttt ooonnn PPPaaapppaaayyyaaa

ااالللدددررراااسسساااتتتإإإحححدددىىىأأأظظظهههرررتتتحححيييثثث،،،نننممموووهههااامممررراااحححلللجججممميييعععفففيييااالللمممرررضضضبببهههذذذاااللللإلإلإصصصااابببةةةااالللبببااابببااايييتتتتتتعععرررضضض:::ااالللمممرررضضضأأأهههممميييةةة
،،،أأأبببيييننندددلللتتتاااوووتتتبببننندددلللتتتااافففيييااالللكككبببيييرررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتعععلللىىىوووااالللبببااابببااايييبببااادددررراااتتتعععلللىىىاااللليييمممنننفففيييااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببووولللمممرررضضضإإإنننتتتشششاااررر
إإإصصصااابببةةةعععلللىىىااالللفففطططرررمممنننااالللسسسلالالالللةةةهههذذذهههقققدددرررةةةعععدددممموووااالللظظظهههوووررربببعععدددوووقققبببلللبببااالللفففطططرررأأأصصصيييبببتتتااالللبببااابببااايييبببااادددررراااتتتأأأنننوووجججدددكككمممااا

777000%%%بببنننحححوووااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللمممرررضضضهههذذذاااعععنننااالللننناااجججمممةةةااالللخخخسسسااائئئرررقققدددرررتتت...ااالللببباااممميييةةةوووااالللطططممماااطططممم --- مممررركككزززمممشششتتتلللفففييي333000
...اااللليييمممننن---لللحححجججوووااالللكككوووددد

FFFuuusssaaarrriiiuuummmأأأوووكككسسسيييسسسبببوووررريييمممفففيييوووزززاااررريييوووممميييسسسمممىىىننناااقققصصصفففطططررر:::ااالللمممسسسبببببب oooxxxyyyssspppooorrruuummm

فففيييكككااانننتتتللللإلإلإصصصااابببةةةااالألألأكككبببرررااالللنننسسسبببةةةأأأنننببباااللليييمممنننااالللمممنننفففذذذةةةااالللدددررراااسسساااتتتإإإحححدددىىىخخخلالالالللمممنننلللوووحححظظظ:::ااالللمممننناااسسسبببةةةااالللظظظررروووففف
ووو)))ااالللصصصيييفففأأأشششهههررر(((ااالللجججوووحححرررااارررةةةدددرررجججةةةإإإرررتتتفففاااعععوووااالللتتتظظظللليييلللوووااالللتتتررربببةةةرررطططوووبببةةةبببزززيييااادددةةةيييزززدددااادددااالللمممرررضضضأأأنننوووااالللبببااادددررراااتتت
MMMeeellloooiiidddooogggyyynnneeeااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةة...ااالألألأرررضضضنننفففسسسفففيييااالللزززررراااعععةةةبببتتتكككررراااررر jjjaaavvvaaannniiicccaaaااالإلإلإصصصااابببةةةمممنننتتتزززيييددد
...ااالللنننيييممماااتتتوووددداااوووااالللفففطططررربببييينننتتتلالالازززممموووجججووودددنننتتتيييجججةةةبببااالللمممرررضضض

،،،ااالللننناااقققلللةةةااالألألأوووعععيييةةةفففيييمممحححمممررربببنننيييتتتلللوووننن،،،ااالللجججذذذررريييةةةااالللشششعععيييررراااتتتفففيييمممحححمممررربببنننيييتتتلللوووننن،،،ااالألألأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررر:::ااالألألأعععررراااضضض
...ااالللثثثمممااارررإإإنننتتتاااجججعععلللىىىتتتؤؤؤثثثرررااالإلإلإصصصااابببةةة

)))ااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللفففيييوووزززاااررريييووومممأأأعععررراااضضض(((
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jjjuuullliiiffflllooorrraaaااالللسسسووولللأأأوووiiinnndddiiicccaaaAAAzzzaaadddiiirrraaaccchhhtttaaaااالللنننيييمممنننببباااتتتاااتتتلألألأوووررراااقققااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتتاااسسستتتخخخددداااممم:::ااالللمممكككااافففحححةةة

PPPrrrooosssooopppiiisssااالللفففطططرررعععنننااالللمممتتتسسسببببببااالللبببااابببااايييبببااادددررراااتتتذذذبببووولللمممرررضضضمممكككااافففحححةةةفففيييFFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummmذذذلللكككووو
ااالللزززااائئئدددوووااالللتتتضضضللليييلللااالللكككبببيييرررةةةللللألألأشششجججااارررااالألألأرررضضضنننفففسسسفففيييااالللزززررراااعععةةةتتتكككرررااارررتتتجججنننببب،،،ااالللبببذذذووورررزززررراااعععةةةقققبببلللااالللتتتررربببةةةإإإلللىىىبببإإإضضضااافففتتتههه

...ااالللررريييفففيييااالآلآلآبببااارررمممييياااهههووواااسسستتتخخخدددااامممااالللررريييتتتقققنننييينننمممررراااعععاااةةةمممعععااالللمممرررتتتفففعععةةةااالللحححرررااارررةةةدددرررجججاااتتتفففيييوووااالللزززررراااعععةةةااالللمممشششتتتلللفففييي

--- PPPaaapppaaayyyaaaااالللببباااببباااظظظجججذذذووورررعععفففننن444 RRRoooooottt RRRooottt

ااالألألأمممطططااارررااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإسسستتتوووااائئئيييةةةشششبببهههوووااالإلإلإسسستتتوووااائئئيييةةةااالللمممننناااطططقققفففيييااالللخخخطططيييرررةةةااالللببباااببباااظظظأأأمممررراااضضضمممنننيييعععتتتبببررر:::ااالللمممرررضضضأأأهههممميييةةة
...ااالللمممرررتتتفففعععااالللمممااائئئيييااالللمممسسستتتوووىىىذذذاااتتتوووااالللغغغدددقققةةةااالللتتتررربببةةةفففيييكككذذذلللكككوووااالللغغغدددقققةةةااالللتتتررربببةةةفففيييكككذذذلللكككووو

PPPyyyttthhhiiiuuummmفففطططررروووPPPhhhyyytttoooppphhhttthhhooorrraaaفففطططرررمممنننأأأنننووواااععععععنننااالللمممرررضضضيييتتتسسسبببببب:::ااالللمممسسسبببببب aaappphhhaaannniiidddeeerrrmmmaaatttuuummmقققدددووو
PPPhhhyyytttoooppphhhttthhhooorrraaaااالللفففطططرررأأأنننوووجججددد pppaaalllmmmiiivvvooorrraaaأأأكككثثثرررااالللفففااايييتتتوووفففثثثووورررااافففطططرررييياااتتتتتتعععتتتبببرررووو،،،للللللثثثمممااارررأأأعععفففااانننإإإحححددداااثثثيييمممكككنننههه
...بببيييثثثيييووومممااالللفففطططرررمممنننااالللمممرررضضضإإإحححددداااثثثفففيييأأأهههممميييةةة

تتتحححدددثثثكككمممااا،،،ااالللخخخضضضررريييةةةااالللنننمممووواااتتتوووااالللجججذذذوووعععوووااالللكككبببيييرررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتوووااالللبببااادددررراااتتتجججذذذووورررعععلللىىىااالألألأعععررراااضضضتتتظظظهههررر:::ااالألألأعععررراااضضض
عععنننهههييينننتتتجججشششددديييدددتتتعععفففنننمممحححدددثثثةةةااالللخخخدددوووشششوووااالللجججررروووحححخخخلالالالللااالللجججذذذووورررااالللكككفففيييلللييياااتتتتتتهههاااجججممم،،،للللللثثثمممااارررمممببباااشششرررةةةإإإصصصاااببباااتتت
يييمممكككنننووو...ااالللنننممموووفففيييتتتقققزززممموووااالللنننببباااتتتاااتتتفففيييعععااامممضضضعععفففوووللللألألأوووررراااقققمممبببكككرررتتتسسساااقققطططوووااالللخخخضضضررريييةةةللللللنننمممووواااتتتإإإصصصفففررراااررر

تتتجججذذذبببرررااائئئحححةةةذذذوووتتتعععفففنننعععللليييهههااافففيييظظظهههرررنننببباااتتتاااتتتهههاااعععلللىىىهههيييوووتتتصصصااابببااالللثثثممماااررر...للللللبببااادددررراااتتتذذذبببووولللإإإحححددداااثثثااالللمممرررضضضلللطططفففيييلللييياااتتت
وووجججووودددمممعععبببشششدددةةةااالللمممصصصااابببةةةااالللنننببباااتتتاااتتت...أأأخخخرررىىىإإإلللىىىثثثمممرررةةةمممنننأأأيييضضضاااااالللمممرررضضضنننقققللليييمممكككنننهههاااااالللتتتيييوووااالللدددررروووسسسفففيييلالالاحححشششرررةةةإإإللليييهههااا

...تتتسسسقققطططقققدددااالللثثثمممااارررمممنننثثثقققيييلللةةةحححمممووولللةةة

PPPhhhyyytttoooppphhhttthhhooorrraaa)))بببااالللفففطططرررااالللجججذذذعععوووااالللجججذذذوووررروووااالللثثثمممااارررعععلللىىىااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض((( pppaaalllmmmiiivvvooorrraaa
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ااالللفففطططرررحححااالللةةةفففيييمممئئئووويييةةةدددرررجججةةة333000حححرررااارررةةةللللللجججذذذووورررعععدددوووىىىحححدددوووثثثوووااالللمممرررضضضإإإنننتتتشششاااررريييلالالائئئممم:::ااالللمممننناااسسسبببةةةااالللظظظررروووففف
PPPhhhyyytttoooppphhhttthhhooorrraaa pppaaarrraaasssiiillliiicccaaaااالللفففطططرررحححااالللةةةفففيييمممئئئووويييةةةدددرررجججةةة333666حححرررااارررةةةوووPPPyyyttthhhiiiuuummm aaappphhhaaannniiidddeeerrrrrraaatttuuummmيييعععتتتبببرررووو

PPPhhhyyytttoooppphhhttthhhooorrraaaبببااالللفففطططرررااالللعععدددوووىىىلللحححدددوووثثثأأأسسساااسسسييياااااالللحححرررااالللممماااءءءتتتوووفففررر pppaaalllmmmiiivvvooorrraaa

ااالللمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممم،،،بببااالللررريييااالإلإلإعععتتتددداااللل،،،مممااائئئهههااامممسسستتتوووىىىخخخفففضضضوووصصصرررفففهههاااتتتحححسسسييينننوووبببااالللتتتررربببةةةااالللعععنننااايييةةة:::ااالللمممكككااافففحححةةة
...ممميييفففييينننوووكككسسساااممم+++ممميييتتتااالالالاكككسسسيييلللووو،،،هههيييدددررروووكككلللوووررريييدددبببررروووببباااممموووكككااارررببب،،،أأأزززوووكككسسسيييسسستتتررروووبببييينننمممثثثلللااالللمممننناااسسسبببةةة

--- BBBlllaaaccckkkااالللببباااببباااظظظعععلللىىىااالللسسسوووددداااءءءااالللبببقققعععةةةمممرررضضض555 SSSpppooottt ooofff PPPaaapppaaayyyaaa DDDiiissseeeaaassseee

أأأفففررريييقققييياااجججنننوووبببوووااالللبببرررااازززيييلللوووأأأممميييررركككااافففييييييوووجججدددفففهههووو،،،عععااالللمممييياااووواااسسسعععنننطططاااقققعععلللىىىييينننتتتشششرررفففطططررريييمممرررضضض:::ااالللمممرررضضضأأأهههممميييةةة
يييؤؤؤثثثرررأأأنننللللللمممرررضضضيييمممكككننن...ممم222000222000ااالللعععااامممخخخلالالالللاااللليييمممننن---تتتهههااامممةةةفففيييااالللببباااببباااظظظعععلللىىىااالللمممرررضضضلللوووحححظظظ...أأأخخخرررىىىدددووولللوووااالللهههننندددووو

قققيييمممتتتهههااامممنننيييقققللللللمممممماااااالللثثثمممااارررسسسطططحححوووااالألألأوووررراااقققااالللفففطططررريييهههاااجججممم،،،نننممموووهههااامممرررررراااحححلللمممنننمممرررحححلللةةةأأأيييفففيييااالللببباااببباااظظظعععلللىىى
...ااالللتتتسسسووويييقققيييةةة

AAAssspppeeerrriiissspppooorrriiiuuummmفففطططررر:::ااالللمممسسسبببببب cccaaarrriiicccaaaeeeفففقققطططااالللببباااببباااظظظعععلللىىىااالللعععااائئئلللوووحححيييدددااالللفففطططرررووو...

AAAssspppeeerrriiissspppooorrriiiuuummm)))فففطططررر((( cccaaarrriiicccaaaeee

وووبببنننيييةةةنننخخخررريييةةةتتتصصصبببحححثثثمممبببااالللممماااءءءمممشششبببعععةةةبببقققعععتتتظظظهههرررااالللثثثمممااارررعععلللىىى،،،ااالألألأوووررراااقققوووااالللثثثمممااارررعععلللىىىااالألألأعععررراااضضضتتتظظظهههررر:::ااالألألأعععررراااضضض
ااالللمممننناااطططققق...أأأسسسفففلللهههاااتتتعععفففنننيييوووجججدددلالالاوووسسسطططحححيييةةةااالللبببقققععع،،،غغغااالللببباااممملللممم111000إإإلللىىىتتتصصصلللشششاااحححبببةةةدددااائئئررريييةةةبببقققعععإإإلللىىىتتتتتتطططوووررر
بببقققعععتتتظظظهههرررااالألألأوووررراااقققعععلللىىى...نننفففسسسهههااالللممممممرررضضضللليييسسسوووااالللممممممرررضضضمممنننااالللفففطططررريييةةةpppaaarrraaassstttiiittteeesssهههيييااالللصصصووورررةةةفففيييااالللبببيييضضضاااءءء
صصصفففررراااءءءبببهههااالللةةةتتتحححاااطططممماااغغغااالللببباااوووممملللممم444قققطططرررهههاااشششاااحححبببةةةدددااائئئررريييةةةبببقققعععإإإلللىىىتتتتتتطططووورررثثثممم،،،بببنننيييةةةتتتصصصبببحححااالللتتتيييوووبببااالللممماااءءءمممشششبببعععةةة

ضضضعععفففتتتسسسببببببوووتتتسسسقققطططأأأنننيييمممكككنننااالللتتتيييوووااالللقققددديييمممةةةااالألألأوووررراااقققعععلللىىىااالإلإلإصصصااابببةةةتتتكككووونننبببييينننممماااتتتصصصااابببلالالاااالللحححددديييثثثةةةااالألألأوووررراااقققووو
)))للللللووورررقققةةةااالللعععلللووويييااالللسسسطططحححمممننناااللللللووونننصصصفففررراااءءءبببقققعععيييقققااابببلللهههاااللللللووورررقققةةةااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىىسسسوووددداااءءءدددااائئئررريييةةةبببقققععع(((ااالللشششجججرررةةة

فففطططررريييسسسببببببهههااالللذذذيييااالللمممرررضضضوووااالللمممرررضضضهههذذذااابببييينننااالللخخخلللطططعععدددممميييجججببب...ااالألألأمممطططاااررروووااالللرررييياااحححطططررريييقققعععنننااالللمممرررضضضييينننتتتشششررر...
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CCCeeerrrcccooossspppooorrraaaحححااالللةةةفففيييرررممماااددديييأأأبببيييضضضلللووونننذذذاااتتتااالللبببقققعععتتتكككووونننحححيييثثثCCCeeerrrcccooossspppooorrraaaإإإلللىىىددداااكككنننةةةبببنننيييةةةتتتكككووونننبببييينننمممااا
AAAssspppeeerrriiissspppooorrriiiuuummmحححااالللةةةفففيييسسسوووددداااءءء cccaaarrriiicccaaaeee

AAAssspppeeerrriiissspppooorrriiiuuummmبببفففطططرررااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض((( cccaaarrriiicccaaaeeeااالللبببااابببااايييثثثممماااررروووأأأوووررراااقققعععلللىىى(((

،،،ااالللمممبببيييدددرررشششعععننندددللللللووورررقققةةةاااللليييفففللليييااالللسسسطططحححتتتبببللليييلللعععلللىىىااالللتتتررركككيييزززمممعععااالللمممننناااسسسبببةةةااالللفففطططررريييةةةااالللمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممم:::ااالللمممكككااافففحححةةة
...بببأأأووولللأأأووولالالاااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثممماااررروووااالألألأوووررراااقققحححرررقققوووجججمممععع
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--- PPPaaapppaaayyyaaaااالللببباااببباااظظظفففيييااالللحححلللقققيييةةةااالللبببقققعععةةةفففيييررروووسسس666 RRRiiinnngggssspppooottt VVViiirrruuusss

أأأيييضضضاااااالللمممرررضضضعععرررففف،،،ااالللعععااالللمممفففيييااالللببباااببباااظظظزززررراااعععةةةمممننناااطططقققكككااافففةةةفففيييااالإلإلإنننتتتشششااارررووواااسسسعععااالللمممرررضضضهههذذذااا:::ااالللمممرررضضضأأأهههممميييةةة
PPPaaapppaaayyyaaaااالللببباااببباااظظظممموووزززااايييكككأأأوووتتتبببرررقققشششبببإإإسسسممم MMMooosssaaaiiicccااالللمممسسسببببببااالللفففيييررروووسسسيييعععتتتبببررروووااالللخخخطططووورررةةةشششددديييدددمممرررضضضهههوووووو
...ااالإلإلإسسستتتوووااائئئيييةةةشششبببهههوووااالإلإلإسسستتتوووااائئئيييةةةااالللمممننناااطططقققفففيييااالللمممرررضضضييينننتتتشششررر...ااالللببباااببباااظظظزززررراااعععةةةلإلإلإنننتتتشششااارررااالللمممحححددددددااالللعععاااممملللهههووولللههه

...اااللليييمممنننووو،،،سسسوووررريييااالللبببننناااننن،،،تتتووونننسسس،،،مممصصصرررمممثثثلللااالللعععررربببيييةةةااالللبببلللدددااانننمممنننااالللعععددديييدددفففيييااالللمممرررضضضيييوووجججددد

(((PPPRRRSSSVVV)))للللللببباااببباااظظظااالللحححلللقققيييةةةااالللبببقققعععةةةفففيييررروووسسس:::ااالللمممسسسبببببب PPPaaapppaaayyyaaa rrriiinnnggg ssspppooottt vvviiirrruuusssااالللجججنننسسسPPPoootttyyyvvviiirrruuusssااالللعععااائئئلللةةة
PPPoootttyyyvvviiirrriiidddaaaeee

111222أأأبببعععااادددهههووومممرررنننخخخيييطططيييااالللفففيييررروووسسسهههذذذااا ××× كككمممااابببلللوووررريييةةةغغغيييرررمممحححتتتووواااهههأأأجججسسسااامممااالللفففيييررروووسسسيييكككووونننووو،،،نننااانننووومممتتتررر777888000
عععنننااالللسسسيييرررووولللوووجججيييةةةبببااالللطططرررقققااالللفففيييررروووسسسهههذذذاااتتتمممييييييزززيييمممكككنننلالالا...ااالللعععااائئئلللااالللنننببباااتتتسسسيييتتتوووبببلالالازززمممفففيييااالللهههووواااءءءعععجججلللةةةيييكككوووننن

WWWMMMVVVااالللبببطططيييخخختتتبببرررقققشششفففيييررروووسسس --- طططرررزززااالللحححلللقققةةةااالللبببقققعععةةةفففيييررروووسسسأأأنننهههاااعععتتتبببررروووااالألألأخخخيييرررتتتصصصنننيييفففأأأعععيييدددفففقققدددلللهههذذذاااووو111
PPPRRRVVVااالللذذذبببوووللل --- PPPRRRVVVااالألألأوووررراااقققلللتتتبببرررقققشششااالللمممسسسببببببااالللحححلللقققيييةةةااالألألأسسساااسسسيييااالللبببقققعععةةةفففيييررروووسسسطططرررزززعععنننلللهههتتتمممييييييزززااا111 --- PPPقققدددووو
PPPRRRVVVسسسلالالالالالاتتتاااسسستتتنننببباااطططحححددديييثثثاااأأأمممكككننن --- PPPأأأوووااالللنننممموووعععلللىىىتتتؤؤؤثثثرررلالالاوووووواااضضضحححةةةأأأعععررراااضضضتتتحححدددثثثلالالاااالللتتتطططفففلللضضضعععيييفففةةة

PPPRRRVVVسسسممميييتتتوووااالللمممتتتبببااادددلللةةةااالللوووقققااايييةةةفففييياااسسستتتخخخدددااامممهههااايييمممكككنننووو،،،ااالللمممحححصصصوووللل --- MMMتتتقققعععووومممحححدددووودددةةةااالللفففيييررروووسسسعععوووااائئئلللووو
...ااالللرررمممررراااممميييةةةوووااالللقققرررعععيييةةةوووااالللببباااببباااظظظيييةةةااالللعععااائئئلللةةةهههيييااالللفففلللقققتتتييينننذذذاااتتتااالللنننببباااتتتاااتتتمممنننعععااائئئلالالاتتتثثثلالالاثثثفففييي

MMMyyyzzzuuusssااالللخخخوووخخخمممنننأأأهههمممهههاااااالللمممنننحححشششررراااتتتمممنننبببأأأنننووواااعععوووممميييكككااانننيييكككييياااااالللفففيييررروووسسسييينننتتتقققللل:::ااالإلإلإنننتتتقققااالللطططرررققق pppeeerrrsssiiicccaaaeeeووو
AAAppphhhiiisssااالللقققطططنننمممننن gggooossssssyyypppiiiiiiفففتتترررةةةبببعععدددااالإلإلإصصصااابببةةةإإإحححددداااثثثعععلللىىىااالللقققدددرررةةةتتتفففقققدددأأأيييااالللمممثثثااابببرررغغغيييرررااالللنننوووعععمممنننهههممماااووو

ممملالالائئئمممااالللجججووويييكككووونننعععننندددممماااااالللشششتتتاااءءءأأأوووااائئئلللأأأوووااالللررربببيييعععفففيييااالللفففيييررروووسسسييينننتتتشششررر...مممصصصااابببنننببباااتتتعععلللىىىتتتغغغذذذيييتتتهههااامممنننقققصصصيييرررةةة
...ااالللننناااقققلللةةةااالللحححشششررراااتتتتتتكككاااثثثرررووولللنننشششاااططط

بببييينننإإإنننتتتفففاااخخخاااتتتوووتتتجججعععددداااتتت،،،للللللددداااخخخلللوووللللألألأسسسفففلللااالألألأوووررراااقققحححوووااافففإإإلللتتتفففاااففف،،،ااالللحححددديييثثثةةةااالألألأوووررراااقققتتتبببرررقققششش:::ااالألألأعععررراااضضض
وووللللللسسساااقققمممااائئئيييتتتخخخطططيييططط،،،بببااالألألأوووررراااقققتتتشششوووهههاااتتتتتتحححدددثثثقققددد،،،ااالللعععدددوووىىىحححدددوووثثثمممنننأأأسسسبببوووعععييينننحححووواااللليييبببعععدددااالللعععررروووققق
ددداااكككنننأأأخخخضضضرررلللووونننوووزززيييتتتيييمممظظظهههرررذذذاااتتتااالللثثثمممااارررعععلللىىىحححلللقققيييةةةصصصغغغيييرررةةةبببقققعععتتتكككووونننهههوووااالللمممممميييزززااالللعععرررضضض،،،ااالألألأوووررراااقققأأأعععننناااققق
ااالللثثثمممرررةةةتتتكككووونننأأأنننمممنننهههاااوووااالللمممرررضضضبببسسسببببببللللللثثثمممااارررتتتشششوووهههاااتتتتتتحححدددثثثممماااكككثثثيييرررااا...ااالللثثثمممااارررنننضضضجججعععننندددبببنننيييإإإلللىىىيييتتتحححوووللل
تتتكككووونننقققددد،،،عععلللووويييةةةفففتتتحححةةةللللللثثثمممرررةةةيييكككووونننقققددد،،،ااالللقققمممييينننصصصفففهههااافففيييااالللكككرررااابببلللمممنننفففصصصلللةةةااالللقققاااعععدددةةةنننصصصفففهههااافففيييطططبببيييعععيييةةة
تتتؤؤؤدددييي...مممفففصصصصصصةةةطططبببيييعععيييةةةغغغيييرررثثثمممااارررتتتكككوووننن،،،ااالللطططبببيييعععيييةةةااالللثثثمممرررةةةددداااخخخلللثثثااانننيييةةةثثثمممرررةةةتتتتتتكككووونننحححيييثثثمممزززدددوووجججةةةااالللثثثمممرررةةة
طططرررزززاااحححددد...ااالللنننضضضجججتتتمممااامممقققبببلللااالللثثثمممااارررمممنننكككبببيييرررةةةنننسسسبببةةةتتتسسساااقققطططوووااالللثثثمممااارررحححجججمممقققلللةةةوووااالللنننببباااتتتتتتقققزززمممإإإلللىىىااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةة

ااالللمممجججممموووعععنننممموووفففيييقققلللةةةيييصصصحححبببهههااالللسسساااقققثثثمممللللألألأوووررراااقققذذذبببووولللحححدددوووثثثإإإلللىىىيييؤؤؤددديييااالللذذذبببووولللبببطططرررااازززيييعععرررفففوووااالللفففيييررروووسسس
...للللللنننببباااتتتاااتتتسسسررريييعععممموووتتتذذذلللكككفففيييييينننشششأأأووو،،،بببنننيييبببلللووونننتتتلللووونننوووااالللجججذذذرررييي
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ااالللمممنننحححشششررراااتتتمممكككااافففحححةةة،،،ااالللحححشششااائئئشششحححرررقققوووجججمممععع،،،إإإعععدددااامممهههاااووومممسسستتتمممرررةةةبببصصصفففةةةااالللمممصصصااابببةةةااالالالاشششجججااارررإإإزززااالللةةة:::ااالللمممكككااافففحححةةة
ذذذلللكككوووااالللقققووويييةةةااالللسسسلالالالالالاتتتضضضدددللللللوووقققااايييةةةااالللحححلللقققيييةةةااالللبببقققعععةةةفففيييررروووسسسمممنننضضضعععيييفففةةةبببسسسلالالالللةةةااالللرررشششووو،،،للللللفففيييررروووسسسااالللننناااقققلللةةة
ااالللخخخيييااارررنننوووعععمممثثثلللحححاااممملللةةةنننببباااتتتاااتتتعععلللىىىبببتتتررربببيييتتتهههااالللضضضعععيييفففااالللفففيييررروووسسسيييحححضضضررروووبببااالللمممرررضضضشششددديييدددةةةإإإصصصاااببباااتتتيييتتتوووقققعععحححيييثثث

CCCuuucccuuummmiiisss mmmeeetttuuullliiifffeeerrruuusssااالللقققرررعععأأأوووCCCuuucccuuurrrbbbiiittt pppaaapppaaaتتتضضضررربببعععدددووواااهههااامممننناااسسسااابببيييعععاااررربببعععةةةإإإلللىىىثثثلالالاثثثةةةمممررروووررربببعععدددثثثممم
مممعععيييخخخلللطططثثثمممجججبببنننهههقققممماااشششبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللررراااشششحححيييفففصصصلللوووااالللبببوووتتتاااسسسيييووومممفففوووسسسفففاااتتتمممثثثلللمممنننظظظممممممحححلللووولللمممعععخخخلالالاطططفففييي

...ااالللنننببباااتتتاااتتتعععلللىىىيييرررشششوووكككاااررربببووورررننندددممم

)))ااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللحححلللقققيييةةةااالللبببقققعععةةةأأأعععررراااضضض(((

--- PPPaaapppaaayyyaaaااالللبببكككتتتيييررريييااالللرررجججعععيييااالللممموووتتت777 DDDiiieeebbbaaaccckkk

لألألأووولللااالللمممرررضضضسسسجججللل،،،ااالللبببكككتتتيييررريييااالللجججذذذعععكككااانننكككرررأأأوووااالللبببكككتتتيييررريييااالللتتتاااجججتتتعععفففنننبببإإإسسسمممأأأيييضضضاااااالللمممرررضضضيييعععرررففف:::ااالللمممرررضضضأأأهههممميييةةة
...غغغيييرررهههاااوووممماااللليييزززييياااغغغررربببوووآآآسسسييياااشششرررقققجججنننوووبببوووااالللكككاااررريييبببيييجججزززرررفففيييااالللمممرررضضضييينننتتتشششررر،،،ممم222000000333عععااامممااالللبببااابببااايييعععلللىىىمممرررةةة

EEErrrwwwiiinnniiiaaaبببكككتتتيييرررةةة:::ااالللمممسسسبببببب pppaaapppaaayyyaaaeeeااالللطططيييووورررأأأوووااالللقققووواااقققعععأأأوووبببااالللحححشششررراااتتتتتتنننتتتقققلللااالللبببكككتتتيييرررةةةهههذذذهههبببأأأنننيييشششتتتبببهههووو،،،
إإإذذذاااااالللبببذذذوووررربببووواااسسسطططةةةااالللمممرررضضضنننقققلللفففيييإإإحححتتتمممااالللهههننناااككك...عععدددوووىىىلللتتتسسسببببببااالللنننببباااتتتأأأنننسسسجججةةةعععلللىىىجججرررحححإإإلللىىىااالللبببكككتتتيييرررةةةتتتحححتتتاااججج
...مممصصصااابببةةةااالللثثثممماااررركككااانننتتت

تتتذذذبببللل،،،اااللللللووونننبببنننيييةةةتتتصصصبببحححثثثمممااالألألأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررريييسسسببببببمممممماااعععنننقققهههااامممنننااالللعععلللووويييااالللجججزززءءءفففيييااالللووورررقققةةةتتتصصصاااببب:::ااالألألأعععررراااضضض
ااالللعععدددوووىىىلللكككنننوووPPPhhhyyytttoooppphhhttthhhooorrraaaفففطططرررأأأعععررراااضضضمممثثثلللااالألألأعععررراااضضضتتتبببدددوووأأأنننيييمممكككننن،،،ااالللبببنننييياااللللللووونننإإإلللىىىتتتتتتحححووولللوووااالللووورررقققةةة
ااالللعععلللووويييااالللجججزززءءءفففيييتتتظظظهههرررحححيييثثثEEErrrwwwiiinnniiiaaaبببكككتتتيييررريييااابببعععكككسسسااالللشششجججرررةةةقققاااعععدددةةةفففيييتتتبببدددأأأPPPhhhyyytttoooppphhhttthhhooorrraaaااالللحححااالللةةةفففييي
أأأنننيييمممكككننن...ااالللبببقققعععةةةوووسسسطططمممنننإإإفففرررااازززاااتتتخخخررروووجججمممعععااالللمممصصصااابببةةةااالللمممنننطططقققةةةيييلالالاحححظظظتتتعععفففنننوووااالللجججذذذعععيييصصصاااببب...ااالللشششجججرررةةةمممننن

اااللللللووونننرررممماااددديييةةةبببااالللممماااءءءمممشششبببعععةةةبببقققعععظظظهههووورررهههيييللللللمممرررضضضااالللمممممميييزززةةةااالألألأعععررراااضضض...ااالللثثثممماااررروووااالللبببررراااعععمممعععلللىىىأأأيييضضضاااااالللعععدددوووىىىتتتحححدددثثث
...ااالللمممصصصااابببةةةااالألألأجججزززاااءءءفففييي
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)))ااالللبببااابببااايييعععلللىىىإإإررروووييينننيييااابببكككتتتيييرررييياااأأأعععررراااضضض(((

ااالللزززررراااعععةةةقققبببلللااالللبببذذذووورررنننقققععع،،،بببااالللمممرررضضضتتتصصصااابببلللممممممننناااطططقققفففيييمممزززررروووعععةةةسسسللليييمممةةةثثثمممااارررمممنننمممأأأخخخوووذذذةةةبببذذذووورررزززررراااعععةةة:::ااالللمممكككااافففحححةةة
%%%ااالللصصصوووددديييووومممهههيييبببوووكككلللووويييتتتمممحححلللووولللفففييي ،،،زززررراااعععتتتهههاااقققبببلللااالللصصصنننبببوووررربببمممييياااهههمممررراااتتتثثثلالالاثثثتتتشششطططفففثثثمممدددقققااائئئقققعععشششرررلللمممدددةةة111
111%%%مممعععااالللسسسكككاااكككييينننتتتعععقققيييممم،،،أأأخخخرررىىىأأأشششجججااارررإإإلللىىىااالالالانننتتتشششااارررمممنننااالللمممرررضضضلللمممنننعععااالللفففووورررعععلللىىىااالللمممصصصااابببةةةااالألألأشششجججااارررإإإزززااالللةةة

أأأقققررربببفففيييااالللننناااضضضجججةةةلللثثثممماااررراااحححصصصاااددد،،،ااالللنننببباااتتتاااتتتصصصيييااانننةةةأأأوووحححصصصااادددأأأثثثننناااءءءاااسسستتتخخخدددااامممكككلللبببعععدددااالللصصصوووددديييووومممهههيييبببوووكككلللوووررريييتتت
...ااالللمممننناااسسسبببةةةبببااالللمممبببيييددداااتتتااالللحححشششررراااتتتمممكككااافففحححةةة،،،ااالللفففاااكككهههةةةبببةةةذذذببباااأأأوووااالللطططيييووورررمممنننااالللزززييياااررراااتتتلللتتتثثثبببيييطططممممممكككنننوووقققتتت
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مممكككااافففحححتتتهههاااووواااللليييمممنننفففيييااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللفففسسسيييووولللوووجججيييةةةااالألألأمممررراااضضض:::ااالللرررااابببعععااالللفففصصصللل

--- SSSkkkiiinnnااالللجججلللدددخخخدددوووششش111 AAAbbbrrraaasssiiiooonnn

مممننناااطططقققهههيييووو،،،خخخضضضررراااءءءجججزززرررأأأووومممننناااطططقققشششكككلللعععلللىىىلللووونننيييتتتبببقققععععععنننهههاااييينننتتتجججووو،،،للللللثثثمممااارررتتتحححدددثثثااالللتتتيييااالإلإلإحححتتتكككاااكككاااتتتهههيييووو
ااالللثثثمممرررةةةجججلللدددفففيييااالإلإلإحححتتتكككاااكككاااتتتأأأوووااالللخخخدددوووشششهههذذذههه،،،ااالللنننضضضجججكككاااممملللةةةااالللثثثمممرررةةةتتتصصصبببحححعععننندددممماااغغغااائئئرررةةةووواااللللللووونننخخخضضضررراااءءءتتتبببقققىىى
...ااالللثثثمممااارررعععلللىىىااالللضضضغغغطططوووااالللتتتكككدددسسسعععنننااالللننناااتتتجججةةةااالالالاضضضرررااارررمممنننأأأهههممميييةةةأأأكككثثثرررااالللخخخدددوووشششهههذذذههه،،،ااالللممماااءءءفففقققدددتتتزززيييددد

--- ااالللببباااببباااظظظفففيييااالللغغغذذذااائئئيييةةةااالللعععننناااصصصرررنننقققصصصأأأعععررراااضضض222

NNNUUUTTTRRRIIIEEENNNTTTSSSYYYMMMPPPTTTOOOMMMSSS IIINNN PPPAAAPPPAAAYYYAAA

أأأوووأأأحححمممرررلللووونننهههاااااالللقققددديييمممةةةااالألألأوووررراااققق:::ااالللفففوووسسسفففووورررنننقققصصص
...مممنننحححنننيييوووقققصصصيييرررااالللسسساااققق،،،إإإرررجججوووااانننييي

...ااالللفففوووسسسفففوووررريييااالللتتتسسسممميييددد:::ااالللحححللل

ااالللسسسفففللليييةةةااالألألأوووررراااققق،،،بببطططئئئنننمممووو:::ااالللنننيييتتتررروووجججيييننننننقققصصص
وووقققصصصيييرررااالألألأوووررراااقققأأأعععننناااققق،،،ااالللخخخضضضررريييااالللنننممموووقققلللةةة،،،شششاااحححبببةةة

...مممنننضضضغغغطططةةة

...يييوووررريييااا%%%222بببمممحححلللووولللللللألألأوووررراااقققرررذذذاااذذذيييرررششش:::ااالللحححللل
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ااالللممماااغغغنننيييسسسيييووومممنننقققصصص

ااالألألأوووررراااقققعععلللىىىااالألألأعععررراااضضضتتتظظظهههررر:::ااالللكككااالللسسسيييووومممنننقققصصص
وووااالللنننممموووعععنننتتتتتتوووقققفففااالللجججذذذوووررر،،،ااالللصصصووورررةةةفففيييكككممماااااالللعععلللووويييةةة

...بببنننيييةةةتتتصصصبببححح

ااالألألأوووررراااققق،،،ااالللنننمممووومممعععدددلللخخخفففضضض:::ااالللبببوووتتتاااسسسيييووومممنننقققصصص
،،،بببغغغزززااارررةةةتتتوووجججدددااالللصصصغغغيييرررةةة عععللليييهههاااتتتظظظهههرررااالألألأوووررراااقققحححووواااففف،،،

فففيييإإإرررجججوووااانننيييةةةبببنننيييةةةبببقققعععتتتظظظهههررر،،،صصصفففررراااءءءووونننخخخررريييةةةبببقققععع
غغغيييررروووااالللشششكككلللسسسيييئئئةةةااالللثثثممماااررر،،،ااالألألأوووررراااقققأأأعععننناااققققققاااعععدددةةة

...ممممممتتتلللئئئةةةغغغيييرررلألألأنننهههاااللللللتتتسسسووويييقققمممننناااسسسبببةةة

222بببااالللبببوووتتتاااسسسيييووومممووورررقققيييرررذذذاااذذذ:::ااالللحححللل ...أأأرررضضضيييتتتسسسممميييدددأأأووو%%%
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ااالللزززنننكككنننقققصصص

ااالللنننمممووووووااالللحححددديييثثثةةةااالألألأوووررراااقققتتتشششوووههه:::ااالللبببوووررروووننننننقققصصص
...ااالللثثثمممااارررتتتشششوووهههوووااالللمممتتتقققزززممم

ااالللننناااممميييةةةااالألألأوووررراااقققفففيييااالألألأخخخضضضررراااللللللووونننقققلللةةة:::ااالللكككبببررريييتتتنننقققصصص
ااالللووورررقققةةةااالللووورررقققةةة،،،حححجججمممقققلللةةةوووااالللنننمممووومممعععدددلللقققلللةةة،،،حححددديييثثثااا

...نننعععووومممةةةأأأكككثثثررر

ااالللكككبببررريييتتتإإإضضضااافففةةة:::ااالللحححللل
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ااالللمممنننجججنننيييزززنننقققصصص

ااالللحححددديييدددنننقققصصص



- 34 -

ااالللعععنننكككبببوووتتتبببإإإصصصااابببةةةذذذلللكككفففيييبببمممااا،،،مممخخختتتلللفففةةةأأأسسسبببااابببعععدددةةةمممنننأأأكككثثثرررأأأوووووواااحححدددسسسببببببعععنننااالللببباااببباااييياااثثثمممااارررتتتننندددبببييينننتتتجججقققددد
قققددد...ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللسسسممميييةةةأأأوووااالللحححشششررريييةةةااالللمممبببيييددداااتتترررشششإإإصصصااابببةةةأأأووو،،،ااالللشششمممسسسبببلللسسسعععةةةااالإلإلإصصصااابببةةةأأأووو،،،ااالإلإلإصصصااابببةةةتتتغغغذذذيييااالللتتتييي

اااااالألألأعععررراااضضضعععنننااالللتتتعععبببيييررريييكككوووننن اااأأأيييضضضًًً ...ااالللببباااببباااييياااتتتنننوووععععععلللىىىمممعععتتتمممدددًًً

فففسسسيييووولللوووجججيييإإإضضضطططررراااببب
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:::ااالللمممصصصااادددررر

--- )))مممهههددديييأأأحححمممدددسسسللليييمممااانننحححسسسننن111 ---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة"""ااالللتتتطططبببيييقققاااتتتوووااالللمممفففاااهههيييممم"""ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالللحححشششررراااتتت(((222000222111

...صصصنننعععاااءءء---ااالللنننشششررروووللللللطططببباااعععةةةااالللعععررربببيييااالللخخخللليييجججمممكككتتتبببةةة---ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة،،،صصصنننعععاااءءءجججااامممعععةةة

--- )))سسسللليييمممااانننصصصبببحححييي222 ...ااالللقققاااهههرررةةة---ااالللتتتوووزززيييعععوووللللللنننشششرررااالللعععلللممميييةةةااالللكككتتتبببددداااررر،،،ااالللفففاااكككهههةةةأأأمممررراااضضض(((222000000666

--- لللهههاااااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةةوووااالللبببسسستتتااانننيييةةةللللللحححاااصصصلالالاتتتااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةوووااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتت(((222000000888)))ببباااعععنننقققووودددعععبببدددااا���سسسعععيييددد333
عععدددنننجججااامممعععةةةددداااررر---عععدددنننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم---اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففييي

(((222000000777)))ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالللنننشششررروووللللللطططببباااعععةةة

--- مممحححااافففظظظةةةفففيييااالألألأرررضضضةةةلألألأنننووواااعععحححصصصررريييةةةدددررراااسسسةةة(((222000222000)))ااالللهههنننددديييعععبببدددااا���وووببباااعععنننقققووودددسسسعععيييدددوووبببااافففضضضلللسسسعععيييدددننناااصصصررر444
...ااالإلإلإلللكككتتترررووونننيييةةةعععدددنننجججااامممعععةةةمممجججلالالاتتت،،،اااللليييمممننن---عععدددننن

--- )))عععبببااادددمممحححفففوووظظظإإإنننتتتصصصاااررروووننناااصصصرررعععللليييعععيييدددررروووسسسنننسسسررريييننن555 ااالللمممحححسسسننناااتتتوووااالللحححيييوووااانننيييةةةااالألألأسسسمممدددةةةتتتأأأثثثيييرررمممقققااارررنننةةة(((222000000888
وووقققااايييةةةقققسسسممم،،،ااالللنننببباااتتتنننممموووعععلللىىىوووااالللبببااابببااايييعععلللىىىااالللتتتقققرررحححنننيييممماااتتتوووددداااكككثثثااافففةةةعععلللىىىممموووكككااابببااالللمممبببيييدددوووااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععضضضووويييةةة
...اااللليييمممننن---عععدددنننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة---ااالللنننببباااتتت

--- )))ااالللمممفففلللحححيييعععبببدددااا���عععللليييمممحححممموووددد555 222000000999 بببعععضضضفففيييااالللفففاااكككهههةةةأأأشششجججااارررلللبببعععضضضااالللمممرررااافففقققةةةااالللمممتتتطططفففلللةةةااالللنننيييممماااتتتووودددااا(((
---ااالللعععررربببيييةةةااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممجججلللةةة،،،اااللليييمممننن---صصصنننعععاااءءءجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،اااللليييمممنننيييةةةااالللمممحححااافففظظظاااتتت

111عععدددددد222777مممجججلللددد

--- )))غغغررريييبببةةةأأأبببووووووللليييددد666 111999888333 اااللليييمممنننجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللنننيييممماااتتتوووددداااعععنننااالللمممتتتسسسببببببةةةااالللمممحححاااصصصيييلللأأأمممررراااضضضعععنننتتتقققررريييررر(((
...ااالللخخخرررطططوووممم---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللتتتنننممميييةةةااالللعععررربببيييةةةااالللمممنننظظظمممةةة---ااالللشششعععبببيييةةةااالللددديييمممقققررراااطططيييةةة

--- )))آآآخخخرررووونننوووغغغررريييبببةةةأأأبببوووإإإبببررراااهههيييممموووللليييددد777 222000111000 ااالللطططبببعععةةة---ااالألألأووولللااالللجججزززءءء،،،ااالللعععررربببيييةةةااالللبببلللدددااانننفففيييااالللنننببباااتتتنننيييممماااتتتووودددااا(((
...ااالألألأووولللىىى

--- )))أأأحححمممدددحححااامممدددعععبببدددااالللحححيييااالللدددييينننجججممماااللل888 222000111444 ...عععمممااانننسسسلللطططنننةةة---ااالللتتتنننمممووويييااالإلإلإعععلالالامممدددااائئئرررةةة،،،ااالللفففااافففاااىىىإإإنننتتتاااججج(((

--- )))سسسااالللمممأأأحححمممدددمممحححمممووودددوووااالللعععررروووسسسيييمممحححمممدددحححسسسيييننن999 111999999777 جججمممهههوووررريييةةة،،،ااالللمممعععااارررفففددداااررر،،،ااالللفففاااكككهههةةةأأأشششجججااارررأأأمممررراااضضض(((
...ااالللعععررربببيييةةةمممصصصررر

--- )))رررووويييشششدددخخخممميييسسسعععللليييووومممنننيييعععمممأأأحححمممدددحححااامممدددأأأمممللل111000 222000000555 ااالللبببااابببااايييبببااادددررراااتتتعععلللىىىااالللفففيييوووزززااارررممميييااالللذذذبببووولللمممكككااافففحححةةة(((
...اااللليييمممننن---عععدددنننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة،،،ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتتبببعععضضضبببإإإسسستتتخخخددداااممم
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--- )))ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو111111 222000111999 فففيييااالللقققرررعععييياااتتتعععلللىىىااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةوووااالللحححشششررريييةةةللللآلآلآفففاااتتتااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةة(((
...اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةة

--- )))ااالللبببااابببااايييااا111222 ااالللسسسلالالامممةةةوووللللللزززررراااعععةةةظظظبببيييأأأبببوووهههيييئئئةةة،،،ااالللحححصصصااادددبببعععدددااالللجججووودددةةةمممووواااصصصفففاااتتتعععلللىىىااالللمممحححااافففظظظةةةدددللليييللل(((222000222000
...ااالللغغغذذذااائئئيييةةة

--- )))ببباااحححسسسنننسسسعععيييدددمممهههددديييوووببباااعععنننقققووودددعععبببدددااا���سسسعععيييددد111333 عععلللىىىااالللممموووجججووودددةةةااالللحححلللمممييياااتتت///ااالألألأكككاااررروووسسساااتتتمممسسسححح(((222000000888
...إإإنننتتتشششااارررهههاااوووعععوووااائئئلللهههااا:::أأأبببييينننمممحححااافففظظظةةةفففيييااالللنننببباااتتتاااتتت

--- )))ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو111444 فففييي"""ااالألألأرررضضضدددآآآبببةةة---ااالألألأرررضضضةةة"""ااالألألأبببيييضضضااالللنننمممللللآلآلآفففةةةااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةة(((222000111999
...اااللليييمممننن---ااالللجججمممهههوووررريييةةة

--- وووللللإلإلإحححصصصاااءءءااالللعععااامممةةةااالإلإلإدددااارررةةة---ااالللررريييوووااالللزززررراااعععةةةوووزززااارررةةة،،،ممم222000111999لللعععااامممااالللسسسنننووويييااالللزززررراااعععيييااالإلإلإحححصصصاااءءءكككتتتاااببب111555
...ممم222000222000مممااارررسسس---اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممعععلللوووممماااتتت

--- ،،،اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللضضضااارررةةةااالللتتتغغغذذذيييةةةنننببباااتتتيييةةةلللمممنننحححاااللللألألأنننووواااعععااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة،،،ببباااحححسسسنننسسسعععيييدددمممهههدددييي111666
...اااللليييمممننن---عععدددنننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم

111555 --- DDDeeesssmmmooonnnddd YYY... OOOgggaaatttaaa*** aaannnddd RRRooonnnaaalllddd AAA... HHHeeeuuu ((( 222000000111 )))::: BBBlllaaaccckkk ssspppooottt ooofff
pppaaapppaaayyyaaa dddiiissseeeaaassseee ,,, PPPLLLAAANNNTTT PPPEEESSSTTT CCCOOONNNTTTRRROOOLLL BBBRRRAAANNNCCCHHH,,, DDDiiivvviiisssiiiooonnn ooofff PPPlllaaannnttt
IIInnnddduuussstttrrryyy,,, HHHaaawwwaaaiiiiii DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt ooofff AAAgggrrriiicccuuullltttuuurrreee RRReeevvviiissseeeddd MMMaaayyy 222000000111 SSSooouuuttthhh
KKKiiinnnggg SSStttrrreeeeeettt,,, HHHooonnnooollluuullluuu,,, HHHaaawwwaaaiiiiii...

111666 --- SSShhhaaannntttaaammmmmmaaa***,,, SSS...GGG... MMMaaannntttuuurrr,,, SSS...CCC... CCChhhaaannndddrrraaassshhheeekkkaaarrr,,, KKK...TTT... RRRaaannngggaaassswwwaaammmyyy
aaannnddd BBBhhheeeeeemmmaaannnaaagggooouuudddaaa PPPaaatttiiilll (((222000111888))) ::: SSStttaaatttuuusss ooofff BBBlllaaaccckkk SSSpppooottt ooofff PPPaaapppaaayyyaaa
(((AAAssspppeeerrriiissspppooorrriiiuuummm cccaaarrriiicccaaaeee)))::: AAA NNNeeewww EEEmmmeeerrrgggiiinnnggg DDDiiissseeeaaassseee...

111777 --- CCCdddfffaaa (((222000222000)))::: CCCaaallliiifffooorrrnnniiiaaa PPPeeesssttt RRRaaatttiiinnnggg PPPrrrooopppooosssaaalll fffooorrr PPPaaapppaaayyyaaa rrriiinnngggssspppooottt
vvviiirrruuusss ,,, CCCuuurrrrrreeennnttt PPPeeesssttt RRRaaatttiiinnnggg::: CCC,,, PPPrrrooopppooossseeeddd PPPeeesssttt RRRaaatttiiinnnggg::: CCC,,, DDDooommmaaaiiinnn::: VVViiirrruuusss,,,
GGGrrrooouuuppp::: PPPooosssiiitttiiivvveee ssseeennnssseee ssssssRRRNNNAAA vvviiirrruuussseeesss,,,FFFaaammmiiilllyyy::: PPPoootttyyyvvviiirrriiidddaaaeee,,, GGGeeennnuuusss:::
PPPoootttyyyvvviiirrruuusss...

111888 --- DDDiiissseeeaaassseeesss ooofff FFFrrruuuiiittt cccrrrooopppsss iiinnn AAAuuussstttrrraaallliiiaaa...
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111999 --- BBBaaacccttteeerrriiiaaalll DDDiiieeebbbaaaccckkk ooofff PPPaaapppaaayyyaaa TTTrrreeeeeesss bbbyyy SSSeeennniiiooorrr RRReeessseeeaaarrrccchhh OOOffffffiiiccceeerrr,,, DDDrrr...
LLLiiilllyyy EEEnnnggg...

222000 --- AAAEEESSSAAA BBBAAASSSEEEDDD IIIPPPMMM PPPAAACCCKKKAAAGGGEEE PPPAAAPPPAAAYYYAAA,,, DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt ooofff AAAgggrrriiicccuuullltttuuurrreee
aaannnddd CCCoooooopppeeerrraaatttiiiooonnn,,, MMMiiinnniiissstttrrryyy ooofff AAAgggrrriiicccuuullltttuuurrreee,,, GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt ooofff IIInnndddiiiaaa...

222111 --- KKKeeennn PPPeeerrrnnneeezzznnnyyy aaannnddd RRR... EEE... LLLiiitttzzz222,,, SSSooommmeee CCCooommmmmmooonnn DDDiiissseeeaaassseeesss ooofff PPPaaapppaaayyyaaa iiinnn
FFFlllooorrriiidddaaa...

222222 --- CCCAAABBBIII PPPEEESSSTTT AAANNNDDD DDDIIISSSEEEAAASSSEEE PPPHHHOOOTTTOOOGGGUUUIIIDDDEEE TTTOOO PPPaaapppaaayyyaaa dddiiisssooorrrdddeeerrrsss,,,
KKKNNNOOOWWWLLLEEEDDDGGGEEE FFFOOORRR LLLIIIFFFEEE...

222333 --- LLLyyynnnnnneee NNN... CCCooonnnssstttaaannntttiiinnniiidddeeesss JJJooohhhnnn JJJ... MMMcccHHHuuuggghhh,,, JJJrrr... PPPEEESSSTTT MMMAAANNNAAAGGGEEEMMMEEENNNTTT
SSSTTTRRRAAATTTEEEGGGIIICCC PPPLLLAAANNN FFFOOORRR PPPAAAPPPAAAYYYAAA PPPRRROOODDDUUUCCCTTTIIIOOONNN IIINNN HHHAAAWWWAAAIII‘‘‘III WWWooorrrkkk ssshhhoooppp ,,,
SSSuuummmmmmaaarrryyy DDDeeeccceeemmmbbbeeerrr 222,,, 222000000555,,, KKKooommmooohhhaaannnaaa RRReeessseeeaaarrrccchhh aaannnddd EEExxxttteeennnsssiiiooonnn
CCCeeennnttteeerrr,,, UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy ooofff HHHaaawwwaaaiii‘‘‘iii aaattt MMMāāānnnoooaaa,,, IIIssssssuuueeeddd::: JJJuuunnneee 111666,,, 222000000888...

222444 --- NNNaaatttiiiooonnnaaalll PPPlllaaannnttt PPPrrrooottteeeccctttiiiooonnn OOOrrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnn,,, ttthhheee NNNeeettthhheeerrrlllaaannndddsss,,, QQQuuuiiiccckkk
ssscccaaannn nnnuuummmbbbeeerrr::: QQQSSS...EEEnnnttt///222000111999///000000111

222555 --- MMMiiinnniii dddaaatttaaa ssshhheeeeeettt ooonnn TTThhhrrriiipppsss pppaaarrrvvviiissspppiiinnnuuusss,,, EEEPPPPPPOOO,,, 222000000111...

222666 --- ZZZaaannnuuunnnccciiiooo --- JJJuuunnniiiooorrr,,, aaannnddd ooottthhheeerrr ((( 222000222111)))::: TTThhhrrriiipppsss SSSpppeeeccciiieeesss (((TTThhhyyysssaaannnooopppttteeerrraaa:::
TTThhhrrriiipppiiidddaaaeee))) iiinnn BBBrrraaazzziiillliiiaaannn PPPaaapppaaayyyaaa (((BBBrrraaassssssiiicccaaallleeesss::: CCCaaarrriiicccaaaccceeeaaaeee))) OOOrrrccchhhaaarrrdddsss aaasss
PPPooottteeennntttiiiaaalll VVViiirrruuusss VVVeeeccctttooorrrsss...

222777 --- IIInnnttteeerrrnnneeettt :::

hhhttttttpppsss::://////aaarrriiieeesssaaagggrrrooo...cccooommm///pppaaapppaaayyyaaa///

hhhttttttpppsss::://////aaalllnnnaaabbbaaattteee...cccooommm///222000222111///000333///000111///%%%DDD888%%%BBB000%%%DDD888%%%AAA888%%%DDD888%%%AAA777%%%DDD888%%%AAA888
%%%DDD888%%%AAA999---%%%DDD888%%%AAABBB%%%DDD999%%%888555%%%DDD888%%%AAA777%%%DDD888%%%BBB111---
%%%DDD888%%%AAA777%%%DDD999%%%888444%%%DDD888%%%AAAEEE%%%DDD999%%%888888%%%DDD888%%%AAAEEE---%%%DDD999%%%888888---
%%%DDD888%%%AAA777%%%DDD999%%%888444%%%DDD999%%%888555%%%DDD888%%%AAA777%%%DDD999%%%888666%%%DDD888%%%AAACCC%%%DDD999%%%888888---
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%%%DDD888%%%AAA777%%%DDD888%%%BBB666%%%DDD888%%%BBB111%%%DDD888%%%AAA777%%%DDD888%%%BBB111%%%DDD999%%%888777%%%DDD888%%%AAA777---
%%%DDD999%%%888888%%%DDD888%%%BBB777%%%DDD888%%%BBB111///

hhhttttttpppsss::://////wwwwwwwww...gggrrrooowwwaaabbbllleeesss...ooorrrggg/// iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn///TTTrrrooopppiiicccaaalllFFFrrruuuiiittt///PPPaaapppaaayyyaaaIIInnnjjjuuurrriiieeesss
OOOttthhheeerrrSSSyyymmmppptttooommmsss...hhhtttmmm


