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)))ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللل---ااالللفففيييوووزززاااررريييااالللجججذذذوووررروووااالللتتتاااجججعععفففننن---ااالللفففيييوووزززاااررريييااالللقققدددمممتتتعععفففننن(((

ممم222000222111



- 2 -
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FFFuuusssaaarrriiiuuummm DDDiiissseeeaaassseee ooonnn TTTooommmaaatttooo

إإإعععددداااددد

ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم
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222888 JJJuuunnneee ممم222000222111
ااالللمممؤؤؤلللفففلللدددىىىمممحححفففوووظظظةةةااالللنننشششررروووااالللطططبببعععحححقققوووققق
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مممنننمممسسسبببقققةةةخخخطططيييةةةممموووااافففقققةةةدددووونننتتترررجججمممتتتهههيييمممنننعععووو،،،ااالللحححذذذفففأأأوووبببااالإلإلإضضضااافففةةة

ااالللمممؤؤؤلللففف
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:::مممقققدددمممةةة iiinnntttrrroooddduuuccctttiiiooonnn

جججنننسسسااا،،،999000نننحححوووااالللعععااائئئلللةةةهههذذذهههتتتضضضمممSSSooolllaaannnaaaccceeeaaaeeeااالللببباااذذذنننجججااانننيييةةةااالللعععااائئئلللةةةتتتتتتبببعععهههيييوووااالللخخخضضضررر،،،مممحححاااصصصيييلللأأأهههمممأأأحححدددااالللطططممماااطططمممتتتعععددد
تتتعععرررفففووو...أأأخخخرررىىىبببررريييةةةأأأنننووواااععععععدددةةةيييضضضمممااالللذذذيييSSSooolllaaannnuuummmااالللجججنننسسسإإإلللىىىااالللطططممماااطططمممتتتنننتتتمممييي...ااالللنننببباااتتتاااتتتمممننننننوووععع222000000000حححووواااللليييووو

SSSooolllaaannnuuummmبببإإإسسسممم---عععلللممميييااا---ااالللطططممماااطططممم lllyyycccooopppeeerrrfffiiicccuuummm LLL...بببإإإسسسمممااالإلإلإنننجججللليييزززيييةةةاااللللللغغغةةةفففيييووو))) TTTooommmaaatttoooممم222000111777حححسسسننن(((

ذذذلللكككووو،،،ااالللمممزززررروووعععةةةااالللمممسسساااحححةةةحححيييثثثمممنننااالللخخخضضضرررمممحححاااصصصيييلللبببييينننااالللرررااابببعععةةةااالللمممرررتتتبببةةةفففيييااالللطططممماااطططمممتتتأأأتتتييياااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييووو
ااالإلإلإحححصصصاااءءء(((طططننن111222222666777333أأأنننتتتجججتتت،،،هههكككتتتااارررااا777777777000بببااالللطططممماااطططمممااالللمممزززررروووعععةةةااالللمممسسساااحححةةةبببلللغغغتتتحححيييثثث،،،ممم222000111999ااالللعععااامممخخخلالالاللل

222000222000)))ااالللزززررراااعععييي

أأأحححددديييعععدددااالللذذذيييااالللفففيييوووزززاااررريييااالللذذذبببووولللمممرررضضضضضضمممنننهههااامممنننووو،،،ااالألألأمممررراااضضضمممنننبببااالللعععددديييدددنننممموووهههأأأثثثننناااءءءااالللطططممماااطططممممممحححصصصوووللليييصصصاااببب
)))ااالللعععررراااقققيييوووفففهههمممييي(((كككبببيييرررةةةإإإقققتتتصصصاااددديييةةةخخخسسسااارررةةةوووااالللمممحححصصصووولللفففيييكككبببيييررراااااانننخخخفففاااضضضااامممسسسبببببباااااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللمممهههمممةةةااالألألأمممررراااضضض

مممرررضضضيييتتتننناااووولللمممنننقققحححبببمممرررجججعععخخخاااصصصبببشششكككلللاااللليييمممنننيييةةةوووعععااامممبببشششكككلللااالللعععررربببيييةةةااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممكككتتتبببةةةبببتتتزززووويييدددنننسسساااهههمممأأأنننيييسسسعععدددنننااا
ووو،،،ااالللمممرررضضضيييبببااالللمممسسسببببببمممعععرررفففااا،،،ااالللمممرررضضضعععلللىىىااالللتتتعععرررففففففيييمممرررشششددداااااالللمممرررجججعععهههذذذااايييكككووونننأأأنننهههااادددفففيييننن،،،ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللفففيييوووزززاااررريييوووممم

...عععلالالاجججييياااووووووقققااائئئيييااالللمممكككااافففحححتتتهههطططرررقققمممنننعععرررفففممماااأأأفففضضضلللإإإلللىىىهههااادددييياااووو،،،ااالللمممرررضضضحححدددوووثثثلللكككيييفففيييةةةمممبببييينننااا

،،،،،،،،،ااالللممموووفففقققااا���ووو

ااالللعععووواااضضضيييعععثثثممماااننننننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...ممم

222 JJJuuulllyyy 222000222111
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ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىاااررريييووومممااالللفففيييوووزززمممرررضضض
FFFuuusssaaarrriiiuuummm DDDiiissseeeaaassseee ooonnn TTTooommmaaatttooo

:::ااالللذذذبببوووللل WWWiiillltttوووااالللسسسوووقققوووااالألألأوووررراااقققتتتهههدددلللإإإلللىىىيييؤؤؤددديييااالللذذذيييااالإلإلإنننتتتفففاااخخخبببفففقققددديييمممتتتاااززز،،،نننببباااتتتيييلللمممرررضضضإإإصصصفففرررااارررعععرررضضض
222000111888)))ااالللعععووواااضضضييي(((ااالألألأزززهههاااررر

نننببباااتتتأأأمممررراااضضضهههيييووو،،،للللللمممزززااارررعععييينننمممذذذهههلللةةةووو،،،للللللنننببباااتتتاااتتتجججدددااامممهههلللكككةةةووو،،،ااالإلإلإنننتتتشششااارررووواااسسسعععةةةااالللوووعععااائئئيييااالللذذذبببووولللأأأمممررراااضضضإإإننن
وووااالألألأوووررراااقققجججفففاااففف،،،ااالللبببنننيييببباااللللللووونننااالللنننببباااتتتأأأجججزززاااءءءتتتتتتلللوووننن،،،تتتقققررريييببباااسسسررريييعععذذذبببووولللشششكككلللعععلللىىىأأأعععررراااضضضهههاااتتتظظظهههررر،،،مممرررعععبببةةة
ااالللممممممرررضضضااالللكككااائئئنننووولللنننشششاااطططلللوووجججووودددنننتتتيييجججةةةااالللذذذبببوووللليييحححدددثثث...للللللنننببباااتتتااالللنننهههااائئئيييبببااالللممموووتتتمممتتتبببوووعععةةةللللللنننببباااتتتااالللعععصصصيييررريييةةةااالللفففررروووععع

...مممنننهههأأأجججزززاااءءءأأأوووااالللنننببباااتتتكككللليييممموووتتتأأأنننيييمممكككننن...ااالللنننببباااتتتفففيييااالللخخخشششبببيييةةةااالألألأوووعععيييةةةأأأنننسسسجججةةةفففييي

:::هههييي،،،ااالللوووعععااائئئيييااالللذذذبببووولللتتتسسسببببببااالللفففطططرررييياااتتتمممنننأأأجججننناااسسسثثثلالالاثثثةةةهههننناااكككووو

--- CCCeeerrraaatttooocccyyyccctttiiisssسسسيييررراااتتتوووسسسسسستتتسسس111

--- FFFuuusssaaarrriiiuuummmفففيييوووزززاااررريييوووممم222

--- VVVeeerrrtttiiiccciiilllllliiiuuummmفففيييرررتتتسسسللليييممم333

111999999444)))عععرررقققوووبببأأأبببووو،،،أأأجججررريييوووسسس(((

:::يييللليييكككممماااااالللتتتفففصصصيييلللمممنننبببشششئئئااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللفففيييوووزززاااررريييووومممعععنننهههننناااسسسنننتتتحححدددثثث

:::للللللمممرررضضضااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة EEEcccooonnnooommmiiiccc iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee ooofff dddiiissseeeaaassseee

111999999333)))ااالللعععررروووسسسييي(((ممم111999333222سسسنننةةةمممصصصرررفففيييسسسجججلللوووممم111888999555سسسنننةةةقققبببلللااالللمممااانننشششبببجججزززرررمممرررةةةلألألأووولللااالللمممرررضضضهههذذذاااعععرررففف

فففيييكككبببيييرررًًًاااااانننخخخفففاااضضضااامممسسسببببببًًًاااااالللطططممماااطططممممممحححصصصووولللتتتصصصيييبببااالللتتتيييااالللهههااامممةةةااالألألأمممررراااضضضأأأحححدددااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللليييعععتتتبببررر
هههذذذااالللمممقققاااووومممةةةفففعععااالللةةةوووسسسيييلللةةةلإلإلإيييجججااادددااالللمممسسستتتمممرررةةةااالللمممحححاااووولالالاتتتمممنننااالللرررغغغمممفففعععلللىىى...ةةةكككبببيييررراااقققتتتصصصاااددديييةةةوووخخخسسسااارررةةةااالللمممحححصصصوووللل
)))ااالللعععررراااقققيييوووفففهههمممييي(((لللمممقققاااووومممتتتهههدددااائئئمممةةةاااسسستتتررراااتتتيييجججيييةةةتتتوووجججدددلالالاااالآلآلآنننحححتتتىىىأأأنننهههإإإلالالا،،،ااالللمممرررضضض

إإإصصصفففررراااررروووااالللننناااقققلللةةةااالألألأوووعععيييةةةتتتلللووونننيييسسسببببببوووللللللطططممماااطططمممااالللجججذذذررريييااالللنننظظظااامممتتتصصصيييبببااالللتتتيييااالللممممممرررضضضاااتتتأأأهههمممأأأحححددديييعععتتتبببررر
%%%حححووواااللليييااالإلإلإنننتتتاااجججااانننخخخفففاااصصصبببااالللتتتاااللليييااالللنننببباااتتتممموووتتتوووذذذبببووولللوووااالألألأوووررراااققق 444000 --- 222000111222)))هههدددوووااانننوووعععبببوووددد(((ععع333000

FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللفففطططررريييعععددد oooxxxyyyssspppooorrruuummm fff... sssppp... lllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciiiيييسسسببببببحححيييثثثااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللمممرررضضضيييةةةااالللمممسسسبببببباااتتتأأأهههممممممننن
آآآخخخرررووونننوووحححممميييددد(((كككبببيييرررةةةممماااددديييةةةخخخسسسااائئئرررمممسسسبببببباااااالللنننببباااتتتنننمممووومممررراااحححلللجججممميييعععخخخلالالالللااالللجججذذذوووررريييصصصيييبببلألألأنننهههوووعععااائئئيييذذذبببوووللل

(((222000111999
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فففيييااالللمممرررضضضهههذذذااايييوووجججدددووو،،،ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىخخخطططووورررةةةوووإإإنننتتتشششاااررراااااالألألأمممررراااضضضأأأكككثثثرررمممنننااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببووولللمممرررضضضيييعععددد
ااالللبببيييوووتتتفففيييااالللمممزززررروووعععةةةااالللطططممماااطططمممإإإنننتتتاااجججيييةةةفففيييكككبببيييررراااااانننخخخفففاااضضضااايييسسسببببببووو،،،ااالللعععااالللمممفففيييااالللطططممماااطططمممزززررراااعععةةةأأأممماااكككنننمممعععظظظممم

ااالللطططممماااطططمممزززررراااعععةةةنننجججاااحححعععلللىىىخخخطططرررااايييشششكككلللووومممحححددددددغغغيييرررلألألأجججلللااالللتتتررربببةةةفففيييااالللممممممرررضضضيييسسستتتوووطططنننووو،،،ااالللحححقققووولللوووااالللمممحححممميييةةة
FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللفففطططرررعععنننااالللمممتتتسسسببببببااالللطططممماااطططمممذذذبببووولللمممرررضضضوووصصصففف،،،ااالللعععااالللمممفففييي oooxxxyyyssspppooorrruuummm fff... sssppp... lllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciiiووو
صصصعععبببااالللمممرررضضضيييعععتتتبببرررووو...أأأوووررروووبببااامممنننعععددديييدددةةةدددووولللفففيييلللوووحححظظظوووممم111999333333عععااامممPPPeeetttrrriiiقققبببلللمممنننإإإيييطططاااللليييااافففيييمممرررةةةلألألأوووللل

خخخفففتتتةةة(((ةةة888000%%%إإإلللىىىااالللخخخسسسااارررةةةتتتصصصلللأأأنننيييمممكككنننااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةحححااالالالاتتتفففيييوووااالللتتتررربببةةةقققاااطططننناااتتتمممنننكككووونننهههااالللمممكككااافففحححةةة
(((222000111888

وووااالللعععررربببيييةةةااالللبببلالالادددببباااقققيييووواااللليييمممنننفففيييااالإلإلإنننتتتشششااارررووواااسسسعععةةةااالألألأمممررراااضضضمممنننااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببووولللمممرررضضض
؛؛؛ااالللبببااادددررراااتتتيييصصصيييبببعععننندددممماااخخخطططررراااأأأكككثثثرررلللكككنننهههووو،،،ااالللمممخخختتتلللفففةةةنننممموووهههاااأأأطططوووااارررفففيييااالللمممرررضضضبببهههذذذاااااالللنننببباااتتتاااتتتتتتصصصاااببب...ااالألألأجججنننبببيييةةة

يييتتتسسسبببببب...أأأهههممميييتتتهههمممنننقققللللللتتتمممقققاااووومممةةةنننببباااتتتيييةةةأأأصصصنننااافففوووجججووودددأأأنننإإإلالالاااالللمممرررضضضهههذذذاااأأأهههممميييةةةرررغغغمممووو...تتتممموووتتتممماااغغغااالللبببااالألألأنننهههااا
قققبببلللشششددديييدددإإإتتتلالالافففحححدددوووثثثفففييييييتتتسسسببببببأأأوووااالللطططممماااطططمممحححقققووولللجججممميييعععقققتتتلللفففيييمممننناااسسسبببةةةظظظررروووفففتتتوووفففرررظظظلللفففيييااالللمممرررضضض

حححرررااارررةةةدددرررجججةةةتتتكككنننلللمممممماااكككبببيييرررةةةخخخسسسااائئئررريييسسسببببببلالالاااالللمممرررضضضفففإإإنننعععااامممبببشششكككلللووو،،،ااالللمممحححصصصووولللجججمممعععمممنننااالللمممزززااارررعععيييتتتمممكككنننأأأننن
222000111888)))ااالللعععووواااضضضييي(((ااالللممموووسسسمممأأأوووقققاااتتتمممعععظظظمممخخخلالالالللمممااانننوووعععااامممرررتتتفففعععةةةااالللهههووواااءءءوووااالللتتتررربببةةة

ااالللنننببباااتتتاااتتتإإإلالالايييصصصيييبببلالالاlllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciiiااالللطططرررااازززأأأنننإإإلالالا،،،ااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأنننووواااعععمممنننعععددديييددديييصصصيييبببااالللمممرررضضضلللهههذذذاااااالللمممسسسببببببااالللفففطططررر
ااالللفففطططرررأأأمممااا...مممنننهههاااااالللقققررريييبببةةةااالللبببررريييةةةااالألألأنننووواااعععووو،،،ااالللطططممماااطططمممسسسوووىىىتتتتتتضضضمممنننلالالاهههيييوووLLLyyycccooopppeeerrrsssiiicccooonnnللللللجججنننسسسااالللتتتااابببعععةةة

FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm fff... sssppp... rrraaadddiiiccciiisss lllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciiiيييصصصيييبببفففهههوووااالللفففيييوووزززاااررريييااالللتتتاااجججعععفففنننلللمممرررضضضااالللمممسسسبببببب
111999999888)))حححسسسننن(((ااالللبببقققووولللييياااتتتبببعععضضضووو،،،ااالللببباااذذذنننجججاااننن،،،ااالللفففلللفففللل،،،ااالللطططممماااطططممم

ممم222000111888يييووونننيييووو111000بببتتتأأأررريييخخخاااللليييمممننن---صصصنننعععاااءءءبببمممحححااافففظظظةةةسسسعععوووااانننمممنننطططقققةةةفففيييمممحححممميييطططممماااطططمممعععلللىىىااالللمممرررضضضهههذذذاااشششوووهههددد
وووممم،،،222000111444ااالللعععااامممخخخلالالالللاااللليييمممننن---صصصنننعععاااءءءبببمممحححااافففظظظةةةااالللخخخااارررجججيييةةةااالللحححيييمممةةةمممنننطططقققةةةفففيييمممكككشششوووفففةةةطططممماااطططمممعععلللىىىوووجججدددكككمممااا
...غغغيييرررهههاااوووصصصعععدددةةة،،،لللحححججج،،،ذذذمممااارررفففيييااالللطططممماااطططمممزززررراااعععاااتتتعععلللىىىييينننتتتشششرررااالللمممرررضضضأأأنننإإإلللىىىااالللمممصصصااادددررربببعععضضضتتتشششيييررر
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:::ااالللمممرررضضضيييااالللمممسسسبببببب pppaaattthhhooogggeeennn

:::ااالللتتتاااللليييةةةااالللنننوووعععيييةةةااالللطططرررزززااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللفففيييوووزززاااررريييووومممفففطططررريييشششمممللل

ااالللطططممماااطططممم FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm
fff... sssppp... lllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciii

سسسلالالالالالاتتتثثثلالالاثثثلللههه

FFFuuusssaaarrriiiuuummm WWWiiilllttt ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللل
أأأنننحححاااءءءجججممميييعععفففيييييينننتتتشششررر(((

)))ااالللعععااالللممم

،،،ااالللفففلللفففللل،،،ااالللطططممماااطططممم
بببعععضضض،،،ااالللببباااذذذنننجججاااننن
مممنننغغغيييرررهههاااووو،،،ااالللبببقققووولللييياااتتت
...ااالللحححوووللليييةةةااالللنننببباااتتتاااتتت

FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm
fff... sssppp... rrraaadddiiiccciiisss---
lllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciii

سسسلالالالللتتتااانننلللههه

FFFuuusssaaarrriiiuuummm CCCrrrooowwwnnn aaannnddd
RRRoooooottt RRRooottt

وووااالللتتتاااجججأأأوووااالللرررقققبببةةةعععفففننن
ااالللفففيييوووزززاااررريييوووممميييااالللجججذذذوووررر

أأأنننحححاااءءءجججممميييعععفففيييييينننتتتشششررر(((
)))ااالللعععااالللممم

ااالللخخخضضضرررمممحححاااصصصيييلللمممخخختتتلللففف
خخخاااصصصةةة،،،ااالللقققرررعععييياااتتتمممثثثللل

ااالللعععسسسللليييااالللقققرررعععوووااالللكككوووسسسةةة
ااالللفففاااصصصووولللييياااأأأيييضضضاااووو

،،،ااالللبببطططاااطططسسس،،،ااالللطططممماااطططممم
ااالللفففلللفففلللووو،،،ااالللببباااذذذنننجججاااننن

222000000000)))حححسسسننن(((

FFFuuusssaaarrriiiuuummm sssooolllaaannniii fff... sssppp...
eeeuuummmaaarrrtttiiiiii

FFFuuusssaaarrriiiuuummm FFFoooooottt RRRooottt ااالللفففيييوووزززاااررريييوووممميييااالللقققدددمممتتتعععفففننن
،،،أأأسسستتتررراااللليييااافففيييييينننتتتشششررر(((

سسساااحححللل،،،فففلللسسسطططيييننن،،،ااالللهههنننددد
ااالللووولالالاييياااتتتووو،،،تتتررركككيييااا،،،ااالللعععاااججج

)))ااالألألأممميييررركككيييةةةااالللمممتتتحححدددةةة

لللعععوووااائئئلللااا ااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم ااالإلإلإنننجججللليييزززيييااالإلإلإسسسممم ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم

HHHuuunnnggg)))عععننن DDDoooaaannn aaannnddd ooottthhheeerrrsss )))

طططررريييقققعععنننااالإلإلإصصصااابببةةةتتتحححدددثثث...سسسنننووواااتتتلللعععدددةةةااالللتتتررربببةةةفففييييييظظظلللووو،،،ااالللتتتررربببةةةفففيييااالللكككااامممنننةةة///ااالللقققاااطططنننةةةااالللفففطططرررييياااتتتمممنننيييعععتتتبببررر
كككمممااا،،،ااالللجججااانننبببيييةةةااالللجججذذذووورررتتتكككوووييينننمممنننطططقققةةةفففيييااالللطططبببيييعععيييةةةااالللفففتتتحححاااتتتطططررريييقققعععنننأأأووو،،،ااالللجججذذذرررلللقققمممةةةااالللمممببباااشششرررااالإلإلإخخختتتررراااققق
PPPiiitttsssااالللنننقققرررطططررريييقققعععنننااالللخخخشششبببيييةةةااالألألأوووعععيييةةةيييخخختتترررققق

000مممعععررروووفففةةةسسسلالالالالالاتتتثثثلالالاثثثةةةللللللفففطططرررووو،،،مممعععررروووفففغغغيييرررااالللجججنننسسسيييااالللتتتكككاااثثثرررووو،،،ااالللننناااقققصصصةةةااالللفففطططرررييياااتتتيييتتتبببعععااالللمممسسسبببببب ,,, 111 ,,, ووو333
...ااالللعععااالللمممفففيييإإإنننتتتشششاااررراااااالألألأكككثثثرررهههييي000ااالللسسسلالالالللةةة

222000111888)))ااالللعععووواااضضضييي(((

:::هههيييااالألألأنننووواااعععهههذذذهههووو،،،اااللللالالاجججنننسسسيييةةةااالللجججررراااثثثيييممممممنننأأأنننووواااعععثثثلالالاثثثةةةااالللفففطططرررييينننتتتججج

ااالللصصصغغغيييرررةةةااالللكككووونننيييددديييةةةااالللجججررراااثثثيييممم::: MMMiiicccrrrooocccooonnniiidddiiiaaaااالللجججررراااثثثيييمممووو،،،خخخللليييتتتييينننأأأوووووواااحححدددةةةمممنننخخخللليييةةةتتتتتتكككوووننن
جججممميييعععتتتحححتتتبببكككثثثرررةةةتتتتتتكككووونننااالللصصصغغغيييرررةةةااالللكككووونننيييددديييةةةااالللجججررراااثثثيييممم...تتتوووفففررراااااالألألأكككثثثرررهههيييعععااادددةةةخخخللليييتتتييينننمممنننااالللمممتتتكككووونننةةة
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فففيييااالللخخخشششبببيييةةةااالألألأوووعععيييةةةددداااخخخلللااالللفففطططررربببووواااسسسطططةةةتتتتتتكككووونننااالللتتتيييفففقققطططااالللوووحححيييدددةةةااالللجججررراااثثثيييمممهههيييووو،،،ااالللظظظررروووففف
...ااالللمممصصصااابببااالللعععااائئئلللنننببباااتتتاااتتت

ااالللكككبببيييرررةةةااالللكككووونننيييددديييةةةااالللجججررراااثثثيييممم::: MMMaaacccrrrooocccooonnniiidddiiiaaa555مممنننتتتتتتكككوووننن --- ااالللنننممموووذذذجججيييةةةااالللجججررراااثثثيييمممهههيييووو،،،خخخلالالايييااا333
تتتكككووونننووو،،،ااالللطططرررفففييينننكككلالالابببإإإتتتجججاااهههمممنننحححنننيييةةةوووبببااالللتتتدددررريييجججمممدددببببببةةةأأأطططرررااافففذذذاااتتتهههيييووو،،،فففيييوووزززاااررريييووومممللللللفففطططررر

فففيييعععااادددةةةااالللجججررراااثثثيييمممتتتظظظهههرررووو،،،ااالللممممممرررضضضااالللكككااائئئنننبببووواااسسسطططةةةقققتتتلللااالللذذذيييااالللنننببباااتتتسسسطططحححعععلللىىىمممنننتتتشششرررةةةااالللجججررراااثثثيييممم
SSSpppooorrrooodddoooccchhhiiiaaalllllliiikkkeeeااالللكككووونننيييددديييةةةااالللوووسسسااائئئدددتتتشششبببهههتتتجججمممعععاااتتت

ااالللكككلالالاممميييددديييةةةااالللجججررراااثثثيييممم::: CCChhhlllaaammmyyydddooossspppooorrreeesssذذذاااتتت،،،ااالللجججدددرررسسسممميييكككةةةهههيييووو،،،خخخللليييتتتييينننمممنننأأأوووخخخللليييةةةمممنننتتتتتتكككوووننن
ااالللكككووونننيييددديييةةةااالللخخخلالالايييااافففيييأأأوووااالللقققددديييمممااالللممميييسسسيييللليييووومممعععلللىىىمممغغغررروووسسسةةةبببييينننيييةةةأأأوووطططرررفففييياااتتتتتتكككوووننن،،،مممسسستتتددديييرررشششكككللل
ااالللثثثلالالاثثثةةةااالللجججررراااثثثيييمممأأأنننووواااعععجججممميييعععإإإننن...طططووويييلالالاااالللتتتررربببةةةفففيييتتتعععيييشششأأأنننتتتسسستتتطططيييعععااالللتتتيييفففقققطططهههيييووو،،،ااالللكككبببيييرررةةة
...للللللفففطططرررااالللبببيييئئئيييةةةااالللمممزززااارررعععفففيييوووااالللتتتررربببةةةفففيييتتتتتتكككوووننن

ااالللذذذيييااالللفففطططرررممميييسسسيييللليييووومممعععلللىىىتتتتتتكككووونننااالللحححجججررريييةةةااالألألأجججسسسااامممأأأوووااالللكككلالالاممميييددديييةةةااالللجججررراااثثثيييممموووااالللكككبببيييرررةةةااالللكككووونننيييددديييةةةااالللجججررراااثثثيييممم
ذذذووويييصصصبببحححثثثممم،،،ااالللبببدددااايييةةةفففييي)))شششفففاااففف(((اااللللللووونننعععددديييمممااالللممميييسسسيييللليييوووممم...ااالللعععااائئئلللللللللنننببباااتتتااالللممميييتتتةةةااالألألأنننسسسجججةةةسسسطططحححعععلللىىىييينننمممووو
قققرررنننفففللليييلللووونننذذذوووااالللممميييسسسيييللليييوووممميييصصصبببحححااالللظظظررروووفففبببعععضضضتتتحححتتتوووااالللعععمممررربببتتتقققدددممم،،،ذذذلللكككبببعععدددببباااهههتتتاااصصصفففرررأأأوووكككررريييممميييلللوووننن
...ممماااحححدددإإإلللىىىإإإرررجججوووااانننيييلللووونننذذذووويييكككووونننأأأووو،،،ببباااهههتتت

111999999444)))عععرررقققوووبببااابببووو،،،أأأجججررريييوووسسس(((

)))ممم111999888444آآآخخخرررووونننوووااالللعععررروووسسسييي(((
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:::للللللمممرررضضضااالللمممننناااسسسبببةةةااالللظظظررروووففف CCCooonnndddiiitttiiiooonnnsss aaapppppprrroooppprrriiiaaattteee fffooorrr dddiiissseeeaaassseee

أأأبببووو،،،أأأجججررريييوووسسس(((ااالللدددااافففئئئةةةااالللمممننناااطططقققفففيييااالللرررمممللليييةةةااالألألأررراااضضضيييفففيييووو،،،ااالللدددااافففئئئةةةااالللمممننناااخخخاااتتتفففيييإإإتتتلالالافففاااأأأكككثثثرررااالللمممرررضضضيييكككوووننن
ااالللتتتررربببةةةفففيييااالللمممرررضضضيييزززدددااادددووو،،،ااالللرررطططبببةةةااالللتتتررربببةةةفففيييبببسسسهههووولللةةةتتتحححدددثثثووو،،،ااالللجججااافففةةةااالللتتتررربببةةةفففيييااالللعععدددوووىىىتتتقققللل111999999444)))عععرررقققوووببب

222000111000)))طططرررااابببيييةةة(((ااالللعععدددوووىىىحححدددوووثثثعععلللىىىااالللثثثعععبببااانننيييةةةااالللددديييدددااانننتتتسسساااعععدددكككمممااا،،،ااالللخخخفففيييفففةةةااالللتتتررربببةةةكككذذذلللكككوووااالللحححااامممضضضيييةةة

نننفففسسسااالألألأعععررراااضضضظظظهههوووررروووااالإلإلإصصصااابببةةةتتتننناااسسسببب222000000333)))بببكككرررااابببووو(((ااالللتتتررربببةةةحححرررااارررةةةتتترررتتتفففععععععننندددمممااابببسسسرررعععةةةااالللمممرررضضضيييتتتطططوووررر
عععننندددممماااووو،،،ااالللصصصرررفففجججيييدددةةةااالللخخخفففيييفففةةةااالألألأررراااضضضيييفففيييسسسررريييعععاااااالللمممرررضضضفففييينننتتتشششررر،،،ااالللطططممماااطططممملللنننممموووااالللمممننناااسسسبببةةةااالللبببيييئئئيييةةةااالللظظظررروووففف
نننااادددررراااووو...مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة222888حححرررااارررةةةفففيييووو،،،ااالللحححقققللليييةةةااالللسسسعععةةةعععننندددااالللرررطططوووبببةةةمممننن555000%%%حححووواااللليييااالألألأرررضضضيييةةةااالللرررطططوووبببةةةتتتكككوووننن
مممنننااالللحححرررااارررةةةبببإإإرررتتتفففاااعععتتتدددررريييجججييياااااالإلإلإصصصااابببةةةتتتزززدددااادددبببييينننمممااا،،،مممئئئووويييةةةجججةةةدددررر222222عععنننتتتقققلللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةفففيييااالإلإلإصصصااابببةةةتتتحححدددثثثمممااا

ااالللتتتررربببةةةفففيييووو،،،ااالللقققلللووويييةةةااالللتتتررربببةةةفففيييووو،،،ااالللغغغدددقققةةةااالللتتتررربببةةةفففيييااالللعععدددوووىىىتتتقققللل111999999888)))حححسسسننن(((مممئئئووويييةةةجججةةةدددررر222888إإإلللىىى222222
مممئئئووويييةةةجججةةةدددررر333333مممنننأأأكككثثثرررأأأووومممئئئووويييةةةجججةةةدددررر222111مممنننأأأقققلللااالللتتتررربببةةةحححرررااارررةةةتتتكككووونننعععننندددممماااااالللمممرررضضضحححدددوووثثثيييقققلللووو،،،ااالللثثثقققيييلللةةة

ااالللددديييدددااانننتتتلللعععبببووو،،،أأأييياااممملللبببضضضعععةةةمممئئئووويييةةةدددرررجججةةة333888عععلللىىىااالللحححرررااارررةةةاااسسستتتمممرررتتتإإإذذذااايييممموووتتتااالللطططفففيييلللأأأنننوووجججدددقققدددووو،،،
111999999333)))ااالللعععررروووسسسييي(((ااالللمممرررضضضحححدددوووثثثعععلللىىىااالللمممسسساااعععدددةةةفففيييهههااامممااادددوووررراااااالللثثثعععبببااانننيييةةة

222888حححرررااارررةةةدددرررجججةةةااالللفففطططرررنننمممووويييننناااسسسببب --- PPPHHHحححااامممضضضيييةةةتتتررربببةةةووو،،،جججااافففجججوووووو،،،مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة222777 === 555...666 --- تتتشششجججعععووو555
أأأعععلللىىىبببشششكككلللااالإلإلإصصصااابببةةةتتتحححدددثثثووو،،،أأأيييضضضاااااالللممممممرررضضضهههذذذاااااالللبببوووتتتاااسسسيييووومممااالللمممنننخخخفففضضضةةةوووااالللنننيييتتتررروووجججييينننااالللعععاااللليييةةةااالللتتتررربببةةةظظظررروووففف

222000111999)))خخخفففتتتةةة(((للللللجججذذذووورررااالللفففطططررردددخخخووولللأأأممماااكككنننلإلإلإحححددداااثثثااالللنننيييممماااتتتوووددداااتتتؤؤؤددديييووو،،،ااالللرررطططوووبببةةةقققللليييلللةةةااالللدددااافففئئئةةةااالللتتتررربببفففييي

عععووواااممملللكككلللهههااا......ااالللمممرررووويييةةةااالألألأررراااضضضيييفففيييااالللسسسنننةةةمممنننااالللحححااارررةةةااالللشششهههووورررووو،،،ااالللمممنننخخخفففضضضةةةااالللضضضوووئئئيييةةةااالللكككثثثااافففةةةووو،،،ااالللقققصصصيييرررااالللنننهههاااررر
تتتقققلللوووااالألألأمممووونننيييااائئئيييااالللفففوووسسسفففوووررروووبببااالللنننااايييتتتررروووجججييينننااالللمممرررضضضخخخطططووورررةةةتتتزززيييدددكككمممااا،،،ااالللمممرررضضضخخخطططووورررةةةمممنننتتتزززيييدددووومممننناااسسسبببةةة

222000111888)))ااالللعععووواااضضضييي(((ااالللنننتتتررراااتتتيييبببااالللنننااايييتتتررروووجججيييننن

:::ااالألألأعععررراااضضضوووااالللتتتشششخخخيييصصص DDDiiiaaagggnnnooosssiiisss aaannnddd sssyyymmmppptttooommmsss

FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللل:::أأأووولالالا wwwiiilllttt

FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللمممسسسبببببب oooxxxyyyssspppooorrruuummm fff... SSSppp... lllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciii

...ااالللوووعععااائئئيييةةةللللألألأنننسسسجججةةةبببنننيييأأأحححمممرررلللووونننذذذوووتتتلللوووننن---

ااالللسسساااقققفففيييطططوووللليييقققطططاااععععععممملللعععننندددااالللتتتلللووونننيييظظظهههررر---
...ااالللرررئئئيييسسسيييااالللسسساااقققمممنننفففرررعععأأأوووااالللرررئئئيييسسسييي

ااالللفففررروووعععلللجججممميييعععيييمممتتتدددقققدددااالللوووعععااائئئيييةةةللللللحححزززمممااالللتتتلللوووننن---
...أأأكككثثثرررأأأوووااالللثثثااانننووويييةةةااالللفففررروووعععوووااالللرررئئئيييسسسيييةةة

ااالألألأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررروووذذذبببووولللمممععع،،،ااالللمممصصصااابببةةةااالللشششتتتلالالاتتتتتتقققزززممم---
......ااالللشششتتتلالالاتتتممموووتتتتتتسسسببببببااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةووو...ااالللسسسفففللليييةةة

ااالألألأوووررراااقققعععلللىىىااالإلإلإصصصفففررراااررريييبببدددأأأسسسننناااااالألألأكككبببرررااالللنننببباااتتتاااتتت---
...ااالللثثثمممااارررحححووولللسسسننناااااالألألأكككبببرررااالللقققددديييمممةةة

فففقققطططووواااحححدددجججااانننببببببإإإصصصفففرررااارررااالألألأعععررراااضضضتتتتتتممميييزززممماااغغغااالللبببااا---

ااالللددداااخخخللليييةةةأأأوووااالللتتتشششررريييحححيييةةةااالألألأعععررراااضضض ااالللظظظاااهههررريييةةةأأأوووااالللخخخااارررجججيييةةةااالألألأعععررراااضضض
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اااللللللووونننإإإلللىىىبببااالللكككاااممملللااالألألأفففرررعععتتتتتتحححوووللل...ااالللفففرررعععأأأوووااالللووورررقققةةةمممننن
...لالالاحححقققوووقققتتتفففيييااالألألأصصصفففررر

جججذذذععععععلللىىىمممعععلللقققةةةتتتبببقققىىىوووااالألألأوووررراااقققممموووتتتوووذذذبببوووللل---
...تتتسسسقققطططاااننندددووونننااالللنننببباااتتت

نننهههاااررريييذذذبببوووللللللهههااايييحححدددثثثووو،،،ااالللمممتتتأأأثثثرررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتتتتقققزززممم---
...ااالللمممشششمممسسسةةةااالألألأيييااامممفففييي

FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللفففيييوووزززاااررريييوووممميييااالللجججذذذوووررروووااالللتتتاااجججأأأوووااالللرررقققبببةةةعععفففننن:::ثثثااانننيييااا cccrrrooowwwnnn aaannnddd rrroooooottt rrrooottt

FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللمممسسسبببببب oooxxxyyyssspppooorrruuummm fff... sssppp... rrraaadddiiiccciiisss---lllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciii

...ااالللوووعععااائئئيييةةةللللألألأنننسسسجججةةةبببنننيييلللووونننذذذوووتتتلللوووننن---

فففوووقققسسسممم222555مممنننلألألأكككثثثررريييمممتتتدددلالالاعععااادددةةةااالللددداااخخخللليييااالللتتتلللوووننن---
وووااالللفففطططرررهههذذذااابببييينننااالللتتتمممييييييزززعععلللىىىيييسسساااعععدددممممممااا؛؛؛ااالللتتتررربببةةةخخخططط

...ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببووولللفففطططررر

تتتكككووونننعععننندددممماااااالألألأووولللىىىااالألألأعععررراااضضضتتتلالالاحححظظظممماااعععااادددةةة---
...ااالللخخخضضضررراااءءءأأأوووااالللحححمممررراااءءءااالللثثثمممااارررتتتكككووونننمممرررحححلللةةةفففيييااالللنننببباااتتتاااتتت

يييمممتتتدددأأأووولالالاااالللقققددديييمممةةةأأأوووااالللسسسفففللليييةةةااالألألأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررر---
...ااالللحححددديييثثثةةةأأأوووااالللعععلللووويييةةةللللألألأوووررراااقققتتتدددررريييجججيييااا

،،،شششددديييدددااالللجججذذذرررعععفففنننوووااالللتتتاااجججفففيييوووزززاااررريييممميييكككووونننعععننندددمممااا---
فففإإإنننذذذلللكككمممعععووو،،،تتتممموووتتتوووبببسسسرررعععةةةااالللنننببباااتتتاااتتتتتتذذذبببلللقققددد

أأأكككثثثرررااالللمممشششمممسسسةةةااالللحححااارررةةةااالألألأيييااامممخخخلالالالللااالللنننهههاااررريييااالللذذذبببوووللل
...شششيييوووعععااا

عععفففنننعععللليييهههيييظظظهههررروووبببااالللكككاااممملللااالللجججذذذررريييااالللمممجججممموووعععيييتتتأأأثثثررر---
...ااالللخخخشششبببوووللللللقققشششرررةةةبببنننيييجججاااففف

ووواااسسسعععةةةممميييتتتةةةبببنننيييةةةمممسسساااحححاااتتتظظظهههوووررروووااالللسسساااقققتتتقققرررححح---
...قققللليييلالالاأأأعععلللىىىأأأوووااالللتتتررربببةةةخخخطططعععننندددااالللسسساااقققسسسطططحححعععلللىىى

فففطططررريييةةةجججررراااثثثيييمممتتتتتتكككووونننكككااافففيييةةةرررطططوووبببةةةتتتوووفففرررعععنننددد---
ااالللسسساااقققمممنننااالللمممكككشششوووفففااالللجججزززءءءعععلللىىىبببكككثثثرررةةةاااللللللووونننووورررددديييةةة

...ااالللتتتررربببةةةخخخطططعععنننددد

ااالللددداااخخخللليييةةةأأأوووااالللتتتشششررريييحححيييةةةااالألألأعععررراااضضض ااالللظظظاااهههررريييةةةأأأوووااالللخخخااارررجججيييةةةااالألألأعععررراااضضض
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FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللفففيييوووزززاااررريييااالللقققدددمممتتتعععفففننن:::ثثثااالللثثثااا FFFoooooottt RRRooottt

FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللمممسسسبببببب sssooolllaaannniii fff... sssppp... eeeuuummmaaarrrtttiiiiii

...ااالللوووعععااائئئيييةةةللللألألأنننسسسجججةةةددداااكككنننبببنننيييأأأووومممحححمممرررلللووونننذذذوووتتتلللوووننن---

...سسسممم333000لللحححوووااالللييييييمممتتتدددعععااادددةةةااالللددداااخخخللليييااالللتتتلللوووننن---

...ااالللننناااضضضجججةةةااالللنننببباااتتتاااتتتعععلللىىىااالألألأعععررراااضضضتتتلالالاحححظظظممماااعععااادددةةة---

...ااالألألأوووررراااقققعععلللىىىددداااكككنننةةةبببنننيييةةةأأأووومممحححمممرررةةةبببقققعععتتتظظظهههررر---

ااالللجججذذذوووررروووللللللجججذذذووورررددداااكككنننبببنننيييأأأووومممحححمممرررتتتلللووونننيييظظظهههررر---
خخخطططتتتحححتتتسسسممم333000حححتتتىىىيييمممتتتدددااالللجججااانننبببيييةةةااالللرررئئئيييسسسيييةةة

...ااالللتتتررربببةةة

ااالللددداااخخخللليييةةةأأأوووااالللتتتشششررريييحححيييةةةااالألألأعععررراااضضض ااالللظظظاااهههررريييةةةأأأوووااالللخخخااارررجججيييةةةااالألألأعععررراااضضض

((( SSSeeemmmiiinnniiisss 222000111777)))
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:::ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللبببكككتتتيييررريييااالللذذذبببووولللووو،،،ااالللفففطططررريييااالللذذذبببووولللبببييينننااالللفففرررققق

للللللنننببباااتتتكككللليييذذذبببوووللل
أأأخخخضضضرررااالللنننببباااتتتبببقققاااءءءمممعععذذذبببوووللل

للللللنننببباااتتتجججزززئئئيييذذذبببوووللليييحححدددثثثغغغااالللبببااا
بببإإإصصصفففرررااارررمممصصصحححوووبببذذذبببوووللل

ااالللبببكككتتتيييررريييااالللذذذبببوووللل ااالللفففطططررريييااالللذذذبببوووللل

:::ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللفففيييرررتتتيييسسسيييللليييووومممذذذبببووولللووو،،،ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببووولللبببييينننااالللفففرررققق

...نننسسسبببييياااااالللببباااررردددااالللجججوووفففييييييظظظهههررر---

شششكككلللعععلللىىىااالللسسسفففللليييةةةااالألألأوووررراااقققحححوووااافففمممنننيييبببدددأأأااالإلإلإصصصفففررراااررر---
٧٧٧رررقققمممأأأوووAAAحححرررففف

يييممميييلللددداااكككنننثثثمممكككررريييممميييأأأصصصفففرررلللووونننهههاااااالللننناااقققلللةةةااالألألأوووعععيييةةة---
...ااالللبببنننيييإإإلللىىى

ااالإلإلإصصصااابببةةةتتتحححممملللللللللنننببباااتتتيييمممكككنننوووجججدددااابببطططئئئااالللضضضرررررر---
أأأووومممنننخخخفففضضضسسسيييكككووونننااالللمممحححصصصوووللللللكككنننوووللللإلإلإنننتتتاااجججوووصصصووولالالا

...إإإقققتتتصصصاااددديييغغغيييررر

...نننسسسبببييياااااالللدددااافففئئئااالللجججوووفففييييييظظظهههررر---

...لألألأسسسفففلللمممتتتجججهههاااأأأعععلللىىىمممنننيييبببدددأأأااالللذذذبببووولللوووااالإلإلإصصصفففررراااررر---

فففاااتتتحححأأأصصصفففرررلللووونننهههاااااالللتتتررربببةةةسسسطططحححقققررربببااالللننناااقققلللةةةااالألألأوووعععيييةةة---
...أأأسسسمممررربببنننييييييصصصبببحححثثثممم،،،

...للللللنننببباااتتتسسسررريييعععممموووتتتوووتتتدددهههوووررريييسسسبببببب---

ااالللفففيييرررتتتيييسسسيييللليييووومممذذذبببوووللل
VVVeeerrrtttiiiccciiilllllliiiuuummm dddaaahhhllliiiaaaeee

ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللل
FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm

222000111999)))ااالللعععووواااضضضييي(((

:::ااالللذذذبببوووللل---ااالللمممرررضضضأأأعععررراااضضضحححدددوووثثثأأأسسسبببااابببفففيييمممخخختتتلللفففةةةنننظظظرررييياااتتتهههننناااككك --- WWWiiilllttt

إإإلللىىىتتتنننتتتقققلللااالللتتتيييااالللخخخشششبببيييةةةااالألألأوووعععيييةةةفففيييااالللطططفففيييلللمممتتتخخخلللفففاااتتتعععنننييينننتتتجججااالإلإلإصصصااابببةةةمممظظظهههرررأأأنننااالللسسسااائئئدددااالإلإلإعععتتتقققاااددد
مممرررشششحححفففييينننببباااتتتفففرررعععبببغغغمممرررذذذلللكككإإإثثثببباااتتتأأأمممكككنننقققدددووو،،،ااالللمممرررضضضأأأعععررراااضضضمممسسسببببببةةةااالألألأخخخرررىىىااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأنننسسسجججةةة
...ااالللفففرررعععهههذذذاااعععلللىىىللللللذذذبببووولللااالللمممرررضضضيييةةةااالألألأعععررراااضضضفففظظظهههرررتتتسسسااائئئلللةةةبببيييئئئةةةعععلللىىىااالللفففطططررر

جججووويييمممااانننعععزززىىىGGGaaauuummmaaannnnnnللليييكككووومممااارررااازززمممييينننلللمممااادددةةةااالللفففطططرررلإلإلإفففرررااازززذذذلللكككممم111999444777سسسنننةةةآآآخخخرررووونننووو
LLLyyycccooommmaaarrraaasssmmmiiinnnفففإإإنننهههااالللنننتتتحححعععنننااالللننناااتتتجججااالللعععصصصااارررةةةتتتيييااارررمممعععااالللمممررركككبببهههذذذااادددخخخلللفففإإإذذذااا،،،ااالللببببببتتتيييددداااتتتااالللعععددديييدددةةة

ااالللنننممموووعععنننيييتتتسسسببببببكككمممااا...بببسسسرررعععةةةمممااائئئهههاااااالللخخخلالالايييااافففتتتفففقققدددااالللبببررروووتتتوووبببلالالازززممميييللللللغغغشششاااءءءمممنننفففذذذةةةااالللشششبببهههااالللخخخاااصصصيييةةةيييتتتلللففف
...للللألألأوووررراااقققااالللغغغذذذااائئئيييااالللمممحححلللووولللمممرررووورررمممنننفففتتتقققللللللللللألألأوووعععيييةةةجججزززئئئيييإإإنننسسسدددااادددااالللخخخشششبببيييةةةبببااالألألأوووعععيييةةةااالللفففطططرررييي

ددديييممموووننندددإإإعععتتتقققدددDDDiiiaaammmooonnndddاااسسستتترررااازززااالللبببكككتتتييينننإإإنننزززيييمممييييييفففرررزززااالللمممسسسببببببااالللفففطططرررأأأنننممم111999555999سسسنننةةةPPPeeeccctttiiinnneeessstttrrraaassseee

ااالللممموووجججووودددةةةااالللبببكككتتتييينننيييةةةااالللممموووااادددبببتتتحححووويييلللااالألألأووولللااالإلإلإنننزززيييممميييقققووومممPPPooolllyyygggaaalllaaaccctttuuurrriiinnnaaassseeeكككتتتيييووورررييينننااازززااالللبببوووللليييجججااالالالاووو
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كككتتتيييوووررريييننناااتتتااالللبببوووللليييجججااالالالامممكككوووننناااااالللثثثااانننيييااالإلإلإنننزززيييممميييحححللللللهههاااأأأبببسسسطططبببكككتتتييينننيييةةةممموووااادددإإإلللىىىااالللخخخشششبببيييةةةااالألألأوووعععيييةةةنننقققرررفففييي
PPPooolllyyygggaaalllaaaccctttuuurrrooonnniiidddeeesssااالللخخخشششبببيييةةةااالألألأوووعععيييةةةتتتسسسددداااللللللزززوووجججةةةعععاااللليييةةةجججيييلالالاتتتييينننيييةةةممموووااادددتتتكككووونننااالللتتتييي...

مممااانننأأأعععتتتقققدددMMMaaannnnnnقققدددإإإنننممماااوووااالللذذذبببووولللمممرررضضضفففيييااالألألأسسساااسسسللليييسسستتتااالللبببكككتتتييينننيييةةةااالإلإلإنننزززيييممماااتتتأأأنننممم111999666222سسسنننةةة
...ذذذلللكككفففيييدددوووررراااتتتلللعععببب

)))ممم111999999333ااالللعععررروووسسسييي(((

:::ااالللمممرررضضضدددووورررةةة CCCyyycccllleee ooofff dddiiissseeeaaassseee

)))ممم111999999444عععرررقققوووبببأأأبببووو،،،أأأجججررريييوووسسس(((

لللكككنننووو...ااالللتتتررربببةةةفففيييااالللمممصصصااابببااالللنننببباااتتتبببقققاااييياااعععلللىىىااالللممموووجججووودددةةةجججررراااثثثيييمممهههأأأوووااالللفففطططرررممميييسسسيييللليييوووممممممنننااالألألأوووللليييةةةااالللعععدددوووىىىتتتحححدددثثث
إإإلللىىىااالللفففطططرررييينننتتتقققللل...كككلالالاممميييددديييةةةثثثيييمممجججررراااشششكككلللعععلللىىىااالللمممنننخخخفففضضضةةةااالللحححرررااارررةةةذذذاااتتتااالللمممننناااطططقققفففيييخخخاااصصصةةةشششيييوووعععاااااالألألأكككثثثررر

بببووواااسسسطططةةةفففيييكككووونننطططووويييلللةةةلللمممسسسااافففاااتتتإإإنننتتتقققااالللهههأأأمممااا...ااالللممملللوووثثثةةةااالللزززررراااعععيييةةةااالألألأدددووواااتتتووو،،،ااالللممماااءءءبببووواااسسسطططةةةقققصصصيييرررةةةمممسسسااافففاااتتت
ااالللمممحححمممووولللةةةأأأوووااالللمممصصصااابببةةةااالللمممنننقققووولللةةةااالللنننببباااتتتاااتتتمممعععااالللمممحححمممووولللةةةااالللتتتررربببةةةأأأوووااالللبببذذذووورررأأأووو)))ااالللشششتتتلالالاتتت(((ااالللمممنننقققووولللةةةااالللمممصصصااابببةةةااالللنننببباااتتتاااتتت

...ااالللهههووواااءءءوووااالللنننببباااتتتاااتتتعععصصصيييررربببووواااسسسطططةةةأأأيييضضضاااااالللفففطططرررييينننتتتقققلللكككمممااا...ااالللرررييياااحححمممععع

)))ممم222000111888ااالللعععووواااضضضييي(((

ااالللممملالالائئئمممةةةااالللظظظررروووفففتتتحححتتت...ااالللبببذذذووورررعععلللىىىقققللليييلللةةةبببنننسسسبببةةةأأأيييضضضااايييحححممملللوووااالللتتتررربببةةةفففطططرررييياااتتتمممنننااالللمممسسسببببببااالللفففطططررريييعععتتتبببررر
عععدددوووىىىمممنننأأأقققلللبببنننسسسبببةةةلللكككنننوووااالللسسسللليييمممةةةللللللجججذذذووورررااالللعععدددوووىىىتتتحححدددثثثقققدددووو،،،جججرررحححطططررريييقققعععنننللللللجججذذذووورررااالللعععدددوووىىىتتتحححدددثثث
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ييينننتتتشششرررمممنننهههاااوووفففيييدددخخخلللهههاااااالللخخخشششبببيييةةةااالألألأوووعععيييةةةإإإلللىىىيييصصصلللحححتتتىىىااالللجججذذذرررأأأنننسسسجججةةةبببددداااخخخلللااالللفففطططرررييينننمممووو...ااالللمممجججررروووحححةةةااالللجججذذذوووررر
ااالللنننقققللللللكككنننووو،،،ااالللبببذذذووورررإإإلللىىىمممنننهههاااوووااالللثثثمممااارررإإإلللىىىااالللفففطططررروووصصصوووللللللوووحححظظظااالللحححااالالالاتتتبببعععضضضفففييي...ااالللمممخخختتتلللفففةةةااالللنننببباااتتتأأأجججزززاااءءءفففييي

تتتلللكككاااسسستتتخخخدددمممتتتإإإذذذاااحححتتتىىىووو،،،عععااادددةةةتتتسسسقققطططوووتتتتتتعععفففنننااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثمممااارررلألألأننننننظظظرررااا؛؛؛يييحححدددثثثمممااانننااادددررراااللللللفففطططرررااالللبببذذذرررييي
...ااالللتتتقققاااووويييتتتحححضضضيييرررأأأثثثننناااءءءمممنننهههااايييتتتخخخلللصصصوووخخخفففيييفففةةةتتتكككووونننبببذذذووورررهههااافففإإإننن،،،ااالللبببذذذرررةةةعععلللىىىااالللحححصصصووولللفففيييااالللثثثممماااررر

)))ممم111999999333ااالللعععررروووسسسييي(((

ااالللبببننندددووورررةةةهههجججنننبببعععضضضعععلللىىىااالللنننيييممماااتتتوووددداااوووااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللللللمممرررضضضتتتعععاااضضضددديييدددوووررروووجججووودددإإإلللىىى)))ممم222000111888خخخفففتتتةةة(((أأأشششاااررر
ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممبببذذذبببووولللااالإلإلإصصصااابببةةةزززيييااادددةةةعععلللىىىااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااللللإلإلإصصصااابببةةةااالللتتتعععاااضضضددديييااالألألأثثثررردددررراااسسستتتهههفففيييبببييينننحححيييثثث،،،
ووو،،،بببااالللمممرررضضضااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةووونننسسسبببةةةزززااادددتتتفففقققددد،،،بببااالللذذذبببووولللااالإلإلإصصصااابببةةةزززيييااادددةةةعععلللىىىبببااالللنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةسسساااعععدددتتتحححيييثثث،،،

ااالللسسسلللبببيييااالللتتتعععاااضضضددديييااالألألأثثثررركككااانننقققدددووو...مممعععنننووويييبببشششكككلللااالللنننببباااتتتطططووولللعععلللىىىذذذلللكككأأأثثثرررووو،،،ااالللعععقققدددعععددددددووو،،،ااالللتتتلللووونننطططوووللل
ااالللمممجججااالللأأأفففسسسحححمممممماااعععللليييهههاااااالللتتتغغغذذذيييوووااالللجججذذذوووررربببإإإخخختتتررراااقققااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااقققااامممتتتحححيييثثث،،،ااالللنننببباااتتتعععلللىىىووواااضضضحححااا
ااالللوووعععااائئئيييةةةااالإلإلإسسسطططوووااانننةةةإإإلللىىىااالللوووصصصووولللمممنننااالللفففطططرررتتتمممكككنننوووااالللطططممماااطططمممفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببووولللفففطططرررمممنننااالللمممعععددديييةةةااالللوووحححددداااتتتأأأممماااممم

تتتعععقققدددبببنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةعععنننااالللننناااتتتجججةةةااالللعععقققدددعععددددددوووااالللنننببباااتتتطططووولللووونننممموووإإإجججممماااللليييعععلللىىىسسسلللببباااأأأنننعععكككسسسااالللذذذيييااالألألأمممرررللللللنننببباااتتت
مممقققاااووومممةةةكككسسسرررعععلللىىىبببمممفففررردددهههاااقققااادددرررةةةتتتكككووونننلالالاقققدددااالللجججذذذووورررتتتعععقققدددنننيييممماااتتتوووددداااأأأنننإإإلللىىىكككثثثيييرررةةةدددررراااسسساااتتتتتتشششيييرررووو...ااالللجججذذذوووررر
ااالللعععلالالاقققةةةتتتعععووودددوووللللللمممرررضضضااالللمممقققاااووومممةةةمممنننعععاااللليييةةةمممسسستتتوووييياااتتتيييحححممملللااالللعععااائئئلللكككااانننإإإذذذاااسسسيييمممااالالالاااالللذذذبببووولللفففطططرررإإإزززاااءءءااالللعععااائئئللل
ااالإلإلإصصصااابببةةةإإإننن...ممميييكككااانننيييكككيييةةةعععلالالاقققةةةكككووونننهههااامممنننأأأكككثثثرررفففيييزززيييووولللوووجججيييةةةوووبببيييووولللوووجججيييةةةعععلالالاقققةةةكككووونننهههاااإإإلللىىىااالللتتتعععاااضضضدددفففيييبببييينننهههمممااا

زززيييااادددةةةوووبببااالللذذذبببووولللااالإلإلإصصصااابببةةةحححدددوووثثثااالللمممتتتوووقققعععمممنننفففإإإنننهههعععللليييهههوووإإإنننتتتاااجججيييتتتهههوووااالللنننببباااتتتطططووولللااانننخخخفففاااضضضإإإلللىىىأأأدددتتتبببااالللممممممرررضضضيييننن
...بببااالللنننيييممماااتتتوووددداااااالإلإلإصصصااابببةةةعععننندددااالللنننببباااتتتعععلللىىىشششدددتتتههه

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة IIInnnttteeegggrrraaattteeeddd cccooonnntttrrrooolll

مممقققاااووومممةةةأأأصصصووولللعععلللىىىبببااالللتتتطططعععيييمممااالللمممكككااافففحححةةة...

فففطططرررييياااتتتاااسسستتتخخخدددمممتتت:::بببااالللتتترررااايييكككووودددرررممماااااالللمممكككااافففحححةةةTTTrrriiiccchhhooodddeeerrrmmmaaa hhhaaarrrzzziiiaaannnuuummmوووTTT... vvviiirrriiidddeeeوووTTT...

hhhaaammmaaatttuuummmااالللفففطططرررمممكككااافففحححةةةفففيييFFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm FFF... sssppp... LLLyyycccooopppeeerrrsssiiiccciiiفففعععااالللةةةكككااانننتتتجججممميييعععهههاااووو،،،
...TTTاااكككفففأأأهههاااكككااانننووو hhhaaarrrzzziiiaaannnuuummm

بببااالللفففطططرررااالللمممكككااافففحححةةةPPPeeennniiiccciiilllllliiiuuummm oooxxxaaallliiicccuuummm

ااالللجججذذذررريييااالللمممحححيييطططببببببكككتتتيييرررييياااااالللمممكككااافففحححةةةPPPssseeeuuudddooommmooonnnaaasss fffllluuuooorrreeesssccceeennnsssوووBBBrrreeevvviiibbbaaaccciiilllllluuusss bbbrrreeevvviiisss

)))ممم222000111777حححسسسننن(((
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ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتتبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللمممكككااافففحححةةة:::

FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللفففطططرررنننممموووفففيييااالللنننيييممملللبببذذذووورررااالإلإلإيييثثثااانننوووللليييااالللمممسسستتتخخخلللصصصوووااالللنننيييمممزززيييتتتأأأثثثررر--- sssooolllaaannniiiتتتررركككيييزززأأأنننلللوووحححظظظووو
222000000000000 ppppppmmmممم222000111111عععدددنننجججااامممعععةةةإإإصصصددداااررراااتتت(((ااالللمممسسستتتعععمممررراااتتتنننممموووفففيييكككاااممملالالاتتتثثثبببيييطططاااحححقققققققققدددمممنننهههممماااكككلللمممننن(((

FFFuuusssaaarrriiiuuummmلللفففطططرررتتتثثثبببيييطططنننسسسبببةةةأأأعععلللىىى--- oooxxxyyyssspppooorrruuummmااالللكككااافففووورررثثثممم،،،ااالللدددفففلللةةةلللنننببباااتتتااالإلإلإيييثثثااانننوووللليييللللللمممسسستتتخخخلللصصصكككااانننتتت،،،
)))ممم222000111888ااالألألأسسسطططىىىوووااالللخخخللليييدددييي(((ااالللدددفففلللةةةوووااالللعععمممقققلللنننببباااتتتااالللمممااائئئيييااالللمممسسستتتخخخلللصصصكككذذذلللكككووو،،،ااالللقققرررنننفففلللثثثممم

اااااالآلآلآمممنننةةةااالللطططرررقققبببعععضضضفففعععاااللليييةةةإإإلللىىى)))ممم222000111000مممنننيييعععممم(((أأأشششاااررر--- ااالللطططممماااطططمممبببااادددررراااتتتعععلللىىىااالللفففيييوووزززااارررممميييااالللذذذبببووولللمممرررضضضمممكككااافففحححةةةفففيييبببيييئئئيييًًً

FFFuuusssaaarrriiiuuummmااالللفففطططررريييسسسببببببهههااالللذذذييي oooxxxyyyssspppooorrruuummm fff...sssppp... lllyyycccooopppeeerrrsssiiiccciiiلألألأوووررراااقققااالللمممااائئئيييةةةااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتت:::هههيييااالللطططرررقققهههذذذهههووو
ااالللفففطططرررييياااتتتووو،،،ااالللبببوووتتتاااسسسيييووومممهههيييدددررروووكككسسسيييدددوووااالللكككااالللسسسيييووومممهههيييدددررروووكككسسسيييدددااالللمممعععدددنننيييةةةااالللعععننناااصصصررر،،،ااالللسسسووولللوووااالللنننيييمممنننببباااتتتييي

TTTrrriiiccchhhooodddeeerrrmmmaaaااالللمممضضضااادددةةة hhhaaarrrzzziiiaaannnuuummmوووPPPeeennniiiccciiilllllliiiuuummm ssspppppp...أأأعععطططتتتهههاااااالللتتتيييااالللتتتأأأثثثيييررراااتتتأأأنننإإإلللىىىااالللدددررراااسسسةةةأأأشششااارررتتتووو
ااالللمممعععدددنننيييةةةااالللعععننناااصصصرررأأأعععطططتتتهههاااااالللتتتيييللللللتتتأأأثثثيييررراااتتتبببااالللنننسسسبببةةةوووفففيييهههاااااالللفففعععااالللةةةااالللممموووااادددإإإلللىىىتتتعععووودددقققدددااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتت

وووااالللتتتنننااافففسسسعععلللىىىقققدددرررتتتهههاااإإإلللىىىااالللمممضضضااادددةةةااالللفففطططرررييياااتتتفففاااعععللليييةةةتتتعععووودددبببييينننممماااااالللوووسسسطططحححممموووضضضةةةتتتغغغييييييرررعععلللىىىقققدددرررتتتهههاااإإإلللىىىفففتتتعععوووددد
...أأأخخخرررىىىعععووواااممملللإإإلللىىىبببااالإلإلإضضضااافففةةةااالللتتتضضضااادددوووااالللتتتطططفففللل

ااالللفففطططرررعععلللىىىفففاااعععللليييةةةذذذاااتتتااالللسسسدددرررلألألأوووررراااقققااالللكككحححوووللليييااالللمممسسستتتخخخلللصصصمممنننااالللمممسسستتتخخخدددمممةةةااالللتتتررركككيييزززاااتتتااانننااالللنننتتتااائئئجججأأأظظظهههرررتتت---
FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummmممم222000111666عععبببدددااالللسسسلالالامممووومممحححمممددد(((ااالللجججعععدددةةةنننببباااتتتلألألأوووررراااقققااالللكككحححوووللليييبببااالللمممسسستتتخخخلللصصصيييتتتأأأثثثرررلالالاووو(((

PPPaaapppuuulllaaassspppooorrraaaأأأنننااالللنننتتتااائئئجججأأأظظظهههرررتتت--- sssppp...ااالللفففطططرررنننممموووعععلللىىىعععاااللليييتتتاااثثثيييرررذذذاااتتتFFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummmفففيييذذذلللكككووو
...ااالللطططممماااطططمممشششتتتلالالاتتتنننممموووعععلللىىىلالالاوووااالللبببذذذووورررإإإنننببباااتتتنننسسسبببةةةعععلللىىىتتتؤؤؤثثثرررلللممموووااالللبببطططاااطططسسسدددكككسسستتتررروووزززأأأجججاااررربببيييئئئةةة

(((MMMoooggghhhaaalllllleeesss aaannnddd AAAlllbbbaaadddeeerrr 222000111444 )))

لألألأوووررراااقققااالللممميييثثثااانننوووللليييااالللمممسسستتتخخخلللصصصوووااالللقققطططيييفففةةةنننببباااتتتلللسسسيييقققااانننااالللممميييثثثااانننوووللليييااالللمممسسستتتخخخلللصصصكككلللتتتفففوووقققااالللنننتتتااائئئجججأأأظظظهههرررتتت---
%%%بببتتتررركككيييزززااالللقققطططيييفففةةة FFFuuusssaaarrriiiuuummmلللمممعععلللقققإإإضضضااافففتتتهههممماااعععننندددحححدددهههعععلللىىىكككللل666 sssooolllaaannniiiااالللطططممماااطططمممنننببباااتتتاااتتتجججذذذووورررمممنننااالللمممعععزززوووللل

...FFFااالللمممعععلللقققوووااالللطططممماااطططمممنننببباااتتتاااتتتسسسيييقققااانننمممنننااالللمممعععزززووولللFFFooolllااالللمممعععلللقققووو sssooolllaaannniiiنننببباااتتتاااتتتجججذذذووورررتتتررربببةةةمممنننااالللمممعععزززوووللل
)))ممم222000111555آآآخخخرررووونننوووصصصيييددداااوووييي(((بببااالللمممسسستتتخخخلللصصصااالللمممعععاااممملللةةةغغغيييرررااالللشششووواااهههدددعععلللىىى)))حححدددهههعععلللىىىكككللل(((ااالللطططممماااطططممم

بببااالللسسسيييللليييكككووونننااالللطططممماااطططمممشششتتتلالالاتتتمممعععاااممملللةةةأأأدددىىىSSSIIIOOO222ااالللسسساااقققوووااالللتتتاااجججوووااالللجججذذذرررمممنننااالللمممرررضضضشششدددةةةخخخفففضضضإإإلللىىى...

HHHaaauuunnnggg aaannnddd ooottthhheeerrr 222000111111

بببااالللفففطططرررااالللبببذذذووورررإإإصصصااابببةةةنننسسسبببةةةتتتثثثبببيييطططإإإلللىىىااالللمممللليييووونننمممنننجججزززءءء222000ووو111000بببااالللتتتررركككيييزززااالالالاسسسبببرررييينننوووااالللبببرررووولللييينننأأأدددىىى
FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummmممم222000111222آآآخخخرررووونننوووااالللقققيييسسسييي(((مممعععنننووويييةةةبببصصصووورررةةةللللللفففطططرررااالللسسسطططحححيييااالللنننممموووتتتثثثبببيييطططووو(((
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ااالإلإلإصصصااابببةةةمممنننخخخاااللليييةةةشششتتتلالالاتتتاااسسستتتعععمممااالللووو،،،ااالللمممصصصااابببةةةااالللنننببباااتتتاااتتتبببقققااايييااامممنننااالللتتتخخخلللصصص،،،ااالللمممقققاااووومممةةةااالألألأصصصنننااافففزززررراااعععةةة...

)))ممم222000000000حححسسسننن(((

للليييسسسووونننتتتررراااتتتصصصووورررةةةعععلللىىىااالللبببوووتتتاااسسسيييوووااالللنننااايييتتتررروووجججييينننيييبببااالللتتتسسسممميييدددااالإلإلإهههتتتممماااممم،،،ااالللزززررراااعععةةةقققبببلللااالللتتتررربببةةةتتتعععقققيييممم
ااالألألأسسسمممدددةةةبببإإإضضضااافففةةةااالإلإلإعععتتتدددااالللضضضرررووورررةةةمممعععااالللكككررربببوووهههيييدددررراااتتتمممنننعععاااللليييةةةنننسسسبببةةةعععلللىىىااالللمممحححتتتووويييةةةااالألألأسسسمممدددةةةوووأأأمممووونننيييااا

زززيييتتتمممثثثلللااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتتاااسسستتتخخخدددااامممووو،،،ااالللنننببباااتتتاااتتتتتتعععطططيييشششعععدددممموووااالللجججيييدددااالللرررييي،،،للللللتتتررربببةةةااالللمممعععدددنننيييةةة
)))ممم222000111999ااالللعععووواااضضضييي(((ااالللقققطططيييفففةةةمممسسستتتخخخلللصصصوووااالللعععرررعععرررزززيييتتتوووااالللثثثوووممم

ااالللنننببباااتتتاااتتتتتتبببللليييللل،،،ااالللطططممماااطططممممممحححصصصوووللللللزززررراااعععةةةااالللمممعععدددةةةااالللتتتررربببةةةفففيييسسسممم222555لللعععمممقققبببااالللبببخخخااارررااالللممملللوووثثثةةةااالللتتتررربببةةةتتتعععقققيييممم
أأأثثثننناااءءءااالللتتتررربببةةةتتتغغغطططيييةةةووو،،،للللللمممرررضضضجججزززئئئيييةةةمممقققاااووومممةةةإإإلللىىىيييؤؤؤددديييbbbeeennnzzziiimmmiiidddaaazzzooollleeeمممررركككببباااتتتبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللننناااممميييةةة
مممنننكككبببيييرررةةةبببدددرررجججةةةقققللللللااالللررريييمممعععممميييكككررروووننن555000بببسسسمممكككااالللشششفففااافففةةةإإإيييثثثيييلللييينننااالللبببوووللليييبببأأأغغغطططيييةةةااالللحححااارررةةةااالللصصصيييفففاااشششهههررر
)))ممم222000111000طططرررااابببيييةةة(((ااالللذذذبببووولللفففطططرررييياااتتتتتتكككشششففف

زززررراااعععةةةووو،،،ااالللمممرررضضضبببهههظظظهههرررحححصصصووولللنننتتتجججتتتممممممننننننتتتجججتتتتتتقققاااوووييياااسسستتتخخخدددااامممعععدددممم،،،خخخممماااسسسيييةةةزززررراااعععيييةةةدددووورررةةةإإإتتتببباااععع
)))ممم111999999222ااالللعععررروووسسسييي(((فففيييهههاااااالللمممرررضضضظظظهههوووررريييسسسبببقققلللمممأأأرررضضضفففيييااالللمممشششتتتللل

جججددديييدددةةةجججذذذووورررلللتتتكككوووييينننجججددديييدددمممنننااالللنننببباااتتتسسساااقققطططمممرررووو،،،اااسسستتتخخخدددااامممهههااابببعععدددوووقققبببلللااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممعععددداااتتتتتتنننظظظيييففف
)))ممم222000111222زززيييدددأأأبببووو(((ااالللممماااءءءوووااالللغغغذذذاااءءءمممنننااالللنننببباااتتتحححاااجججاااتتتتتتعععوووضضضوووااالللمممرررضضضتتتسسسبببققق

لإلإلإنننزززيييممماااتتتااالللمممنننتتتجججةةةااالللفففطططرررييياااتتتاااسسستتتعععممماااللل،،،ااالللفففيييوووزززاااررريييوووممممممنننممممممرررضضضةةةغغغيييررربببسسسلالالالالالاتتتممملللوووثثثةةةتتتررربببةةةفففيييااالللزززررراااعععةةة
AAAssspppeeerrrgggiiilllllluuusssمممثثثلللااالللتتتحححلللللل nnniiiddduuulllaaannnsssوووFFFuuusssaaarrriiiuuummm mmmooonnniiillliiifffooorrrmmmeeeممم111999999888حححسسسننن(((غغغيييرررهههاااووو(((

ممم222000111888ااالللعععووواااضضضييي(((ااالللنننيييممماااتتتوووددداااوووااالللحححشششررراااتتتمممكككااافففحححةةة(((

222000000ااالللمممعععاااممملللةةةأأأننن)))ممم222000111999آآآخخخرررووونننووونننووواااررر(((دددررراااسسسةةةنننتتتااائئئجججبببييينننتتت ppppppmmmقققدددااالللهههيييدددررروووجججييينننبببيييررروووكككسسسيييدددمممننن
...ااالللحححيييووويييةةةللللللكككتتتلللةةةااالللجججااافففااالللوووزززنننوووااالللفففطططرررلللنننممموووتتتثثثبببيييطططنننسسسبببةةةأأأعععلللىىىحححققققققتتت

ااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةة:::

...ااالللمممسسستتتددديييمممةةةااالألألأرررضضضفففيييااالللزززررراااعععةةةبببعععدددااالللثثثااالللثثثةةةوووااالللزززررراااعععةةةقققبببلللااالللثثثااانننيييةةةوووااالللمممشششتتتلللفففيييااالألألأووولللىىىجججرررعععاااتتتبببثثثلالالاثثثيييوووصصصىىى---

:::اااللليييمممنننفففيييااالللمممتتتددداااووولللةةةوووااالللفففطططرررهههذذذاااضضضدددااالللمممتتتخخخصصصصصصةةةااالللمممبببيييددداااتتتمممننن---

...نننحححاااسسس+++ممميييتتتااالالالاكككسسسيييلللووو،،،مممفففييينننيييوووكككسسساااممم+++أأأزززوووكككسسسيييسسستتتررروووبببيييننن،،،ممميييثثثيييلللثثثيييوووفففااانننيييتتت،،،هههيييمممكككسسسااازززوووللل
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:::ااالللمممصصصااادددررر

--- 222000111888)))آآآخخخرررووونننوووااالللخخخللليييددديييأأأمممييينننأأأممميييمممةةة111 FFFuuusssaaarrriiiuuummmفففطططرررنننممموووعععلللىىىااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتتتتتأأأثثثيييررردددررراااسسسةةة(((

oooxxxyyyssspppooorrruuummmصصصنننعععاااءءءجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم---ااالللمممخخختتتبببرررفففييي...

--- فففيييااالللنننيييممملللبببذذذووورررااالإلإلإيييثثثااانننوووللليييااالللمممسسستتتخخخلللصصصوووااالللزززيييتتتتتتأأأثثثيييررر،،،ااا���ببباااجججاااءءءمممحححمممدددسسسننناااءءءوووااالللممميييسسسررريييفففضضضلللمممحححمممددد222
FFFuuusssaaarrriiiuuummmفففطططرررييي sssooolllaaannniiiوووAAAlllttteeerrrnnnaaarrriiiaaa aaalllttteeerrrnnnaaattteeeمممجججلللةةةفففيييااالللعععررربببيييةةةببباااللللللغغغةةةااالللمممنننشششووورررةةةااالللبببحححوووثثثممملللخخخصصصاااتتت
111444(((222000111000)))للللللمممجججلللددداااتتتااالللتتتطططبببيييقققيييةةةوووااالللطططبببيييعععيييةةةللللللعععلللووومممعععدددنننجججااامممعععةةة --- ااالللنننشششررروووللللللطططببباااعععةةةعععدددنننجججااامممعععةةةددداااررر999(((222000000555)))

...ممم222000111111ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---

--- ---ااالللقققاااهههرررةةةجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللخخخضضضرررحححشششااائئئشششوووآآآفففاااتتتوووأأأمممررراااضضض(((222000000000)))حححسسسنننعععبببدددااالللمممنننعععمممأأأحححمممددد333

...ااالألألأكككاااددديييممميييةةةااالللمممكككتتتبببةةة

--- كككيييفففيييةةةوووااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللطططفففيييللليييةةةااالللذذذبببوووللللألألأمممررراااضضضااالللحححقققللليييااالللتتتشششخخخيييصصص(((222000111999)))ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو444
...اااللليييمممننن---مممكككااافففحححتتتهههااا

--- 222000111000)))مممنننيييعععمممأأأحححمممدددحححااامممدددأأأمممللل555 ااالللذذذبببووولللمممرررضضضمممكككااافففحححةةةفففيييبببيييئئئييياااااالآلآلآمممنننةةةااالللطططرررقققبببعععضضضفففعععاااللليييةةةدددررراااسسسةةة(((
...عععدددنننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة---ااالللطططممماااطططمممبببااادددررراااتتتعععلللىىىااالللفففيييوووزززااارررمممييي

--- وووأأأوووررراااقققااالللجججعععدددةةةأأأوووررراااقققمممسسستتتخخخلللصصصيييتتتأأأثثثيييرررإإإخخختتتببباااررر(((222000111666)))عععبببدددااالللسسسلالالاممممممفففتتتاااحححفففوووزززيييةةةووومممحححمممدددعععلللييينننوووااارررةةة666
---ااالللمممخخختتتااارررعععمممرررجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم---ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللممممممرررضضضاااتتتمممنننأأأنننووواااعععنننممموووتتتثثثبببيييطططفففيييااالللسسسدددررر

عععدددددد222444مممجججلللددد---ااالللقققاااهههرررةةة---شششمممسسسعععييينننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممااالللعععررربببيييةةةااالللجججااامممعععاااتتتإإإتتتحححااادددمممجججلللةةة،،،للليييبببيييااا---ااالللبببيييضضضاااءءء
222 ,,, 222000111666

--- وووقققااايييةةةقققسسسممم---مممكككااافففحححتتتهههاااطططرررقققوووااالللفففطططررريييةةةااالألألأمممررراااضضضتتتشششخخخيييصصص(((222000999888)))آآآخخخرررووونننووومممووولالالانننيييوووسسسفففيييووونننسسس777
ااالللعععررربببيييةةةااالللمممممملللكككةةة---ااالللرررييياااضضض---للللللنننشششرررااالللمممررريييخخخددداااررر---سسسعععووودددااالللممملللكككجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةوووااالألألأغغغذذذيييةةةعععلللووومممكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتت

...ااالللسسسعععوووددديييةةة

--- ااالللطططبببعععةةة---ااالللفففاااووومممنننظظظمممةةة،،،ااالللثثثااانننيييااالللجججزززءءء---ااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأمممررراااضضضوووااالآلآلآفففاااتتت(((222000000333)))بببكككرررأأأبببوووااالللددديييننننننووورررااالللدددييينننصصصدددررر888
...آآآررربببيييللل---ااالللزززررراااعععةةةمممطططبببعععةةة---ااالألألأووولللىىى

--- ---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،ااالللمممكككااافففحححةةة---ااالآلآلآفففاااتتت---ااالألألأمممررراااضضض:::ااالللمممحححممميييةةةااالللزززررراااعععاااتتت(((222000111000)))طططرررااابببيييةةةمممحححمممدددعععبببدددااالللحححممميييددد999

...ااالللحححددديييثثثةةةااالللمممعععااارررفففمممكككتتتبببةةة---ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالإلإلإسسسكككننندددررريييةةةجججااامممعععةةة

--- ...بببااالإلإلإسسسكككننندددررريييةةةااالللمممعععااارررفففمممنننشششأأأةةة---ااالللنننببباااتتتأأأمممررراااضضض(((111999999222)))آآآخخخرررووونننوووااالللعععررروووسسسيييحححسسسيييننن111000

--- ااالللطططبببعععةةة---ااالألألأكككاااددديييممميييةةةااالللمممكككتتتبببةةة---ااالللنننببباااتتتأأأمممررراااضضض(((111999999444)))عععرررقققوووبببأأأبببوووممموووسسسىىىمممحححمممووودددوووأأأجججررريييوووسسسجججووورررججج111111
...ااالألألأووولللىىىااالللعععررربببيييةةة
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--- ددداااررر---ااالإلإلإسسسكككننندددررريييةةةجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللعععمممللليييااالللنننببباااتتتأأأمممررراااضضض(((111999888444)))آآآخخخرررووونننوووااالللعععررروووسسسيييحححسسسيييننن111222
...ااالللجججددديييدددةةةااالللمممطططبببوووعععاااتتت

--- جججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللخخخضضضرررآآآفففاااتتتوووأأأمممررراااضضضلللمممكككااافففحححةةةااالللمممبببيييددداااتتتبببدددااائئئللل(((222000111777)))حححسسسنننعععبببدددااالللمممنننعععمممأأأحححمممددد111333
...ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالللقققاااهههرررةةة

--- ...ااالإلإلإسسسكككننندددررريييةةة---ااالللجججددديييدددةةةااالللمممطططبببوووعععاااتتتددداااررر---ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالللخخخضضضرررأأأمممررراااضضض(((111999999333)))ااالللعععررروووسسسيييحححسسسيييننن111444

--- ااالللمممتتتكككاااممملللةةةللللإلإلإدددااارررةةةااالإلإلإقققللليييممميييااالللمممشششررروووععع---لللبببنننااانننفففيييااالللبببننندددووورررةةةلللزززررراااعععةةةااالللحححقققللليييااالللدددللليييللل(((222000111222)))زززيييدددأأأبببووومممحححمممددد111555
...ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالألألأدددنننىىىااالللشششرررقققفففيييللللآلآلآفففاااتتت

--- ااالللطططممماااطططمممبببااادددررراااتتتنننمممووووووبببذذذووورررإإإنننببباااتتتفففيييااالالالاسسسبببرررييينننوووااالللبببرررووولللييينننتتتأأأثثثيييررر(((222000111222)))آآآخخخرررووونننوووااالللقققيييسسسيييأأأمممجججدددوووفففاااققق111666
FFFuuusssaaarrriiiuuummmللللللفففطططرررااالللسسسطططحححيييااالللنننممموووووو oooxxxyyyssspppooorrruuummmممم222000111444عععاااممم222عععدددددد111111مممجججلللدددللللللعععلللووومممبببغغغدددااادددمممجججلللةةة...

--- جججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---مممكككااافففحححتتتهههاااوووااالآلآلآفففاااتتتوووااالألألأمممررراااضضض:::ااالللطططممماااطططممم(((111999999888)))حححسسسنننعععبببدددااالللمممنننعععمممأأأحححمممددد111777
...ااالللتتتوووزززيييعععوووللللللنننشششرررااالللعععررربببيييةةةااالللددداااررر---ااالللقققاااهههرررةةة

--- ...اااللليييمممننن---اااللليييمممنننفففيييااالللفففطططررريييةةةااالللطططممماااطططمممأأأمممررراااضضض(((222000111888)))ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو111888

--- ااالللمممقققاااووومممةةة،،،عععبببدددااا���مممحححمممدددعععبببدددااالللحححقققأأأسسسااامممةةةوووااالللعععررراااقققيييإإإبببررراااهههيييممممممحححمممدددآآآمممااالللوووفففهههممميييمممحححمممدددجججلالالالللفففكككرررييي111999
...أأأوووكككسسسسسسبببوووررريييووومممفففيييوووزززاااررريييووومممااالللفففطططرررعععنننااالللمممتتتسسسببببببااالللطططممماااطططمممذذذبببوووللللللمممرررضضضااالللمممتتتكككاااممملللةةة

--- ذذذبببووولللوووممموووتتتمممرررضضضمممقققاااووومممةةةفففيييااالإلإلإحححيييااائئئيييةةةااالللعععووواااممملللبببعععضضضتتتأأأثثثيييررر(((222000111222)))آآآخخخرررووونننوووفففييياااضضضعععااامممرررمممحححمممددد222000
وووااالللعععلللوووممموووزززااارررةةة---ااالللعععررراااققق---ااالللبببصصصرررةةة---ااالللبببصصصرررةةةجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،ااالللطططممماااطططمممبببااادددررراااتتت

...ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممااالللبببصصصرررةةةمممجججلللةةة---ااالللعععررراااققق---بببغغغددداااددد---ااالللزززررراااعععةةةوووزززااارررةةة---ااالللعععررراااققق---بببغغغددداااددد---ااالللتتتكككنننووولللوووجججيييااا

--- ااالللذذذبببوووللللللمممرررضضضااالللمممقققاااووومممةةةتتتحححفففيييزززفففيييااالللهههيييدددررروووجججييينننبببيييررروووكككسسسيييدددفففعععاااللليييةةة(((222000111999)))آآآخخخرررووونننووونننوووااارررحححممميييدددحححيييدددررر222111
...ممم222000111999عععاااممم333عععدددددد333777مممجججلللددد،،،ااالللعععررربببيييةةةااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممجججلللةةة---ااالللطططممماااطططمممعععلللىىىااالللفففيييوووزززااارررمممييي

--- ااالللبببننندددووورررةةةعععلللىىىااالللفففيييوووزززااارررممميييااالللجججذذذووورررتتتعععفففنننوووااالللذذذبببووولللمممرررضضضيييمممكككااافففحححةةة(((222000111444)))آآآخخخرررووونننوووصصصيييددداااووويييأأأمممللل222222
222000111555عععاااممم333ااالللعععدددددد111111ااالللمممجججلللددد---ااالللزززررراااعععيييةةةااالللعععلللووومممفففيييااالألألأررردددنننيييةةةااالللمممجججلللةةة،،،ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتتبببعععضضضبببإإإسسستتتخخخددداااممم

...ممم

--- هههجججنننبببعععضضضعععلللىىىااالللنننيييممماااتتتوووددداااوووااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللللللمممرررضضضااالللتتتعععاااضضضددديييااالللدددوووررر(((222000111888)))خخخفففتتتةةةعععبببدددااالللرررحححمممننن222333
---تتتشششرررييينننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،ااالللمممتتتكككاااممملللةةةإإإدددااارررتتتهههممموووااالللسسسوووررريييااالللسسساااحححلللفففيييااالللبببننندددووورررةةة

...ممم222000111999مممااارررسسس---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللبببحححوووثثثااالللسسسوووررريييةةةااالللمممجججلللةةة،،،سسسوووررريييةةة---اااللللالالاذذذقققيييةةة
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--- ااالللعععااامممةةةااالإلإلإدددااارررةةة---ااالللررريييوووااالللزززررراااعععةةةوووزززااارررةةة---اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةة،،،ممم222000111999لللعععااامممااالللسسسنننووويييااالللزززررراااعععيييااالإلإلإحححصصصاااءءءكككتتتاااببب222444
...ممم222000222000مممااارررسسس---ااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممعععلللوووممماااتتتوووللللإلإلإحححصصصاااءءء

--- ...اااللليييمممنننفففيييااالللحححقققللليييااالللعععمممللل،،،ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو222555

222666 --- BBBaaassscccooo MMMJJJaaannnddd ooottthhheeerrr 222000111777:::

BBBiiiooolllooogggiiicccaaalll mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt ooofff FFFuuusssaaarrriiiuuummm wwwiiilllttt ooofff tttooommmaaatttooo uuusssiiinnnggg bbbiiiooofffooorrrtttiiifffiiieeeddd vvveeerrrmmmiiicccooommmpppooosssttt...

222777 --- CCChhheeennnggg---HHHuuuaaa HHHuuuaaannnggg aaannnddd ooottthhheeerrrsss 222000111000:::

SSSiiillliiicccooonnn SSSuuupppppprrreeesssssseeesss FFFuuusssaaarrriiiuuummm CCCrrrooowwwnnn aaannnddd RRRoooooottt RRRooottt ooofff TTTooommmaaatttooo,,, 222000111111...

222888 --- FFFuuusssaaarrriiiuuummm DDDiiissseeeaaassseeesss ooofff TTTooommmaaatttooo,,, HHHuuunnnggg DDDoooaaannn,,, GGGeeennneee MMMiiiyyyaaaooo aaannnddd MMMiiikkkeee DDDaaavvviii DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt ooofff
PPPlllaaannnttt PPPaaattthhhooolllooogggyyy,,, UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy ooofff CCCaaallliiifffooorrrnnniiiaaa,,, DDDaaavvviiisss,,, hhhkkkdddoooaaannn@@@uuucccdddaaavvviiisss...eeeddduuu...

222999 --- MMMAAA MMMoooggghhhaaalllllleeesss''' ,,, SSSMMM AAAlll---BBBaaadddeeerrr 222000111444:::

IIIsssooolllaaatttiiiooonnn aaannnddd iiidddeeennntttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn ooofff fffuuunnngggiii fffrrrooommm ddduuunnnggg ooofff aaannniiimmmaaalll aaannnddd eeessstttiiimmmaaatttiiiooonnn ttthhheee aaannntttaaagggooonnniiissstttiiiccc
aaaccctttiiivvviiitttyyy ooofff PPPaaapppuuulllooossspppooorrraaa sssppp... aaagggaaaiiinnnsssttt FFFuuusssaaarrriiiuuummm oooxxxyyyssspppooorrruuummm,,, DDDhhhaaammmaaarrr,,, YYYeeemmmeeennn...

333000 --- TTTooommmaaatttooo dddiiissseeeaaassseeesss FFFiiieeelllddd GGGuuuiiidddeee SSSeeemmmiiinnniiisss 222000111777...

333111 --- TTThhheee IIInnnttteeerrrnnneeettt...


