
- 1 -

اليمنيةالجمهورية

المهنيالتدريبوالفنيالتعليموزارة

ااالللقققطططنننأأأوووااالللبببصصصلللثثثررربببسسس

ممم222000222111



- 2 -

ااالللقققطططنننأأأوووااالللبببصصصلللثثثررربببسسس
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:::ااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف SSSccciiieeennntttiiifffiiiccc ccclllaaassssssiiifffiiicccaaatttiiiooonnn

TThhyyssaannoopptteerraaاالألأججننححةةههددببييةة::االلررتتببةة

TTeerreebbrraannttiiaaتتررببررااننتتيياا::ررتتببةةتتححتت

TThhrriippiiddaaeeثثررييببييددىى::االلععاائئللةة

TThhrriippssااللععللمميياالإلإسسمم ttaabbaaccii LLiinndd ::

:::ااالإلإلإنننتتتشششاااررر dddiiissstttrrriiibbbuuutttiiiooonnn

TTThhhrrriiipppsss)))ااالللبببصصصلللثثثررربببسسسلللحححشششرررةةةااالللعععااالللممميييااالإلإلإنننتتتشششاااررر((( tttaaabbbaaaccciii

TTThhhrrriiipppsssااالللبببصصصلللثثثررربببسسسحححشششرررةةةتتتتتتتتتشششررر tttaaabbbaaaccciiiعععااالللمممييياااإإإنننتتتشششاااررراااااالللحححشششررراااتتتأأأكككثثثرررمممنننتتتعععدددووو،،،ااالللعععااالللمممأأأنننحححاااءءءجججممميييعععفففييي...

جججنننوووببب،،،ااالللسسسوووفففيييتتتيييةةةااالللجججمممهههووورررييياااتتت،،،أأأممميييررركككااا،،،أأأوووررروووببباااأأأووواااسسسططط،،،ااالللهههنننددد:::مممنننهههااا،،،ااالللعععااالللمممدددووولللمممنننكككثثثيييرررفففيييسسسجججلللتتتووو
لللبببنننااانننووومممصصصررروووسسسووورررييياااوووااالللعععررراااقققوووكككااالألألأررردددنننااالللعععررربببيييةةةااالللدددووولللمممنننااالللعععددديييدددفففيييتتتنننتتتشششررركككمممااا...ااالألألأوووسسسطططااالللشششرررقققوووأأأفففررريييقققيييااا

...اااللليييمممنننوووااالللعععررربببيييااالللخخخللليييجججدددووولللوووأأأثثثيييوووبببييياااوووااالللسسسووودددااانننووو

إإإنننتتتشششاااررريييوووضضضحححااالللتتتاااللليييااالللجججدددووولللووو،،،ااالللبببصصصلللزززررراااعععةةةمممننناااطططقققمممعععظظظمممفففيييااالللحححشششرررةةةتتتنننتتتشششررراااللليييمممنننيييةةةلللجججمممهههوووررريييةةةااافففيييووو
:::اااللليييمممنننفففيييااالللبببصصصلللعععلللىىىااالإلإلإصصصااابببةةةمممووواااعععيييدددوووااالللحححشششرررةةة
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للللألألأممممممااالللزززررراااعععةةةوووااالألألأغغغذذذيييةةةمممنننظظظمممةةة
(((222000111888)))ااالللمممتتتحححدددةةة

ووو،،،ددديييسسسمممبببررر،،،أأأكككتتتوووبببررر،،،نننوووفففمممبببررر
ييينننااايييررر

خخخللليييجججوووااالللعععررربببيييااالللبببحححرررسسسووواااحححللل
عععدددننن

للللألألأممممممااالللزززررراااعععةةةوووااالألألأغغغذذذيييةةةمممنننظظظمممةةة
(((222000111888)))ااالللمممتتتحححدددةةة

ييينننااايييررر ااالللوووسسسطططىىىااالللمممرررتتتفففعععاااتتت

للللألألأممممممااالللزززررراااعععةةةوووااالألألأغغغذذذيييةةةمممنننظظظمممةةة
(((222000111888)))ااالللمممتتتحححدددةةة

ييينننااايييرررووو،،،ددديييسسسمممبببررر،،،نننوووفففمممبببررر وووااالللجججااافففةةة---ااالللصصصحححررراااووويييةةةااالللمممننناااطططققق
حححضضضرررممموووتتتهههضضضبببةةة

للللألألأممممممااالللزززررراااعععةةةوووااالألألأغغغذذذيييةةةمممنننظظظمممةةة
(((222000111888)))ااالللمممتتتحححدددةةة

أأأبببررريييلللحححتتتىىىددديييسسسمممبببرررمممنننتتتصصصففف ااالللشششرررقققيييةةةوووااالللجججنننوووبببيييةةةااالللمممحححااافففظظظاااتتت

للللألألأممممممااالللزززررراااعععةةةوووااالألألأغغغذذذيييةةةمممنننظظظمممةةة
(((222000111888)))ااالللمممتتتحححدددةةة

ووونننوووفففمممبببرررفففيييثثثممم،،،يييوووللليييوووووو،،،يييووونننيييووو
ددديييسسسمممبببررر

ااالللجججنننوووبببيييةةةااالللمممرررتتتفففعععاااتتت

(((222000000666)))ببباااعععنننقققوووددد تتتعععززز---ااالللضضضبببااابببوووااادددييي
صصصنننعععاااءءء

ااالللمممرررجججععع ااالإلإلإصصصااابببةةةممموووعععددد ااالللمممنننطططقققةةة

:::ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععوووااائئئللل hhhooosssttteeesss ppplllaaannntttsss

،،،ااالللقققمممححح،،،ااالللشششعععيييررر،،،ااالللبببرررسسسيييممم،،،ااالللتتتبببغغغ،،،ااالللقققطططننن،،،ااالللثثثوووممم،،،ااالللبببصصصللل:::أأأهههمممهههااا،،،نننببباااتتتيييعععااائئئللل333000000مممنننأأأكككثثثرررااالللحححشششرررةةةلللهههذذذههه
ااالللفففلللفففللل،،،ااالللبببطططاااطططااا،،،ااالللبببطططاااطططسسس،،،ااالللببباااذذذنننجججاااننن،،،ااالللطططممماااطططممم،،،ااالللقققرررعععييياااتتت،،،ااالللعععدددسسس،،،ااالللفففوووللل،،،ااالللكككتتتاااننن،،،ااالللشششاااممميييةةةااالللذذذرررةةة

...ااالللقققرررنننفففلللوووكككااالللوووررردددااالللزززهههووورررووو،،،ااالألألأننناااننناااسسس،،،ااالللبببنننجججررر،،،ااالللحححلللبببةةة،،،ااالألألأخخخضضضررر

:::ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة EEEcccooonnnooommmiiiccc iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee

666000%%%بببييينننتتتتتتررراااوووحححخخخسسسااائئئررريييسسسببببببووو،،،عععااالللمممييياااووواااسسسعععإإإنننتتتشششااارررذذذاااتتتخخخطططيييرررةةةآآآفففةةة --- لللهههاااووو،،،ااالللبببصصصلللمممحححصصصووولللعععلللىىى111888
ااالللحححشششرررةةةتتتسسسببببببكككمممااا111000000%%%ااالللبببصصصلللفففيييااالللسسسنننووويييةةةااالللخخخسسسااائئئرررنننسسسبببةةةتتتصصصلللقققدددووو،،،ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععوووااائئئلللمممنننووواااسسسعععمممدددىىى

شششكككلللتتتقققدددااالللثثثررربببسسسآآآفففةةةأأأنننإإإلللىىىااالللدددررراااسسساااتتتمممنننااالللعععددديييدددتتتشششيييرررووو،،،ااالألألأخخخرررىىىااالللمممحححاااصصصيييلللمممنننااالللعععددديييدددفففيييفففااادددحححةةةأأأضضضرررااارررااا
فففيييااالللعععضضضووويييةةةااالللفففوووسسسفففوووررريييةةةااالللمممبببيييددداااتتتمممنننللللللعععددديييدددمممقققاااووومممةةةاااصصصبببحححتتتقققدددوووااالللقققددديييمممةةةااالللمممبببيييددداااتتتمممنننللللللعععددديييدددمممقققاااووومممةةة
ااالللذذذبببااابببلآلآلآفففةةةااالللحححشششررريييااالللمممجججتتتمممعععفففووورررااانننإإإلللىىىأأأدددىىىااالللبببطططيييخخخعععلللىىىااالللتتتررربببسسسمممكككااافففحححةةةأأأنننااالللتتتجججااارررببببببييينننتتتقققدددووو...ااالللييياااببباااننن
ااالللحححووواااممملللتتتصصصااابببكككمممااا،،،ااالللبببصصصلللمممحححصصصووولللجججووودددةةةوووكككممميييةةةعععلللىىىااالإلإلإصصصااابببةةةتتتؤؤؤثثثررروووLLLiiirrriiiooommmyyyzzzaaaجججنننسسسمممنننللللألألأنننفففاااقققااالللحححااافففررر
قققااابببللليييةةةزززيييااادددةةةإإإلللىىىااالللصصصغغغيييرررةةةااالللبببصصصلللأأأوووررراااقققعععلللىىىبببااالللثثثررربببسسسااالإلإلإصصصااابببةةةتتتؤؤؤدددييي...ااالللبببذذذووورررمممحححصصصوووللليييتتتأأأثثثرررووو،،،ااالللنننوووررريييةةة
(((IIIYYYSSSVVV)))خخخاااصصصةةةوووااالللفففيييررروووسسسيييةةةللللألألأمممررراااضضضااالللننناااقققلللةةةااالللحححشششررراااتتتمممنننااالللثثثررربببسسسأأأنننكككمممااا...ااالإلإلإرررجججوووااانننيييةةةببباااللللللطططعععةةةإإإصصصااابببتتتهههااا
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:::ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف ttthhheee dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn

555...111طططووولللهههااايييبببلللغغغرررفففيييعععةةةأأأجججسسسااامممذذذاااتتتدددقققيييقققةةةوووااالللحححجججمممصصصغغغيييرررةةة:::ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة--- --- أأأوووأأأصصصفففرررلللووونننهههااا،،،سسسممم888...000
غغغيييرررممماااصصصةةةخخخااادددشششةةةااالللفففمممأأأجججزززاااءءءوووبببوووزززهههيييئئئةةةعععلللىىىااالألألأممماااممممممنننيييسسستتتطططيييلللااالللرررأأأسسس...قققاااتتتمممأأأحححمممرررأأأوووبببنننييياااووورررمممااادددييي
ووو،،،ااالللبببوووزززمممنننااالألألأممماااممميييااالللجججزززءءءااالللعععلللييياااااالللشششفففةةةتتتكككووونننوووااالللبببطططنننيييةةةااالللجججهههةةةمممنننااالللرررأأأسسسمممؤؤؤخخخرررةةةفففيييتتتقققعععوووااالللجججااانننبببييينننمممتتتممماااثثثلللةةة
كككلللفففيييممموووجججووودددةةةاااللللالالاسسسييينننييياااووو)))اااثثثررريييااالألألأيييمممنننااالللعععلللووويييااالللفففككك(((ااالألألأيييسسسرررااالللعععلللووويييااالللفففكككهههيييرررممماااحححاااوووأأأشششووواااكككثثثلالالاثثثةةةتتتوووجججددد
111000قققصصصيييرررااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققرررننن،،،قققصصصيييرررةةةلللكككنننهههاااوووممموووجججووودددةةةااالللشششفففووويييةةةوووااالللفففكككيييةةةااالللممملالالامممسسسووو،،،ااالللسسسفففللليييييينننااالللفففكككييينننمممننن --- 666

،،،ااالللشششعععررركككثثثيييرررةةةتتتشششبببهههطططووويييلللةةةأأأهههدددااابببحححوووااافففهههاااعععلللىىىتتتحححممملللرررفففيييعععةةةطططووويييلللةةةأأأجججنننحححةةةأأأررربببعععةةةلللهههااا،،،ااالللحححررركككةةةحححرررااالللصصصدددررر،،،عععقققددد
222مممنننيييتتتكككووونننااالللرررسسسغغغ،،،ممموووجججووودددةةةغغغيييرررأأأوووعععررروووقققبببهههااايييكككووونننقققدددااالألألأجججنننحححةةةووو --- وووااالإلإلإنننفففررراااددديييمممكككنننهههبببكككيييسسسييينننتتتهههيييعععقققلللةةة111

،،،ااالللمممنننشششاااررريييةةةااالللبببيييضضضوووضضضعععبببآآآلللةةةااالللمممنننتتتهههيييةةةااالللمممخخخررروووطططيييةةةااالللبببطططنننبببنننهههااايييةةةتتتتتتممميييزززوووااالللذذذكككرررمممنننحححجججممماااأأأكككبببرررااالألألأنننثثثىىى...ااالإلإلإنننكككممماااششش
...مممسسستتتددديييرررةةةااالللذذذكككرررفففيييااالللبببطططننننننهههااايييةةة

:::ااالللعععذذذررراااءءء///اااللليييرررقققةةة///ااالللحححووورررييياااتتت(((ااالللكككاااممملللةةةغغغيييرررااالألألأطططووواااررر--- 888...000طططووولللهههااا))) --- اااجججزززاااءءءذذذاااتتتأأأووولللعععمممرررااالللحححوووررريييةةة،،،ممملللممم555...000
تتتوووجججدددااالللعععذذذررراااءءء،،،فففاااتتتحححأأأخخخضضضرررلللووونننهههاااثثثااالللثثثعععمممرررااالللحححوووررريييةةة،،،فففاااتتتحححأأأصصصفففرررلللووونننهههاااااالللثثثااانننيييةةةااالللحححوووررريييةةة،،،تتتتتتغغغذذذىىىلالالاوووضضضااامممرررةةةفففممم
555عععمممقققعععلللىىىااالللتتتررربببةةةفففييي --- ...سسسممم333

عععمممللليييةةةتتتسسستتتمممرررووو،،،وووضضضعععهههااامممنننسسساااعععةةة111222بببعععدددتتتسسستتتطططيييلللووو،،،شششفففااافففةةةاااللللللووونننبببيييضضضاااءءء،،،ااالللشششكككلللإإإهههللليييجججيييةةة:::ااالللبببيييضضض---
...أأأخخخرررىىىسسساااعععةةة111222لللمممدددةةةإإإسسستتتطططااالللتتتهههااا

كككاااممملللةةةغغغيييرررأأأطططووواااررر ااالللبببيييضضض ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة
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:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر DDDaaammmaaagggeee aaannnddd sssyyymmmppptttooommmsss ooofff iiinnnjjjuuurrryyy

ثثثررربببسسسحححشششررراااتتتخخخمممسسسوووجججووودددأأأننن،،،اااللليييمممننن---بببسسسيييئئئووونننااالللزززررراااعععيييةةةااالألألأبببحححاااثثثمممررركككزززفففيييأأأجججررريييتتتااالللتتتيييااالللتتتجججاااررربببدددلللتتت---
مممنننأأأكككثثثرررإإإلللىىىااالإلإلإنننتتتاااجججتتتقققللليييلللإإإلللىىىيييؤؤؤددديييااالللحححصصصااادددقققررربببحححتتتىىىتتتتتتكككاااثثثرررتتتررركككهههاااوووااالللبببصصصلللمممنننووواااحححدددنننببباااتتتفففيييمممكككااافففحححةةةدددوووننن

%%%555000

ااالللنننببباااتتتلألألأوووررراااقققااالللخخخلللووويييةةةااالللعععصصصااارررةةةبببإإإمممتتتصصصاااصصصااالللثثثااالللثثثوووااالللثثثااانننيييعععمممرررهههااافففيييااالللحححووورررييياااتتتوووااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششررراااتتتتتتتتتغغغذذذىىى---
...أأأسسسمممرررللللللووونننلالالاحححقققاااتتتتتتحححووولللااالللتتتيييوووااالألألأوووررراااقققأأأنننصصصااالللعععلللىىىاااللللللووونننفففضضضيييةةةبببقققعععظظظهههوووررريييسسسببببببممممممااا؛؛؛

أأأووو،،،ااالللصصصغغغيييرررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتنننمممووويييقققفففقققدددووو،،،جججفففااافففهههاااووو،،،تتتكككرررمممشششهههاااووو،،،ااالألألأوووررراااقققذذذبببووولللااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةعععنننييينننتتتججج---
تتتكككوووييينننعععدددمممبببااالللتتتاااللليييووو،،،ااالإلإلإخخخصصصااابببأأأعععضضضاااءءءتتتتتتلللفففااالللحححشششرررةةةفففإإإننن،،،ااالللبببذذذووورررلإلإلإنننتتتاااجججااالللمممعععدددااالللبببصصصلللحححااالللةةةفففيييووو...تتتممموووتتت
...عععقققيييممماااااالللبببصصصلللفففيييصصصبببححح،،،ااالللبببذذذوووررر

وووااالللمممشششتتتلللفففيييااالللبببااادددرررةةةطططووورررفففيييعععااادددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةتتتبببدددأأأووو)))ااالللنننببباااتتتقققلللببب(((ااالللددداااخخخللليييةةةااالألألأوووررراااقققفففيييعععااادددةةةااالللثثثررربببسسسيييوووجججددد---
...ااالللنننببباااتتتاااتتتتتتنننممموووحححتتتىىىتتتسسستتتمممررر

تتتحححدددثثثهههاااااالللتتتيييااالللجججررروووحححتتتشششكككلللحححيييثثث؛؛؛ااالإلإلإرررجججوووااانننيييةةةببباااللللللطططعععةةةإإإصصصااابببتتتهههااامممعععدددلللزززيييااادددةةةووو،،،ااالللصصصغغغيييرررةةةااالألألأوووررراااقققإإإنننحححننناااءءء---
AAAlllttteeerrrnnnaaarrriiiaaaبببااالللفففطططرررااالألألأوووررراااقققلإلإلإصصصااابببةةةجججيييدددااامممدددخخخلالالاااالللحححشششرررةةة pppooorrrrrriii

...ااالألألأننناااننناااسسسوووااالللتتتبببغغغوووااالللطططممماااطططمممتتتصصصيييبببااالللتتتيييااالللفففيييررروووسسسيييةةةااالألألأمممررراااضضضبببعععضضضااالللحححشششرررةةةتتتنننقققللل---

)))ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر:::ااالللبببصصصلللثثثررربببسسس(((
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:::ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة LLLiiifffeee cccyyycccllleee

111555000ااالألألأنننثثثىىىتتتضضضععع --- 444خخخلالالالللبببيييضضضةةة111888000تتتصصصلللقققدددوووبببيييضضضةةة555000 --- جججنننسسسيييأأأوووتتتلللقققيييحححدددووونننبببكككررريييبببشششكككلللأأأسسسااابببيييععع333
ااالألألأنننثثثىىىتتتضضضعععووو...للللألألأوووررراااقققااالللعععلللووويييأأأوووااالللسسسفففللليييللللللسسسطططحححااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأنننسسسجججةةةددداااخخخلللمممنننتتتظظظمممةةةصصصفففوووففففففيييفففرررددديييةةةبببصصصووورررةةة
555111ااالللووواااحححدددةةة --- 222111مممدددةةةفففيييبببيييضضضةةة111333 --- 111000بببعععدددااالللبببيييضضضيييفففقققسسس...يييووومممااا555 --- لألألأنننتتتتتتغغغذذذىىىلالالاأأأووولللعععمممرررلللحححوووررريييةةةأأأييياااممم444
تتتتتتجججهههيييووومممييينننبببعععدددووو،،،ثثثااالللثثثعععمممرررحححوووررريييةةةأأأوووثثثااانننيييعععمممرررلللحححوووررريييةةةتتتنننسسسلللخخخسسساااعععةةة222444بببعععدددووو،،،ضضضااامممرررةةةفففمممهههاااأأأجججزززاااءءء

555عععمممقققعععلللىىىوووااالللتتتررربببةةةإإإلللىىىاااللليييرررقققةةة///ااالللحححوووررريييةةة --- طططووورررإإإلللىىىتتتتتتحححووولللووو،،،ااالللتتتغغغذذذيييةةةعععنننتتتتتتوووقققفففوووحححررركككتتتهههاااتتتسسسكككنننووو،،،سسسممم333
ااالللجججيييلللمممدددةةة...ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةطططووورررإإإلللىىىتتتتتتحححوووللليييووومممييينننبببعععدددووو،،،ااالألألأجججنننحححةةةنننتتتوووءءءاااتتتفففيييهههتتتظظظهههرررحححيييثثثااالللعععذذذررراااءءءقققبببلللمممااا

111444 --- 111555للللللحححشششرررةةةووو...يييووومممااا222555إإإلللىىىتتتطططووولللقققدددووويييووومممااا111111 --- لآلآلآخخخرررنننببباااتتتمممنننااالللحححشششرررةةةتتتنننتتتقققللل...ااالللسسسنننةةةفففيييجججيييللل666
...لآلآلآخخخرررحححقققلللمممنننااالللرررييياااحححتتتنننقققلللهههاااكككمممااا...مممجججنننحححةةةلألألأنننهههااا؛؛؛بببسسسهههووولللةةة

)))ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة:::ااالللبببصصصلللثثثررربببسسس(((

:::ااالللممملالالائئئمممةةةااالللظظظررروووففف sssuuuiiitttaaabbbllleee cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss

ووو...ااالألألأرررضضضيييةةةااالللرررطططوووبببةةةفففيييلللنننقققصصصااالللمممحححصصصووولللتتتعععرررضضضعععننندددخخخاااصصصةةةووو،،،ااالللجججااافففااالللحححااارررااالللجججوووفففيييااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةتتتزززددداااددد
ووو...مممئئئووويييةةةدددرررجججةةة333000حححرررااارررةةةفففييييييووومممااا111111سسسوووىىىتتتسسستتتغغغرررقققلالالاحححيييثثث،،،ااالللحححرررااارررةةةدددرررجججةةةبببإإإرررتتتفففاااعععااالللحححييياااةةةدددووورررةةةمممدددةةةتتتقققللل

نننحححوووممموووتتتإإإلللىىىااالألألأمممطططااارررتتتؤؤؤددديييأأأنننيييمممكككنننووو...بببااالللرررشششااالللررريييأأأوووااالألألأمممطططااارررمممييياااهههبببفففعععلللااالللنننببباااتتتاااتتتعععلللىىىمممنننااالللثثثررربببسسسيييغغغسسسللل
أأأعععننناااقققفففيييوووااالللتتتررربببةةةفففيييكككاااممملللةةةكككحححشششرررةةةأأأوووكككيييرررقققةةةسسساااكككنننةةةااالللحححشششرررةةةتتتبببقققىىىأأأنننيييمممكككنننووو...ااالللثثثررربببسسسأأأفففرررااادددمممننن%%%777000

...ااالللمممخخخزززنننةةةااالألألأبببصصصاااللل

نننسسسبببةةةعععلللىىىتتتحححتتتووويييااالللتتتيييوووااالللرررمممللليييةةةااالللمممزززيييجججيييةةةااالللتتتررربببةةةذذذاااتتتااالللبببصصصلللحححقققووولللفففيييعععاااللليييةةةإإإصصصااابببةةةهههننناااكككأأأنننلللوووحححظظظقققدددووو
حححضضضرررممموووتتتبببووواااددديييااالللبببصصصلللحححقققووولللفففيييذذذلللكككوووااالللبببوووتتتاااسسسوووااالللفففوووسسسفففووورررمممنننمممنننخخخفففضضضمممسسستتتوووىىىوووااالللنننااايييتتتررروووجججييينننمممنننعععاااللليييةةة

...اااللليييمممننن---
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:::ااالللمممكككااافففحححةةة cccooonnntttrrrooolll

عععددددددمممتتتوووسسسطططيييصصصلللعععننندددمممااا،،،اااللليييمممننن---بببسسسيييئئئووونننااالللزززررراااعععيييةةةااالألألأبببحححاااثثثمممررركككزززتتتقققاااررريييرررحححسسسبببااالللحححرررجججااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييااالللحححددد---
...ااالللمممتتتخخخصصصصصصةةةااالللمممبببيييددداااتتتبببرررشششييينننصصصحححفففإإإنننههه،،،نننببباااتتت///حححشششررراااتتتعععشششرررااالللثثثررربببسسسحححشششررراااتتت

،،،ننناااشششرررةةةلالالاصصصقققةةةمممااادددةةة+++كككاااررربببووودددوووكككسسسووو،،،سسساااووونننددد:::ااالللثثثررربببسسسمممكككااافففحححةةةفففيييتتتفففيييدددااالللتتتيييوووااالللمممتتتخخخصصصصصصةةةااالللمممبببيييددداااتتتمممننن---
IIImmmiiidddaaacccllloooppprrriiidddووو 777000 %%%

...سسسبببييينننوووسسسااادددووو،،،نننيييممموووللل:::اااللليييمممنننفففيييااالللمممتتتددداااووولللةةةااالللحححيييووويييةةةااالللمممبببيييددداااتتتمممننن---

...ااالللكككاااذذذبببةةةااالللسسساااقققفففيييااالللبببعععضضضبببعععضضضهههاااعععنننأأأوووررراااقققهههاااتتتتتتببباااعععدددااالللتتتيييااالللبببصصصلللأأأصصصنننااافففهههيييوووااالللمممقققاااووومممةةةااالألألأصصصنننااافففزززررراااعععةةة---

...ااالللبببوووتتتاااسسسيييوووااالللفففوووسسسفففوووررريييبببااالللتتتسسسممميييدددااالإلإلإهههتتتمممااامممووو،،،ااالللنننااايييتتتررروووجججييينننيييااالللتتتسسسممميييدددتتترررشششيييددد---

مممنننتتتقققلللللللالالابببحححيييثثثيييووومممااا555555عععمممرررعععننندددااالللثثثررربببسسسحححشششررراااتتتتتتتتتحححممملللااالللبببصصصلللنننببباااتتتاااتتتأأأنننااالللهههننندددفففيييااالللتتتقققاااررريييررربببعععضضضتتتشششيييررر---
...إإإنننتتتاااجججهههااا

...ااالإلإلإصصصااابببةةةإإإزززددديييااادددعععلللىىىيييشششجججعععوووبببااالللبببصصصللليييضضضرررفففااالللجججفففاااففف،،،ااالللمممنننتتتظظظمممبببااالللررريييااالإلإلإهههتتتممماااممم---

يييجججعععلللييينننااايييررر---أأأكككتتتوووبببرررفففيييااالللمممسسستتتددديييمممةةةااالألألأرررضضضإإإلللىىىااالللمممشششتتتلللمممنننااالللنننقققلللأأأنننإإإلللىىىااالللسسسووودددااانننفففيييااالللتتتقققاااررريييررربببعععضضضتتتشششيييررر---
...ااالللمممبببيييددداااتتتلإلإلإسسستتتخخخدددااامممااالللحححاااجججةةةدددووونننللللإلإلإصصصااابببةةةتتتحححممملالالاأأأكككثثثرررااالللبببصصصللل

...لللهههاااااالللحححاااممملللةةةااالللنننببباااتتتاااتتتبببقققاااييياااووو،،،ااالللحححشششرررةةةعععلللىىىللللللتتترررددديييممم؛؛؛ااالللجججيييدددااالللحححرررثثث---

...ااالللتتتررربببةةةفففيييااالللسسساااكككنننبببااالللتتتررربببسسسااالإلإلإصصصااابببةةةفففرررصصصةةةتتتقققللليييلللفففيييمممننناااسسسبببةةةزززررراااعععيييةةةدددووورررةةةإإإتتتببباااعععيييفففيييددد---

)))عععيييطططةةة(((ااالللتتتجججررريييبببيييةةةااالللنننتتتااائئئجججظظظهههرررتتتأأأ--- ...TTTبببسسسااالللتتترررلللحححشششرررةةةقققتتتلللنننسسسبببةةةأأأعععلللىىىأأأننن222000111888سسسممملللمممووو222000222000 tttaaabbbaaaccciiiااالللذذذييي
رررذذذاااذذذأأأقققلللهههووو999555%%%إإإلللكككتتتررروووسسستتتاااتتتيييةةةااالللكككهههررربببىىىااالللشششحححنننوووحححدددةةةمممعععااالللظظظهههرررىىىااالللرررشششممموووتتتووورررسسستتتخخخدددااامممبببإإإااالللبببصصصللليييصصصيييببب

...ااالللرررشششحححجججممممممننن555...111555%%%لألألأرررضضضاااعععلللىىىااالللمممفففقققووودددااالللرررشششتتتوووفففرررااالللتتتيييااالللمممعععددداااتتتوووأأأفففضضضلللااانننجججررراااففف،،،

أأأخخخيييررراااووو،،،اااللليييااانننسسسوووننن،،،ااالللخخخررروووععع،،،ااالللتتترررمممسسسزززيييتتتيييللليييهههااالللتتتررربببسسسضضضدددخخخفففضضضنننسسسبببةةةأأأعععلللىىىااالللبببررردددقققوووشششنننببباااتتتزززيييتتتسسسجججللل---
...ااالللكككااافففوووررر

TTThhhiiiaaammmeeettthhhoooxxxaaammmمممبببيييدددأأأعععطططىىى--- +++ LLLaaammmbbbdddaaa --- cccyyyhhhaaalllooottthhhrrriiinnnنننيييتتتررروووجججييينننكككجججممم111000000بببمممعععدددلللببباااللليييووورررييياااااالللتتتسسسممميييدددووو///

أأأعععلللىىىوووااالللبببصصصلللثثثررربببسسسحححشششرررةةةتتتعععدددااادددفففيييخخخفففضضضنننسسسبببةةةأأأعععلللىىىااالللزززررراااعععةةةمممنننيييوووممم555555ووو222555بببعععددددددفففعععتتتييينننعععلللىىىهههكككتتتاااررر
222000111444ااالللزززررراااعععيييااالللممموووسسسمممخخخلالالالللاااللليييمممننن---عععدددنننفففيييااالللخخخاااصصصةةةااالللمممزززااارررعععإإإحححدددىىىفففيييذذذلللكككوووإإإنننتتتاااججج --- ...ممم222000111333

...ااالللتتتررربببسسسضضضدددطططيييااارررةةةممموووااادددتتتفففرررزززكككووونننهههااا؛؛؛ااالللحححقققلللمممحححيييطططفففيييااالللكككزززبببرررةةةنننببباااتتتزززررراااعععةةةووو،،،ااالللحححشششااائئئشششمممكككااافففحححةةة---

...ااالللتتتقققللليييددديييةةةااالللسسسووودددااانننيييةةةبببااالألألأصصصنننااافففمممقققااارررنننةةةبببااالللتتتررربببسسسللللإلإلإصصصااابببةةةتتتحححممملالالاأأأكككثثثررربببااافففطططيييمممااالللصصصنننفففأأأنننوووجججددد---
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لللهههاااووومممااارررسسس---فففبببرررااايييرررفففيييااالللقققمممححححححصصصااادددبببعععدددااالللبببصصصللللللحححقققووولللتتتتتتجججهههااالللعععيييدددأأأبببوووخخخنننفففسسساااءءءأأأنننااالللسسسووودددااانننفففيييلللوووحححظظظ---
...ااالللتتتررربببسسسحححشششرررةةةمممكككااافففحححةةةفففيييكككبببيييرررةةةفففعععاااللليييةةة
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:::ااالللمممصصصااادددررر

--- ثثثررربببسسسمممكككااافففحححةةةفففيييااالللكككيييممماااووويييةةةااالألألأسسسمممدددةةةوووااالللمممبببيييددداااتتتبببعععضضضكككفففاااءءءةةةإإإخخختتتببباااررر(((222000111444)))سسسلالالاممممممحححسسسنننأأأحححمممدددنننجججيييببب111
ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة،،،ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،ااالللبببصصصلللإإإنننتتتاااجججيييةةةوووااالللنننممموووصصصفففاااتتتعععلللىىىوووااالللبببصصصلللحححقققووولللفففيييااالللبببصصصللل

...ممم222000111444نننوووفففمممبببررر---خخخاااصصصعععدددددد333222مممجججلللددد---ااالللعععررربببيييةةةااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممجججلللةةة،،،اااللليييمممننن،،،عععدددنننجججااامممعععةةة،،،

--- تتتقققاااووويييإإإنننببباااتتتعععلللىىىااالللتتتررربببةةةأأأنننووواااعععأأأثثثررردددررراااسسسةةة(((222000111888)))عععللليييمممحححمممدددحححسسسييينننجججعععفففرررووومممحححمممدددااالللطططيييبببأأأحححمممدددسسسااارررةةة222
...ااالللتتتكككنننووولللوووجججييياااوووللللللعععلللووومممااالللسسسووودددااانننجججااامممعععةةة،،،ااالللبببسسساااتتتييينننقققسسسممم،،،ااالللبببصصصللل

--- ...اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللبببصصصلللأأأمممررراااضضضووولآلآلآفففاااتتتااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةة(((222000222000)))ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو333

--- عععلللىىىااالللبببصصصلللتتتررربببسسسمممكككااافففحححةةةفففيييااالللمممبببيييددداااتتتمممنننعععددددددكككفففاااءءءةةةتتتقققييييييممم(((222000000666)))بببلالالالللحححمممزززةةةووومممحححممملللجججيييزززهههيييرررمممحححمممددد444
222ااالللعععدددددد222222ااالللمممجججلللددد---للللللعععلللووومممدددمممشششقققجججااامممعععةةةمممجججلللةةة،،،دددمممشششقققجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،ااالللثثثوووممم

--- ااالللجججزززءءء---عععللليييهههاااااالللسسسيييطططرررةةةطططرررقققوووااالللعععررربببيييةةةااالللبببلللدددااانننووومممصصصرررفففيييااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتت(((111999999333)))عععبببدددااالللسسسلالالاممملللطططفففيييأأأحححمممددد555
...ااالألألأكككاااددديييممميييةةةااالللمممكككتتتبببةةة،،،ااالألألأزززهههرررجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،ااالللمممخخخزززووونننةةةااالللحححاااصصصلالالاتتتوووااالللحححقققلللمممحححاااصصصيييلللآآآفففاااتتتااالألألأوووللل

--- ااالللممموووسسسممميييةةةااالللتتتقققاااووويييممم---ااالللدددوووللليييااالللتتتعععاااووونننوووااالللتتتخخخطططيييطططوووزززااارررةةة(((222000111888)))ااالللمممتتتحححدددةةةللللألألأممممممااالللزززررراااعععةةةوووااالألألأغغغذذذيييةةةمممنننظظظمممةةة666
...اااللليييمممننن---

--- ---مممصصصرررفففيييااالللبببصصصلللحححقققووولللفففيييااالللنننببباااتتتيييةةةااالللزززيييوووتتتبببعععضضضفففعععاااللليييةةةتتتقققووويييممم(((222000111333)))آآآخخخرررووونننوووااالللشششهههاااووويييعععللليييأأأيييمممننن777

---ااالللعععررربببيييةةةااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممجججلللةةة،،،مممصصصررر---ااالللجججيييزززةةة---ااالللدددقققييي---ااالللزززررراااعععيييةةةااالللبببحححوووثثثمممررركككززز---ااالللنننببباااتتتاااتتتوووقققااايييةةةبببحححوووثثثمممعععهههددد

...ممم222000111444نننوووفففمممبببررر---خخخاااصصصعععدددددد333222مممجججلللددد

888 --- SSSaaatttiiinnndddeeerrr PPPaaalll aaannnddd ooottthhheeerrrsss (((222000111999)))::: EEEcccooo---bbbiiiooolllooogggyyy aaannnddd mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt ooofff ooonnniiiooonnn ttthhhrrriiipppsss
(((TTThhhyyysssaaannnooopppttteeerrraaa::: TTThhhrrriiipppiiidddaaaeee))),,, DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt ooofff EEEnnntttooommmooolllooogggyyy,,, SSSccchhhoooooolll ooofff AAAgggrrriiicccuuullltttuuurrreee,,, LLLooovvveeelllyyy
PPPrrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll UUUnnniiivvveeerrrsssiiitttyyy,,, PPPhhhaaagggwwwaaarrraaa --- 111444444 444111111,,, PPPuuunnnjjjaaabbb,,, IIInnndddiiiaaa...

999 --- JJJOOOHHHNNN DDDIIIAAAZZZ---MMMOOONNNTTTAAANNNOOO aaannnddd ooottthhheeerrrsss (((222000111000)))::: EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn ooofff OOOnnniiiooonnn CCCuuullltttiiivvvaaarrrsss fffooorrr RRReeesssiiissstttaaannnccceee tttooo
OOOnnniiiooonnn TTThhhrrriiipppsss (((TTThhhyyysssaaannnooopppttteeerrraaa::: TTThhhrrriiipppiiidddaaaeee))) aaannnddd IIIrrriiisss YYYeeellllllooowww SSSpppooottt VVViiirrruuusss)))...

111000 --- EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn ooofff dddiiiffffffeeerrreeennnttt iiinnnssseeeccctttiiiccciiidddeee fffooorrr ooonnniiiooonnn ttthhhrrriiipppsss mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt iiinnn EEEaaasssttt ssshhheeewwwaaa,,, EEEttthhhiiiooopppiiiaaa,,,
VVVooollluuummmeee 999 IIIssssssuuueee 222 --- 222000111999,,, AAAdddaaammmiii TTTuuullluuu AAAgggrrriiicccuuullltttuuurrraaalll RRReeessseeeaaarrrccchhh CCCeeennnttteeerrr,,, EEEttthhhiiiooopppiiiaaa...

111111 --- MMMiiiccchhhaaaeeelll ... HHHaaavvveeeyyy aaannnddd BBBrrriiiaaannn AAA... NNNaaauuulllttt (((222000222111)))::: MMMaaannnaaagggeeemmmeeennnttt ooofff OOOnnniiiooonnn TTThhhrrriiipppsss (((TTThhhrrriiipppsss tttaaabbbaaaccciii)))
iiinnn OOOrrrgggaaannniiiccc OOOnnniiiooonnn PPPrrroooddduuuccctttiiiooonnn UUUsssiiinnnggg MMMuuullltttiiipppllleee IIIPPPMMM TTTaaaccctttiiicccsss...

111222 --- SSSaaaeeeeeeddd AAA... BBBaaa---AAAnnngggooooooddd (((222000000666)))::: SSStttrrreeennngggttthhheeennniiinnnggg PPPyyytttooosssaaannniiitttaaarrryyy CCCaaapppaaabbbiiillliiitttiiieeesss TTTCCCPPP///YYYEEEMMM///333000000555 ((( TTT)))...


