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::ممققددممةة

ممننننسستتققببللههااااللتتيياالإلإسستتففسسااررااتتللككثثررةةووننتتييججةة،،االلححييووااننييااللععضضووييااللسسممااددلألأههممييةةننظظرراا
االلممخختتصصررااللممققااللههذذااببإإععددااددققممننااففققددإإللخخ......ووتتججههييززههااسستتخخددااممههببخخصصووصصااللممززااررععيينن

..ققااررئئووككللااللييممننييااللممززااررععإإففااددةةذذللككففييآآممللييننممببسسططةةووببططررييققةةووججووااببسسؤؤااللببششككلل

االلععضضوويي؟؟االلسسممااددههوومماا

..ممننههممااخخللييططأأووننببااتتييةةأأووححييووااننييةةممخخللففااتتههوو

ممسسممييااتتهه؟؟ههييمماا

..ددببااللأأووذذببييللأأووذذببللأأووببللددييسسممااددييسسممىى

ممككووننااتتهه؟؟ممصصااددررههييمماا

ككااللددووااججننووااللططييووررووااللخخييووللووااللممااععززوواالألأغغنناامماالألأببققااررممثثللححييووااننااتتررووثثووببوولل--
..ووغغييررههااووااللححمماامم

ممثثللججااففةةأأععلالافف،،االلددررييسسببققااييااأأووااللخخضضررااءءاالألأععلالاففووببققااييااككااللققششننببااتتييةةتتممخخللففاا--
..ووغغييررههووااللششععييررووااللققممححااللذذررةةأأععوواادد

ببععضضممثثللااللممززااررععققببللممننتتضضااففممووااددأأووووححصصىىتتررببةةتتككووننققددأأخخررىىممككووننااتت--
..ووااللخخمماائئررااللممصصننععةةاالألأسسممددةة
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ااسستتخخددااممهه؟؟ووججههووززييةةللتتححللللههاالللالاززممةةااللممددةةككمم

::ههممااررئئييسسييييننععااممللييننععللىىااللسسممااددووججههووززييةةللتتخخممرراالللالاززممةةااللففتتررةةتتععتتممدد

االلححررااررةةددررججةة::االألأوولل

االلررططووببةةددررججةة::االلثثااننيي

..ووااللععككسسااللففتتررةةققللتتووااللررططووببةةااللححررااةةددررججةةززااددتتووككللمماا

االلسسمماادد؟؟ججههووززييةةععلالاممااتتههييمماا

تتخختتففيي،،ححررااررتتههييففققدد،،ممككووننااتتههججممييععتتففتتتت،،ممسسووددأأووددااككننللووننإإللىىللووننههتتغغييرر
..ززككييةةرراائئححةةييككتتسسببررببممااووااللككررييههةةرراائئححتتهه

االلسسمماادد؟؟تتخخممييررممننااللغغررضضمماا

..االلممممررضضةةووااللططففييللييااتتااللححششررااتتممثثللععددووىىممصصااددررأأييممننااللسسممااددتتععققييمم--

..ممننههااللننببااتتااسستتففااددةةووتتععججييللمملالاممسستتههععننددببااللننببااتتتتضضررلالاصصووررةةففييااللسسممااددججععلل--

االلييممننيي؟؟االلممززااررععييتتببععههااااللتتييااللسسممااددتتخخممييررططررققههييمماا

::ييللييممااأأببررززههااووممنن،،االلووععييددررججةةووااللممننااططققببإإخختتلالاففتتخختتللفف

ققببللاالألأككووااممههذذههتتننثثرر،،االلححققللففييأأككووااممببششككللااللششتتااءءففصصللففييااللسسممااددتتووززييعع11--
..االلححررااثثةة

..للللتتررببةةووتتضضااففللللممززررععةةتتننققللثثممممععييننةةللممددةةححففررففييااللسسممااددججممعع22--

ققببللممععييننةةللممددةةججووااننببههأأححددففييأأووااللححققللججووااررككببييررةةككووممااتتففييااللسسممااددضضععوو33--
..للللتتررببةةإإضضااففتتهه
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االلششممسسففييييججففففثثممررططببووططااززججممااززااللووههووددوواائئررششككللإإللىىااللسسممااددتتححووييلل44--
..للللححققللااللننااتتججااللررممااددييننققللثثممللللططببخخككووققووددووييسستتخخددمم

ددااخخللممااءءففييااللسسممااددووننققعع،،للتتغغططييتتههااللببلالاسستتييككااسستتخخددااممممثثللممببتتككررةةججددييددةةأأففككاارر55--
..ووغغييررههااسساائئللببششككللممككووننااتتههااسستتخخلالاصصثثممأأووععييةة

االلسسمماادد؟؟ووججههووززييةةتتخخممررععممللييةةممننننسسررععككييفف

ااسستتخخدداامم،،ببااللممااءءااللررشش،،االلححففررببااسستتخخددااممووااللررططووببةةااللححررااررةةددررججةةررففععخخلالاللممنن
،،ووااللخخمماائئررااللممصصننععةةاالألأسسممددةةأأننووااععككببععضضااللممووااددببععضضااسستتخخدداامم،،ووااللننييسسااللببلالاسستتييكك
..إإللخخ......االلددووررييااللتتققللييبب

تتخخممييرر؟؟ددووننممببااششررةةأأضضييففإإذذااااللسسممااددممننااللننببااتتييسستتففييددههلل

تتخخممييررددووننللللتتررببةةممببااششررةةااللسسممااددأأضضييففففإإذذاا،،تتححللللههتتممااممببععددااللننببااتتممننههييسستتففييدد
ووققتتممننااللثثااننييااللععااممممححصصووللييككووننققددززممننييةةففتتررةةببععددإإلالاممننههييسستتففييددلالاااللننببااتتففإإنن

..إإضضااففتتهه

االلححييووااننيي؟؟االلسسممااددأأننووااععأأففضضللههوومماا

::ممننييتتككووننااللذذييههوواالألأننووااععأأففضضلل

..أأببققااررممخخللففااتت5500%%

..أأغغننااممأأووممااععززممخخللففااتت3300%%

..ككااللددووااججننططييووررممخخللففااتت2200%%

..ذذككررممااببججااننببووااللننييسسااللققششممننننسسببةةييححتتووييأأننووييففضضلل
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للللتتررببةة؟؟إإضضااففتتههييتتممككممككلل

..ععااممييننككللممررةةييككووننككااللففووااككههااللممععممررةةاالألأششججااررففيي

ففييووخخااصصةةااللززررااععييةةااللددووررةةتتتتببععللممإإذذااععااممككللممررةةييككووننااللححققللووممححااصصييللااللخخضضااررففيي
..ززررااععييةةددووررةةااتتببااععححااللففييععااممييننككللممررةةأأوو،،االلممححممييةةااللببييووتت

للللتتررببةة؟؟لإلإضضااففتتههااللممننااسسببااللووققتتههوومماا

أأووااللننششااططممووسسممببددااييةة،،االلممووسسممييةةااللححققللووممححااصصييللللللخخضضااررببااللننسسببةةااللززررااععةةققببلل
..االلممععممررةةلللألأششججااررببااللننسسببةةققببللهه

االلععضضوويي؟؟االلسسممااددففوواائئددههييمماا

ممخختتصصررووببششككللااللححصصررلالاااللممثثااللسسببييللععللىىأأههممههااووننذذككررووععظظييممةةججددااككثثييررةةففوواائئددهه
::ييللييمماا

::ففييووااللممتتممثثللةةووااللببييووللووججييةةووااللففييززيياائئييةةااللككييمميياائئييةةااللتتررببةةخخووااصصتتححسسيينن--

ددااخخللااللددققييققةةااللننااففععةةااللككاائئننااتتننششااططززييااددةة،،االلتتررببةةققووااممتتححسسيينن،،االلتتررببةةPPHHتتععددييلل
ققددررةةووتتححسسييننااللصصررففررددييئئةةااللثثققييللةةااللتتررببةةففييووااللتتههووييةةااللصصررففتتححسسيينن،،االلتتررببةة
ووااننتتششاارراالإلإننببااتتننسسببةةززييااددةةووببااللتتااللييببااللممااءءاالإلإححتتففااظظععللىىااللخخففييففةةااللررممللييةةااللتتررببةة
..االلننببااتتلإلإممتتصصااصصممييسسررههااللغغذذاائئييةةااللععننااصصررججععللففييووااللممسسااههممةةااللججذذوورر

ننششااططييششججععححييثثااللتتررببةةففييااللككااممننةةااللننببااتتييةةاالآلآففااتتممننااللععددييددممققااووممةةففييييففييدد--
..االلننييممااتتووددااووخخااصصةةااللننببااتتممممررضضااتتتتههااججممااللتتييااللننااففععةةااللككاائئننااتتببععضضووننمموو

..االلققااسسييةةااللببييئئييةةووااللظظررووففاالألأممررااضضتتححممللععللىىققااددررققووييننببااتتننممووففييييسسااععدد--

وواالألأسسممددةةااللممببييددااتتششررااءءففييااللممززااررععييتتككببددههااااللتتييااللننففققااتتتتققللييللففييييسسااههمم--
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..االلككييممااووييةة

..االلززررااععييةةووااللممححااصصييللااللتتررببأأننووااععججممييععففييييسستتخخددمم--
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