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ااالللتتتجججاااررريييةةةااالللحححاااجججااابببنننمممجججممموووعععةةة

لألألأهههممممممخخختتتصصصررردددللليييللل

ااالللبببنننأأأمممررراااضضضوووآآآفففاااتتت

اااللليييمممنننفففييي
)))ااالللمممكككااافففحححةةة---ااالللتتتشششخخخيييصصص(((

:::إإإعععددداااددد

ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو

777777000222777555555666777

ااالللسسسنننووويييااالللزززررراااعععيييااالللمممهههرررجججاااننن

ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---صصصنننعععاااءءءجججااامممعععةةة
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::تتععررييففييةةننببذذةة
خخخاااصصصةةةيييمممنننيييةةةشششررركككةةةااالللتتتجججاااررريييةةةااالللحححاااجججااابببنننمممجججممموووعععةةة
اااسسستتتيييرررااادددمممجججااالللفففيييتتتعععمممللل،،،ممم111999999555عععااامممأأأنننشششئئئتتت

ااالللتتتيييووو)))مممبببيييددداااتتت---أأأسسسمممدددةةة---بببذذذوووررر(((ااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممدددخخخلالالاتتت
ااالللزززررراااعععةةةأأأسسساااللليييبببووواااللليييمممنننيييةةةااالللزززررراااعععيييةةةااالألألأررراااضضضيييمممعععتتتتتتننناااسسسببب
مممتتتممميييزززةةةإإإرررشششاااددديييةةةخخخدددممماااتتتبببتتتقققددديييمممتتتنننفففررردددووو،،،ااالللحححددديييثثثةةة
ااالللصصصددديييقققةةةااالإلإلإنننتتتاااجججمممسسستتتلللزززممماااتتتتتتوووفففيييرررووو،،،اااللليييمممنننيييللللللمممزززااارررععع
...للللللبببيييئئئةةة

::ممققددممةة
ااالألألأمممررراااضضضوووااالألألأفففاااتتتأأأهههممملللتتتحححددديييدددااالللدددللليييلللهههذذذاااإإإعععدددااادددتتتممم

اااسسستتتخخخدددااامممهههيييمممكككنننبببشششكككللل،،،اااللليييمممنننفففيييااالللبببنننمممزززااارررعععفففييي
...ااالللمممزززااارررعععأأأيييضضضاااوووااالللمممخخختتتصصصييينننبببووواااسسسطططةةة

بببشششكككلللااالللدددللليييلللهههذذذااافففيييااالللمممعععلللوووممماااتتتعععرررضضضررروووعععيييقققدددووو
ااالللتتتعععرررفففللليييسسسهههلللااالللممملللووونننةةةبببااالللصصصووورررتتتزززووويييدددهههتتتمممووومممخخختتتصصصررر

...ااالألألأمممررراااضضضوووااالآلآلآفففاااتتتهههذذذهههعععلللىىى

ممممممنننااالللبببنننمممزززااارررعععيييتتتمممكككييينننهههوووااالللدددللليييلللهههذذذااامممنننااالللهههدددفففووو
وووااالألألأفففاااتتتأأأهههمممعععلللىىىااالللتتتعععرررففففففيييااالللكككتتتااابببةةةوووااالللقققررراااءءءةةةيييفففقققههه

،،،ااالللبببنننحححقققووولللفففيييعععممملللهههمممأأأثثثننناااءءءتتتووواااجججههههههمممااالللتتتيييااالألألأمممررراااضضض
،،،ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةةمممنننظظظووومممةةةضضضمممنننمممكككااافففحححتتتهههاااكككيييفففيييةةةووو

وووااالللضضضرررووورررةةةحححااالللةةةفففيييإإإلالالاااالللمممبببيييددداااتتتتتتسسستتتخخخدددممملالالابببحححيييثثث
...أأأخخخيييررركككحححللل

ااالللمممحححتتتوووييياااتتت

:::ااالللبببنننعععلللىىىااالللحححشششررريييةةةااالألألأفففاااتتتأأأهههممم:::أأأووولالالا

ثثثممماااررردددقققيييقققأأأبببووو---ااالللبببنننثثثمممااارررخخخنننفففسسساااءءء---ااالللبببنننثثثمممااارررفففررراااشششةةة
ااالللحححشششرررةةة---ااالللبببنننأأأوووررراااقققعععلللىىىااالألألأنننفففاااقققصصصااانننعععةةة---ااالللبببننن

ااالللدددووودددةةة---ااالللبببنننسسساااقققثثثاااقققبببةةة---ااالللرررخخخوووةةةااالللخخخضضضررراااءءءااالللقققشششررريييةةة
...ااالألألأرررضضضدددآآآبببةةةأأأوووااالألألأرررضضضةةة---ااالللدددقققيييقققيييااالللبببققق---ااالللبببيييضضضاااءءء

:::ااالللبببنننعععلللىىىااالللمممعععددديييةةةااالألألأمممررراااضضضأأأهههممم:::ثثثااانننيييااا

صصصدددأأأ---ااالإلإلإنننثثثررراااكككنننوووززز---ااالللسسسررركككوووسسسبببوووررراااأأأوووااالللبببنننيييةةةااالللبببقققعععةةة
...ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللل---ااالللررريييزززوووكككتتتووونننيييااالللجججذذذووورررعععفففننن---ااالللبببننن

عععلللىىىااالللمممعععددديييةةةغغغيييررر///ااالللفففسسسيييووولللوووجججيييةةةااالألألأمممررراااضضضأأأهههممم:::ثثثااالللثثثااا
:::ااالللبببننن

...ااالللتتتغغغذذذيييةةةنننقققصصصأأأمممررراااضضض---ااالللمممعععاااووومممةةةظظظاااهههرررةةة
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:::ااالللبببنننعععلللىىىااالللحححشششررريييةةةااالألألأفففاااتتتأأأهههممم:::أأأووولالالا

:::ااالللتتتشششخخخيييصصص///ااالللضضضرررررروووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض

أأأكككثثثرررأأأوووووواااحححدددةةةبببوووجججووودددااالإلإلإصصصااابببةةةتتتتتتممميييززز
وووجججااافففةةةاااللللللووونننبببنننيييةةةااالللعععنننقققووودددثثثمممااارررمممننن

ووو،،،سسسللليييمممةةةمممجججممموووعععةةةوووسسسطططمممجججوووفففةةة
عععنننقققمممنننبببااالللقققررربببووواااضضضحححةةةثثثقققوووبببظظظهههوووررر
أأأووومممعععاااااالللبببنننحححبببوووبببظظظهههووورررووو،،،ااالللبببنننثثثمممرررةةة

...غغغااامممقققبببنننيييلللووونننهههاااجججااافففةةةحححبببوووبببوووجججوووددد

:::ااالللحححشششرررةةةشششكككللل

عععنننعععبببااارررةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة---
...اااللللللووونننذذذهههبببيييةةةصصصغغغيييرررةةةفففررراااشششةةة

ووومممحححمممرررقققرررنننفففللليييلللووونننذذذاااتتتاااللليييرررقققةةة---
...ااالللضضضااارررااالللطططووورررهههييي

ااالللبببنننثثثمممااارررفففررراااشششةةة
ااالللذذذاااعععببب---ااالللبببنننخخخااارررززز---ااالللخخخااارررززز

:::ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم
:::اااللليييمممننن///ااالللمممحححللليييةةةااالللتتتسسسممميييةةة

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

وووااالألألأوووررراااقققمممخخخلللفففاااتتتوووااالللننناااممميييةةةااالألألأعععشششاااببببببإإإزززااالللةةةللللللحححقققووولللااالللدددوووررريييااالللتتتنننظظظيييففف---
يييهههيييءءءااالللحححقققلللفففيييبببقققاااؤؤؤهههااالألألأننن؛؛؛ااالللحححقققووولللعععنننبببعععيييدددااانننقققلللهههاااووواااللليييااابببسسسةةةااالألألأفففرررععع
...ااالللحححشششرررةةةحححييياااةةةدددووورررةةةإإإكككمممااالللووواااللليييرررقققاااتتتلللتتتعععذذذرررمممننناااسسسبببةةةأأأممماااكككننن

...مممببباااشششرررةةةااالإلإلإزززهههاااررربببعععدددخخخاااصصصةةةووومممسسستتتمممررربببشششكككلللااالللبببنننأأأشششجججااارررفففحححصصصيييجججببب---

حححشششرررةةةتتتهههاااجججمممااالللمممحححللليييةةةااالللمممتتتطططفففلالالاتتتمممنننأأأنننووواااعععتتتسسسعععةةةمممنننأأأكككثثثرررتتتسسسجججيييلللتتتممم---
ااالللفففرررصصصةةةإإإتتتاااحححةةةيييجججبببلللذذذلللككك؛؛؛جججيييدددبببشششكككلللتتتعععممملللووواااللليييمممنننفففيييااالللبببنننخخخااارررززز
...ااالللطططبببيييعععةةةفففيييبببدددووورررهههاااتتتقققووومممحححتتتىىىااالللطططفففيييلللييياااتتتلللهههذذذههه

ااالللفففتتترررةةةفففيييااالللحححيييووواااننناااتتتمممخخخلللفففاااتتتبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللتتتدددخخخييينننبببعععمممللليييةةةااالللقققييياااممم---
ااالللفففتتترررةةةهههيييووو)))ااالللبببيييضضضااالللللليييااالللييي(((بببدددرررإإإلللىىىااالللهههلالالالللتتتحححووولللفففيييهههااايييبببدددأأأااالللتتتييي
...ااالللبببيييضضضوووضضضعععوووللللللتتتزززاااوووجججااالللفففررراااشششاااتتتفففيييهههاااتتتخخخرررجججااالللتتتييي

أأأغغغصصصااانننجججررراااممم444000000بببمممعععدددلللحححزززمممشششكككلللعععلللىىىااالألألأثثثاااببب///ااالألألأثثثبببنننببباااتتتوووضضضععع---
يييكككووونننذذذلللكككوووااالللبببنننثثثمممااارررعععقققدددأأأثثثننناااءءءااالللفففررروووعععبببييينننتتتثثثبببيييتتتهههاااوووبببنننشششجججرررةةة///خخخضضضررراااءءء

...ااالألألأقققلللعععلللىىىمممرررتتتيييننن

...ااالللمممتتتسسساااقققطططةةةأأأوووااالألألأشششجججااارررعععلللىىىااالللتتتيييسسسووواااءءءااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثمممااارررإإإزززااالللةةة---

...ااالللمممصصصنننعععأأأوووااالللطططبببيييعععيييااالللمممررريييمممرررةةةمممبببيييددداااسسستتتخخخددداااممم---

---لالالاننندددكككررروووزززرررمممثثثلللااالللمممننناااسسسبببةةةبببااالللمممبببيييددداااتتتااالللتتتبببااادددللليييااالللرررششش---
...لللوووفففييينننيييررروووننن---أأأننندددوووكككسسساااكككااارررببب---ااالللصصصاااررروووخخخ

ثثثمممااارررتتتوووجججدددحححيييثثثااالإلإلإثثثمممااارررمممرررحححلللةةةفففيييااالللرررشششعععنننددد---
مممعععااالللرررشششقققبببلللااالللننناااضضضجججةةةااالللثثثمممااارررجججنننييييييررراااعععىىىخخخضضضررراااءءء
...ااالللقققااادددمممةةةااالللجججنننيييعععمممللليييةةةفففيييااالألألأمممااانننفففتتترررةةةمممررراااعععاااةةة

ظظظهههوووررربببدددااايييةةةعععنننددديييكككووونننبببااالللمممبببيييددداااتتتااالللننناااجججحححااالللرررششش---
...ااالآلآلآفففةةةظظظهههووورررعععننندددوووااالللثثثمممااارررعععقققدددعععننندددوووااالللزززهههررريييةةةااالللبببررراااعععممم

وووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
:::ااالللتتتشششخخخيييصصص///ااالللضضضرررررر

عععلللىىىثثثقققوووبببأأأوووثثثقققبببوووجججوووددد
مممنننااالللحححشششرررةةةدددخخخووولللوووااالللثثثمممرررةةة

ااالللزززهههررريييااالللكككأأأسسسمممنننطططقققةةة
تتتتتتجججهههثثثممم،،،ااالللخخخضضضررراااءءءللللللثثثمممرررةةة

نننفففقققفففيييااالللثثثمممرررةةةقققاااعععدددةةةنننحححووو
فففيييتتتوووجججدددمممتتتعععرررجججطططووولللييي
تتتوووجججدددقققدددوووااالللحححشششرررةةةنننهههااايييتتتههه

...أأأخخخرررىىىأأأممماااكككنننفففييي

:::ااالللحححشششرررةةةشششكككللل

عععبببااارررةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة---
لللووونننهههاااصصصغغغيييرررةةةخخخنننفففسسساااءءءعععننن
...مممسسسووودددبببنننييي

لللووونننهههاااوووصصصغغغيييرررةةةاااللليييرررقققةةة---
...أأأبببيييضضضإإإلللىىىفففاااتتتحححأأأصصصفففررر

وووااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششررراااتتت
...ضضضااارررةةةأأأطططوووااارررااااااللليييرررقققاااتتت

ااالللبببنننثثثمممااارررخخخنننفففسسساااءءء
ااالللبببنننخخخااارررززز

:::ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم
:::اااللليييمممننن///ااالللمممحححللليييةةةااالللتتتسسسممميييةةة

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة
...ااالللتتتقققللليييمممبببعععمممللليييةةةااالللعععنننااايييةةة---
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...للللللعععدددوووىىىمممصصصدددررراااتتتكككووونننلالالاحححتتتىىىااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثمممااارررحححرررقققوووجججمممععع---

...ااالللمممتتتوووااازززنننااالللتتتسسسممميييدددوووااالللرررييي---

...ااالللحححشششااائئئشششمممنننااالللتتتخخخلللصصص---

...مممبببكككررراااااالإلإلإصصصااابببةةةلإلإلإكككتتتشششااافففمممسسستتتمممرررةةةبببصصصووورررةةةااالألألأشششجججااارررتتتفففحححصصص---

أأأسسسبببوووعععييينننكككلللمممتتتكككررررررشششكككلللعععلللىىىيييكككووونننأأأنننوووبببااالللجججنننيييااالللتتتبببكككيييررر---
لللهههاااتتتأأأوووىىىقققدددااالللتتتيييااالللثثثمممااارررمممنننااالللتتتخخخلللصصصخخخلالالالللهههااايييتتتمممااالألألأقققلللعععلللىىىمممرررةةة

...ااالللحححشششرررةةة

...ااالللدددبببااابببيييرررأأأنننووواااعععكككبببعععضضضااالللطططبببيييعععيييةةةااالألألأعععددداااءءء---

مممثثثلللمممتتتخخخصصصصصصةةةمممبببيييددداااتتتبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةة---
...سسسااانننسسسددديييننن

وووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
:::ااالللتتتشششخخخيييصصص///ااالللضضضرررررر

حححووولللااالللثثثمممااارررعععلللىىىثثثقققوووببب
تتتبببرررزززووونننهههااايييتتتهههاااأأأوووااالللجججوووااانننببب

مممكككووونننةةةلألألأعععلللىىىااالللثثثقققوووبببحححووواااففف
ااالللثثثممماااررروووووواااضضضحححةةةحححوووااافففااا
يييتتتسسساااقققطططوووااالللددداااخخخلللمممننننننظظظيييفففةةة
...مممنننهههاااااالللكككثثثيييررر

:::ااالللحححشششرررةةةشششكككللل

عععنننعععبببااارررةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة---
زززااائئئدددتتتااانننتتتوووجججدددووودددقققيييقققأأأبببييي

ووواااحححدددةةةكككلللتتتخخخرررجججااالللذذذيييلللتتتشششبببههه
...خخخلللفففيييجججننناااحححكككلللمممنننمممنننهههمممااا

مممعععاااللللللووونننخخخضضضررراااءءءاااللليييرررقققةةة---
هههيييوووبببنننيييةةةعععلالالاممماااتتتوووجججوووددد
...ااالللضضضااارررااالللطططوووررر

ااالللبببنننثثثممماااررردددقققيييقققأأأبببووو :::ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة
...ااالللبببنننثثثمممااارررفففررراااشششةةةفففيييكككمممااا

وووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
:::ااالللتتتشششخخخيييصصص///ااالللضضضرررررر

فففيييأأأنننفففاااقققتتتصصصنننعععاااللليييرررقققاااتتت
بببنننيييةةةبببقققعععبببصصصووورررةةةتتتظظظهههرررااالللووورررقققةةة
ااالللخخخوووااافففمممنننتتتظظظمممةةةغغغيييرررووواااسسسعععةةة

وووااالللووورررقققةةةسسسطططحححيييكككلالالاعععلللىىى
اااللليييرررقققاااتتتتتتوووجججدددااالألألأنننفففاااقققددداااخخخللل

ااالللعععدددييينننيييااالللبببنننصصصنننفففيييعععتتتبببرررووو
...للللإلإلإصصصااابببةةةحححسسساااسسسيييةةةأأأكككثثثررر

:::ااالللحححشششرررةةةشششكككللل

عععنننعععبببااارررةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة---
اااللللللووونننبببيييضضضاااءءءصصصغغغيييرررةةةفففررراااشششةةة

سسسطططحححتتتحححتتتسسساااكككنننةةةتتتبببقققىىى
وووقققتتتفففيييإإإلالالاتتتظظظهههرررلالالاوووااالللووورررقققةةة
...ااالللنننهههااارررمممنننمممتتتأأأخخخررر

،،،ااالللضضضااارررااالللطططووورررهههييياااللليييرررقققةةة---
بببيييضضضاااءءءووو،،،ااالللحححجججمممصصصغغغيييرررةةة

...اااللللللوووننن

أأأوووررراااقققعععلللىىىااالألألأنننفففاااقققصصصااانننعععةةة
ااالللبببننن

:::ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

ااالللتتتخخخلللصصصوووااالألألأنننفففاااقققددداااخخخللليييرررقققاااتتتبببهههااايييوووجججدددااالللتتتيييوووااالللمممصصصااابببةةةااالألألأوووررراااقققجججمممععع---
...مممنننهههااا

...ااالإلإلإصصصااابببةةةمممنننااالللتتتقققللليييلللإإإلللىىىيييؤؤؤددديييااالللبببنننأأأشششجججااارررتتتعععطططيييشششعععدددممموووااالللررريييتتتنننظظظيييممم---
...ااالللمممصصصااابببةةةااالألألأشششجججااارررنننحححوووتتتوووجججيييههههههاااوووااالألألأمممطططااارررمممييياااهههمممنننااالإلإلإسسستتتفففااادددةةةيييمممكككنننكككمممااا

ووو...أأأننندددوووكككسسساااكككااارررببب–––ااالللصصصاااررروووخخخ–––تتتررريييمممنننتتتككك:::مممثثثلللمممتتتخخخصصصصصصةةةبببمممبببيييددداااتتتااالللرررششش---
لللوووضضضعععااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةظظظهههووورررمممنننأأأسسسبببوووعععحححووواااللليييبببعععدددفففعععااالالالاااالللرررشششيييكككوووننن

...أأأييياااممم٧٧٧–––١١١٠٠٠بببفففااارررقققرررشششتتتييينننعععمممللليييتتتمممحححيييثثث...يييرررقققاااتتتإإإلللىىىفففقققسسسهههوووااالللبببيييضضض

...ااالللدددبببااابببيييرررمممثثثلللااالللمممفففتتترررسسساااتتتووو...تتتررريييكككوووجججررراااممماااااالللبببيييوووضضضطططفففيييلللاااسسستتتخخخددداااممم---

...ااالللمممننناااسسسبببةةةااالللتتتغغغذذذيييةةةوووااالللبببسسستتتااانننيييةةةبببااالللنننظظظااافففةةةااالإلإلإهههتتتممماااممم---
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وووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
:::ااالللتتتشششخخخيييصصص///ااالللضضضرررررر

صصصفففوووفففبببشششكككلللااالللحححشششرررةةةتتتتتتووواااجججددد
عععلللىىىمممتتتننناااثثثررربببشششكككلللوووطططوووللليييةةة

وووااالألألأوووررراااقققوووااالللغغغضضضةةةااالألألأغغغصصصاااننن
ااالللعععصصصااارررةةةبببإإإمممتتتصصصاااصصصتتتتتتغغغذذذىىى
عععسسسللليييةةةمممااادددةةةتتتفففرررزززووو،،،ااالللنننببباااتتتيييةةة
عععللليييهههااايييلللتتتصصصقققوووااالللنننممملللتتتجججذذذببب

ااالللعععفففنننفففطططرررعععللليييهههاااييينننمممووووووااالللغغغببباااررر
حححيييووويييةةةعععلللىىىيييؤؤؤثثثرررمممممماااااالألألأسسسوووددد

...ااالللشششجججرررةةة

:::ااالللحححشششرررةةةشششكككللل

عععنننعععبببااارررةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة---
،،،رررخخخوووةةةوووااالللحححجججمممصصصغغغيييرررةةةقققشششررريييةةة

مممااادددةةةمممننندددرررعععجججسسسمممهههااايييغغغطططييي
أأأخخخضضضرررثثثمممأأأصصصفففرررلللووونننهههااا،،،شششمممعععيييةةة

...فففاااتتتححح

لللهههاااللليييسسسااالللصصصغغغيييرررةةةااالللحححوووررريييةةة---
...ااالللبببدددااايييةةةفففيييشششمممعععيييدددرررععع

ااالللخخخضضضررراااءءءااالللقققشششررريييةةةااالللحححشششرررةةة
ااالللرررخخخوووةةة

:::ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

...ااالللمممشششتتتلللفففيييااالللكككااافففيييااالللظظظلللتتتوووفففيييررر---

...ااالللتتتقققللليييممموووااالللتتتسسسممميييدددوووبببااالللررريييااالللعععنننااايييةةة---

مممخخخلللفففاااتتتوووااالللمممتتتسسساااقققطططةةةوووااالللمممصصصااابببةةةااالألألأوووررراااقققحححرررقققوووجججمممععع---
...ااالللتتتقققللليييممم

...ااالللحححيييووويييةةةااالألألأعععددداااءءءتتتشششجججيييععع---

مممكككااافففحححتتتهههاااووومممبببكككررراااااالإلإلإصصصااابببةةةلإلإلإكككتتتشششااافففدددووورررييياااااالألألأشششجججااارررتتتفففحححصصص---
...سسسررريييعععااا

تتتوووصصصييياااتتتحححسسسبببااالللمممننناااسسسبببةةةااالللمممبببيييددداااتتتوووبببااالللزززيييوووتتتااالللرررششش---
...ااالللمممخخختتتصصص

وووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
:::ااالللتتتشششخخخيييصصص///ااالللضضضرررررر

مممنننتتتظظظمممثثثقققببباااااالللخخخنننفففسسساااءءءتتتحححفففررر
فففيييااالللسسساااقققددداااخخخلللااالإلإلإسسستتتدددااارررةةة

إإإلللىىىقققطططرررهههيييصصصلللمممسسستتتقققيييمممخخخننندددققق
إإإلللىىىمممسسسااارررهههاااييينننحححرررفففثثثممم،،،ممملللممم٦٦٦

...ااالألألأعععلللىىى

عععلللىىىأأأنننفففاااققق٨٨٨–––٥٥٥ااالللخخخنننفففسسساااءءءتتتحححفففررر
...ااالألألأغغغصصصااانننأأأوووااالللرررئئئيييسسسيييااالللسسساااققق

ااالللتتتيييااالللخخخشششبببنننشششااارررةةةتتتشششاااهههددد
عععنننننناااتتتجججةةةااالألألأرررضضضعععلللىىىتتتتتتسسساااقققططط

...ااالللحححشششرررةةةنننشششاااطططأأأثثثننناااءءءااالللحححفففررر

بببشششررراااهههةةةااالللحححشششرررةةةتتتتتتغغغذذذىىىعععننندددمممااا
إإإفففرررااازززاااتتتهههاااوووفففضضضلالالاتتتهههاااتتتتتتسسساااقققططط

عععلللىىىيييسسساااعععدددمممممماااااالألألأرررضضضعععلللىىى
اااكككتتتشششااافففهههااا

:::ااالللحححشششرررةةةشششكككللل

عععنننعععبببااارررةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة---
إإإلللىىىلالالامممعععأأأسسسووودددلللووونننهههاااخخخنننفففسسساااءءء

...بببنننييي

...اااللللللووونننبببيييضضضاااءءءاااللليييرررقققةةة---

ااالللبببنننسسساااقققثثثاااقققبببةةة
ااالللخخخنننفففسسساااءءء---ااالللسسسوووددداااءءءااالللحححفففااارررةةة

ااالللسسسوووددداااءءء

:::ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

زززررراااعععتتتهههاااقققبببلللااالللصصصغغغيييرررةةةللللألألأشششجججاااررردددقققيييقققوووشششاااممملللبببفففحححصصصااالللوووقققااايييةةة---
...ااالإلإلإصصصااابببةةةعععنننللللللكككشششففف

قققطططرررمممنننأأأقققلللقققطططرررهههمممرررنننسسسلللكككبببإإإدددخخخااالللااالللنننفففقققددداااخخخلللااالللحححشششرررةةةقققتتتللل---
...تتتررردددددديييةةةحححررركككةةةتتتحححررريييكككهههوووااالللنننفففققق

ااالللممماااءءءوووااالللكككيييررروووسسسييينننمممنننبببمممزززيييجججأأأووومممننناااسسسبببحححشششررريييبببمممبببيييدددااالللنننفففقققحححقققننن---
...قققتتتلللهههااابببااالللتتتاااللليييوووااالآلآلآفففةةةتتتنننفففسسسلللمممنننعععااالللطططييينننمممنننبببعععجججييينننةةةااالللنننفففققققققفففلللثثثممم،،،

سسسلللكككبببووواااسسسطططةةةإإإدددخخخااالللهههاااووومممننناااسسسببببببمممبببيييدددمممبببللللللةةةصصصغغغيييرررةةةقققطططنننةةةوووضضضععع---
...ااالللحححشششرررةةةعععلللىىىللللللقققضضضاااءءءااالللثثثقققبببددداااخخخللل
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ااالللمممتتتددداااووولللةةةوووااالآلآلآفففةةةهههذذذهههلللمممكككااافففحححةةةااالللمممسسستتتخخخدددمممةةةااالللمممبببيييددداااتتتأأأهههممممممننن---
:::اااللليييمممنننفففيييحححاااللليييااا

سسستتتااارررتتت،،،)))أأأممميييددداااكككلللوووبببرررااايييددد(((ووواااشششنننطططننن،،،)))يييتتتفففييينننفففاااللليييررر(((سسسااانننسسسددديييننن
)))...دددلللتتتااامممثثثررريييننن(((نننيييوووكككووورررددد،،،)))فففنننبببررروووببباااثثثررريييننن(((

تتتتتتووواااجججدددعععننندددممماااااالللمممننناااسسسبببااالللتتتوووقققيييتتتفففيييااالللمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممميييجججببب---
...ااالللكككاااممملللةةة///ااالللبببااالللغغغةةةااالللحححشششررراااتتت

أأأثثثرررمممنننااالللسسسوووقققبببجججوووااارررااالللممموووجججووودددةةةااالللخخخشششبببنننشششااارررةةةتتتنننظظظفففعععااادددةةةووو---
ااالللنننشششااارررةةةأأأنننوووجججدددنننااافففإإإذذذااا...ااالللمممكككااافففحححةةةبببعععمممللليييةةةنننقققووومممثثثممم،،،ااالللحححشششرررةةةنننشششاااططط

...ننناااجججحححةةةكككااانننتتتااالللمممكككااافففحححةةةأأأنننيييعععنننيييفففذذذلللكككقققلللتتتقققدددااالللجججددديييدددةةة

وووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
:::ااالللتتتشششخخخيييصصص///ااالللضضضرررررر

مممممماااااالللجججذذذووورررعععلللىىىااالللحححشششرررةةةتتتتتتغغغذذذىىى
وووااالألألأشششجججااارررممموووتتتوووذذذبببوووللليييسسسبببببب
...إإإقققتتتلالالاعععهههاااسسسهههووولللةةة

:::ااالللحححشششرررةةةشششكككللل

بببنننيييلللووونننهههاااااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة---
...للليييلالالاتتتنننشششطططوووددداااكككنننإإإلللىىىفففاااتتتححح

ااالللجججسسسممموووبببنننيييرررأأأسسسهههااااااللليييرررقققةةة---
...أأأرررجججلللسسستتتلللهههاااووومممقققوووسسسأأأبببيييضضض

ااالألألأرررضضضدددووودددةةةأأأوووااالللبببيييضضضاااءءءااالللدددووودددةةة
ااالللبببيييضضضاااءءء

:::ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

...تتتخخخمممرررهههتتتمممااامممقققبببلللااالللذذذبببلللاااسسستتتخخخدددااامممتتتجججنننببب---

...ااالللتتتسسسممميييدددوووبببااالللررريييااالإلإلإهههتتتممماااممم---

وووااالللشششمممسسسلألألأشششعععةةةااالللحححشششرررةةةلللتتتعععررريييضضضجججيييددداااااالللتتتررربببةةةحححررراااثثثةةة---
...كككااالللطططيييووورررااالللطططبببيييعععيييةةةأأأعععدددااائئئهههااا

مممثثثلللسسسقققيييمممننناااسسسبببمممبببيييدددبببإإإسسستتتخخخدددااامممااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةة---
...أأأممميييددداااكككلللوووبببرررااايييدددمممبببيييدددأأأووو)))فففيييبببرررووونننيييللل(((ااالللقققرررصصصاااننن

وووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
:::ااالللتتتشششخخخيييصصص///ااالللضضضرررررر

ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععصصصااارررةةةااالللحححشششرررةةةتتتمممتتتصصص
...عععسسسللليييةةةمممااادددةةةتتتفففرررززز،،،

:::ااالللحححشششرررةةةشششكككللل

ذذذاااتتتااالألألأنننثثثىىىااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة---
مممغغغطططاااةةةمممفففلللطططحححبببيييضضضاااووويييجججسسسممم

ااالللذذذكككررروووأأأبببيييضضضشششمممعععيييبببإإإفففررراااززز
ااالللننناااممموووسسستتتشششبببهههذذذبببااابببةةةعععنننعععبببااارررةةة

جججسسسمممهههوووااالألألأجججنننحححةةةمممنننزززوووجججلللهههووو
ااالللشششمممعععمممنننخخخفففيييفففةةةبببطططبببقققةةةمممغغغطططىىى

...ااالللبببووودددرررييي

ااالللدددقققيييقققيييااالللبببققق :::ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

...نننببباااتتتيييةةةمممخخخلللفففاااتتتأأأيييمممنننااالللمممزززرررعععةةةبببنننظظظااافففةةةااالللعععنننااايييةةة---

...ااالللتتتسسسممميييدددوووبببااالللررريييااالإلإلإهههتتتممماااممم---

...ااالللطططبببيييعععيييةةةااالألألأعععددداااءءءتتتشششجججيييععع---

...مممننناااسسسبببةةةمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممم---

وووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
:::ااالللتتتشششخخخيييصصص///ااالللضضضرررررر

ااالللطططييينننمممنننمممصصصنننوووعععةةةأأأنننفففاااقققوووجججوووددد
تتتحححفففررر،،،ااالللشششجججرررةةةجججذذذععععععلللىىى
تتتتتتلللفففووو،،،ااالللخخخشششبببددداااخخخلللااالللحححشششرررةةة

...ااالللنننببباااتتتجججذذذوووررر

:::ااالللحححشششرررةةةشششكككللل

وووممملللكككمممنننااالللمممسسستتتعععمممرررةةةتتتتتتكككوووننن
عععسسساااكككررر///جججنننووودددوووشششغغغااالالالاتتتوووممملللكككةةة

...مممجججنننحححةةةأأأفففرررااادددووو

ااالألألأرررضضضدددآآآبببةةةأأأوووااالألألأرررضضضةةة
ااالألألأبببيييضضضااالللنننمممللل

:::ااالللعععررربببيييااالإلإلإسسسممم
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:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

...ااالللمممسسستتتعععمممرررةةةعععلللىىىااالللقققضضضاااءءءوووااالللعععشششعععنننااالللبببحححثثث---

...ااالألألأشششجججااارررجججذذذوووععععععلللىىىمممنننااالللطططييينننيييةةةااالألألأنننفففاااقققتتتدددممميييررر---

...ااالألألأشششجججااارررتتتعععطططيييشششتتتجججنننببب---

فففيييااالللنننشششااارررةةةوووااالللجججااافففةةةااالألألأخخخشششااابببوووجججووودددتتتجججنننببب---
...ااالللحححقققللل

...ااالللبببيييضضضاااءءءااالللدددووودددةةةفففيييكككممماااااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةة---

:::ااالللبببنننعععلللىىىااالللمممعععددديييةةةااالألألأمممررراااضضضأأأهههممم:::ثثثااانننيييااا

ااالللبببنننيييةةةااالللبببقققعععةةةأأأوووااالللسسسررركككسسسبببوووررريييااالللتتتبببقققععع

فففطططرررييي:::ااالللمممرررضضضنننوووععع

،،،مممسسستتتددديييرررةةةصصصغغغيييرررةةةبببقققعععتتتظظظهههرررااالألألأوووررراااقققعععلللىىى:::ااالللمممرررضضضعععلالالاممماااتتت
بببهههااالللةةةغغغااالللببباااتتتحححاااطططووو،،،مممبببيييضضضأأأوووننناااصصصعععرررممماااددديييااالللبببقققعععةةةمممررركككززز

شششددديييدددااالللثثثمممرررةةةجججلللدددتتتجججعععلللدددااائئئررريييةةةبببقققعععفففتتتظظظهههرررااالللثثثمممااارررأأأمممااا...صصصفففررراااءءء
...اااللللللبببعععنننااالللقققشششرررةةةفففصصصلللفففيييهههااايييسسستتتحححيييللللللدددرررجججةةةببباااللللللبببااالإلإلإلللتتتصصصاااققق

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة   
...ااالللزززررراااعععةةةفففيييمممصصصااابببةةةبببذذذوووررراااسسستتتخخخدددااامممتتتجججنننببب---١١١
...ااالللمممتتتسسساااقققطططةةةوووااالللمممصصصااابببةةةااالألألأوووررراااقققحححرررقققوووجججمممععع---٢٢٢
...حححرررقققهههاااوووااالللمممصصصااابببةةةااالللفففررروووعععمممنننااالللتتتخخخلللصصصوووااالللجججيييدددااالللتتتقققللليييممم---٣٣٣
أأأوووتتتعععطططيييشششدددووونننمممننناااسسسبببااايييكككووونننحححيييثثثااالللررريييفففيييااالللتتتحححكككممم---٤٤٤

...تتتغغغررريييققق
...ااالللصصصرررفففتتتحححسسسييينننوووااالللصصصرررفففجججيييدددةةةتتتررربببةةةفففيييااالللزززررراااعععةةة---٥٥٥
...إإإجججهههااادددلألألأيييااالللتتتعععرررضضضمممنننااالألألأشششجججااارررحححمممااايييةةة---٦٦٦
...ااالللحححشششااائئئشششمممكككااافففحححةةة---٧٧٧
ااالللكككثثثااافففةةةزززيييااادددةةةتتتجججنننبببووومممننناااسسسبببةةةمممسسسااافففاااتتتعععلللىىىااالللزززررراااعععةةة---٨٨٨

...ااالللنننببباااتتتاااتتتتتتزززاااحححممموووااالللزززررراااعععيييةةة
...للللألألأشششجججااارررااالللمممننناااسسسبببااالللظظظلللتتتوووفففيييررر---٩٩٩

:::بببااالللتتتسسسممميييدددااالللتتتحححكككممم---١١١٠٠٠

(((نننقققصصصهههأأأوووااالللنننااايييتتتررروووجججييينننزززيييااادددةةةتتتجججنننببب )))...كككهههإإإنننتتتااابببسسس...

...ااالللبببوووتتتاااسسسيييبببااالللتتتسسسممميييدددااالإلإلإهههتتتممماااممم
:::ااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةة---١١١١١١

ااالإلإلإسسستتتمممرررااارررثثثمممااالإلإلإزززهههااارررقققبببلللوووقققااائئئيييةةةرررشششةةةيييفففضضضلللووورررشششاااتتت٤٤٤–––٣٣٣
...مممببباااشششرررةةةااالإلإلإصصصااابببةةةظظظهههوووررروووقققتتتااالللرررشششيييمممكككنننكككممماااااالللعععقققدددبببعععدددبببااالللرررششش

أأأوووكككسسسييي(((دددااايييمممننندددبببلللووومممثثثلللنننحححاااسسسيييمممبببيييدددبببإإإسسستتتخخخدددااامممرررشششاااتتتثثثلالالاثثث
شششهههررركككلللرررشششةةةبببووواااقققعععااالللنننحححاااسسسأأأوووهههيييدددررروووكككسسسيييددد)))ااالللنننحححاااسسسكككلللوووررروووررر

...ااالللمممرررضضضعععلللىىىللللللسسسيييطططرررةةةكككااافففيييةةةغغغااالللببباااتتتكككووونننااالإلإلإزززهههاااررروووقققتتتمممنننتتتبببدددأأأ

تتتوووصصصييياااتتتحححسسسبببمممتتتخخخصصصصصصةةةأأأخخخرررىىىمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممميييمممكككننن
...ااالللمممخخختتتصصص

ااالللسسسررركككسسسبببوووررريييااالللتتتبببقققععع

ااالإلإلإنننثثثررراااكككنننوووززز

فففطططرررييي:::ااالللمممرررضضضنننوووععع

بببنننيييلللووونننهههاااااالللووورررقققةةةسسسطططحححيييعععلللىىىبببقققععع:::ااالللمممرررضضضعععلالالاممماااتتت
،،،ااالللووورررقققةةةحححوووااافففعععننندددغغغااالللببباااتتتتتتررركككزززمممسسسووودددبببنننيييإإإلللىىىمممصصصفففررر

،،،رررجججعععيييممموووتتتعععللليييهههااايييظظظهههررروووأأأوووررراااقققهههاااتتتتتتسسساااقققطططااالللفففررروووععع
...تتتتتتعععفففنننوووسسسوووددداااءءءتتتصصصبببحححااالللثثثمممااارررووو

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

...حححرررقققهههاااوووااالللجججااافففةةةااالألألأفففرررعععتتتقققللليييممم--

...ااالللمممتتتسسساااقققطططةةةوووااالللممميييتتتةةةااالألألأوووررراااقققحححرررقققوووجججمممععع---
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...ااالللتتتسسسممميييدددوووبببااالللررريييااالللعععنننااايييةةة---

...ااالللحححشششااائئئشششمممنننااالللتتتخخخلللصصص---

ااالللظظظلللوووااالللكككثثثيييفففةةةااالللزززررراااعععةةةوووااالللعععاااللليييةةةااالللرررطططوووبببةةةتتتجججنننببب---
...ااالللزززااائئئددد

...مممننناااسسسبببمممبببيييددديييسسستتتخخخدددمممااالللمممرررضضضظظظهههوووررربببدددءءءعععنننددد---

ااالإلإلإنننثثثررراااكككنننوووززز

ااالللبببنننأأأوووررراااقققصصصدددأأأأأأوووااالللبببنننصصصدددأأأ

فففطططرررييي:::ااالللمممرررضضضنننوووععع

ااالألألأوووررراااقققعععلللىىىااالألألأعععررراااضضضتتتظظظهههررر:::ااالللمممرررضضضعععلالالاممماااتتت
،،،للللإلإلإصصصااابببةةةعععرررضضضةةةأأأكككثثثرررااالللحححددديييثثثةةةااالألألأوووررراااققق،،،أأأووولالالاااالللسسسفففللليييةةة

ااالللسسسطططحححعععلللىىىصصصغغغيييرررةةةوووشششاااحححبببةةةصصصفففررراااءءءبببقققعععتتتتتتكككوووننن
فففتتتظظظهههرررااالللبببنننيييللللللووونننتتتتتتحححووولللوووتتتجججفففوووتتتتتتسسسعععوووااالللعععلللوووييي

ااالللسسسطططحححعععلللىىىااالللبببقققعععووو،،،ااالللووورررقققةةةسسسطططحححيييكككلالالاعععلللىىى
،،،بببرررتتتقققاااللليييةةةحححمممررراااءءءإإإلللىىىصصصفففررراااءءءبببرررتتتقققاااللليييةةةدددااائئئررريييةةةااالللسسسفففلللييي

ووو،،،ااالللشششكككلللمممنننتتتظظظمممةةةغغغيييرررتتتصصصبببحححوووتتتلللتتتحححممموووتتتتتتسسسعععثثثممم
...ااالألألأوووررراااقققتتتسسساااقققطططااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةعععنننييينننتتتججج

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

...حححرررقققهههاااوووااالللمممتتتسسساااقققطططةةةااالألألأوووررراااقققوووااالللمممصصصااابببةةةااالألألأوووررراااقققجججمممععع

...وووجججدددتتتإإإنننمممقققاااووومممةةةأأأصصصنننااافففزززررراااعععةةة---

...ااالللحححشششااائئئشششتتتنننظظظيييفففوووبببااالللررريييااالإلإلإسسسرررااافففتتتجججنننببب---

:::بببااالللتتتسسسممميييدددااالللتتتحححكككممم---
مممنننيييقققللللللااالللبببوووتتتاااسسسوووااالللفففوووسسسفففوووررر،،،ااالللنننااايييتتتررروووجججييينننزززيييااادددةةةتتتجججنننببب

ااالللحححسسساااسسسيييةةةمممنننتتتقققللللللااالللصصصغغغرررىىىااالللعععننناااصصصررر،،،للللإلإلإصصصااابببةةةااالللقققااابببللليييةةة
نننوووتتترررييي///أأأللليييكككسسسنننأأأمممييينننوووبببإإإسسستتتخخخدددااامممنننوووصصصيييهههننناااووو،،،للللإلإلإصصصااابببةةة

...مممييينننووورررزززأأأمممييينننووو///بببااابببللل

...للللللرررييياااحححااالللتتتعععرررضضضمممنننااالللبببذذذووورررمممررراااقققدددحححمممااايييةةة---

تتتنننخخخفففضضضوووااالألألأشششجججااارررتتتضضضعععفففلالالاحححتتتىىىااالللغغغزززيييرررةةةااالللثثثمممااارررخخخففف---
...ااالللمممرررضضضمممقققاااووومممةةةفففيييقققدددرررتتتهههااا

فففيييااالللصصصدددأأأضضضدددوووقققااائئئيييةةةكككمممبببيييددداااتتتفففعععااالللةةةااالللنننحححاااسسسيييةةةااالللمممبببيييددداااتتت---
ااالللنننحححاااسسسأأأنننأأأيييااالللبببننننننببباااتتتاااتتتعععلللىىىمممنننشششطططتتتأأأثثثيييرررلللهههاااأأأنننكككممماااااالللبببننن
ووو...ااالللصصصدددأأأمممكككااافففحححةةةفففيييتتتأأأثثثيييرررهههعععنننمممسسستتتقققلللبببشششكككلللااالللغغغلللةةةيييزززيييددد

اااسسستتتخخخدددااامممهههيييجججبببحححيييثثثااالللنننحححاااسسساااسسستتتخخخدددااامممزززيييااادددةةةتتتجججنننبببيييررراااعععىىى
٢٢٢–––١١١بببمممعععدددلللااالللممموووسسسممممممنننمممبببكككررروووقققتتتفففيييوووااالللعععدددوووىىىحححدددوووثثثقققبببللل

مممثثثلللجججهههااازززيييمممبببيييددديييسسستتتخخخدددمممإإإصصصااابببةةةظظظهههرررتتتإإإذذذاااووورررشششةةة
...ددديييفففييينننوووكككووونننااازززوووللل+++أأأزززوووكككسسسيييسسستتتررروووبببيييننن،،،تتترررييياااددديييمممنننوووللل

ااالللثثثمممااارررعععقققدددبببعععدددااالللرررشششثثثمممااالإلإلإزززهههااارررقققبببلللااالللوووقققااائئئيييااالللرررشششيييفففضضضللل---
ظظظهههوووررروووقققتتتااالللرررشششأأأوووأأأسسسبببوووعععييينننبببفففااارررقققرررشششاااتتت٤٤٤–––٣٣٣بببعععدددددد

...مممببباااشششرررةةةااالإلإلإصصصااابببةةة

ااالللبببنننأأأوووررراااقققصصصدددأأأ
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ااالللررريييزززوووكككتتتووونننيييااالللجججذذذووورررعععفففننن

فففطططرررييي:::ااالللمممرررضضضنننوووععع

لللووونننظظظهههووورررمممعععااالللتتتررربببةةةسسسطططحححقققررربببااالللسسساااقققتتتقققرررححح:::ااالللمممرررضضضعععلالالاممماااتتت
أأأوووااالللشششتتتلللةةةممموووتتتوووذذذبببووولللبببااالللتتتاااللليييووومممحححمممررربببنننيييأأأوووددداااكككنننبببنننييي

...ااالللبببااادددرررةةة

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

...ااالللررريييممماااءءءزززيييااادددةةةتتتجججنننببب---

...ااالللزززررراااعععةةةلللخخخلللطططةةةااالللنننيييسسسبببإإإضضضااافففةةةااالللصصصرررفففتتتحححسسسيييننن---

...مممااائئئلللةةةااالللمممشششتتتلللأأأرررضضضيييةةةجججعععللل---

...سسسقققيييممميييثثثيييلللتتتووولللكككفففوووسسسمممثثثلللمممننناااسسسبببمممبببيييددداااسسستتتخخخددداااممم---

ااالللررريييزززوووكككتتتووونننيييااالللجججذذذووورررعععفففننن

ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللل

فففطططرررييي:::ااالللمممرررضضضنننوووععع

مممممماااااالللوووعععااائئئيييةةةااالللحححزززمممااالللفففطططررريييصصصيييببب:::ااالللمممرررضضضعععلالالاممماااتتت
وووااالألألأوووررراااقققتتتجججفففبببااالللتتتاااللليييوووااالللغغغذذذاااءءءوووااالللممماااءءءإإإنننتتتقققاااللليييعععيييققق
...ااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةعععننندددااالللنننببباااتتتيييممموووتتتوووتتتسسسقققطططوووتتتذذذبببللل

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

...سسسلللفففاااتتتكككييينننووولللييينننهههيييدددررروووكككسسسيييمممااادددةةةاااسسستتتخخخددداااممم---

...ااالللبببوووتتتاااسسسيييبببااالللتتتسسسممميييدددااالإلإلإهههتتتممماااممم---

...ااالللنننيييممماااتتتووودددااامممكككااافففحححةةة---

ااالللفففيييوووزززاااررريييووومممذذذبببوووللل

عععلللىىىااالللمممعععددديييةةةغغغيييررر///ااالللفففسسسيييووولللوووجججيييةةةااالألألأمممررراااضضضأأأهههممم:::ثثثااالللثثثااا
:::ااالللبببننن

ااالللحححممملللتتتبببااادددلللأأأوووااالللمممعععاااووومممةةة:::

،،،ااالللمممحححصصصووولللمممنننعععاااللليييةةةكككممميييةةةااالللشششجججرررةةةإإإنننتتتاااجججتتتعععنننيييااالللمممعععاااووومممةةة
...ييينننعععدددمممأأأوووااالإلإلإنننتتتاااجججيييقققلللااالللتتتاااللليييةةةااالللسسسنننةةةفففيييووو

نننفففسسسهههاااتتتجججهههدددوووااالللغغغذذذاااءءءتتتسسستتتنننزززفففااالألألأشششجججااارررأأأنننهههوووااالللسسسببببببووو
مممنننكككبببيييرررةةةبببكككممميييةةةمممحححممملللةةةتتتكككووونننعععننندددممماااقققوووتتتهههاااحححسسسااابببعععلللىىى

ااالألألأشششجججااارررمممثثثلللتتتحححظظظىىىلالالاعععننندددممماااسسسوووءءءاااااالألألأمممررريييزززيييدددووو،،،ااالللثثثممماااررر
مممكككااافففحححةةةوووتتتقققللليييممموووتتتسسسممميييدددوووررريييمممنننااالللمممننناااسسسبببةةةبببااالللخخخدددمممةةة

...ااالألألأمممررراااضضضوووااالألألأفففاااتتت

ااالللخخخفففعععمممللليييةةةبببتتتنننفففيييذذذييينننصصصحححااالللمممشششكككلللةةةهههذذذهههعععلللىىىللللللتتتغغغلللبببووو
،،،ااالللثثثمممررريييوووااالللخخخضضضررريييااالللنننممموووبببييينننتتتوووااازززنننيييحححققققققبببشششكككلللللللللثثثممماااررر

بببااالألألأسسسمممدددةةةمممدددهههاااوووااالألألأشششجججااارررتتتقققللليييممميييلللزززمممااالللثثثمممااارررجججنننيييبببعععددد
كككمممااا،،،جججااامممبببوووأأأقققررراااصصصسسسمممااادددوووااالللعععضضضووويييةةةخخخاااصصصةةةوووااالللمممننناااسسسبببةةة

ممموووسسسمممخخخلالالالللااالللمممننناااسسسبببااالللتتتسسسممميييدددوووبببااالللررريييااالللعععنننااايييةةةيييجججببب
...ااالللمممخخختتتلللفففةةةااالألألأمممررراااضضضوووااالألألأفففاااتتتبببمممكككااافففحححةةةااالإلإلإهههتتتممماااممموووااالإلإلإنننتتتاااججج
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ااالللتتتفففذذذيييةةةنننقققصصصأأأمممررراااضضض:::

--- NNNااالللنننيييتتتررروووجججيييننننننقققصصص111

بببااالألألأرررضضضيييااالللتتتسسسممميييددد---
...هههيييوووررريييااا

إإإنننتتتااابببسسسبببااالللووورررقققيييااالللرررششش---
...كككههه

:::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

وووااالللسسسفففللليييةةةااالألألأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررر---
...حححجججمممهههاااصصصغغغررر

...ااالللبببطططئئئااالللنننمممووو---

ااالللصصصفففررراااءءءااالألألأوووررراااقققسسسقققوووططط---
بببقققيييةةةثثثمممااالللسسساااقققمممنننااالللقققررريييبببةةة

...ااالألألأوووررراااققق

--- PPPااالللفففوووسسسفففووورررنننقققصصص222

سسسمممااادددبببااالألألأرررضضضيييااالللتتتسسسممميييددد---
...ااالللفففوووسسسفففووورررعععاااللليييددداااببب

أأأمممييينننوووبببااالللووورررقققيييااالللرررششش---
...أأألللكككسسسيييننن

:::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

وووااالللجججذذذووورررصصصغغغررروووضضضعععففف---
...ااالللخخخشششبببلللحححاااءءءضضضعععففف

ااالللسسسفففللليييةةةااالألألأوووررراااقققتتتتتتحححوووللل---
أأأوووااالألألأحححمممررراااللللللووونننإإإلللىىى

...ااالللبببنننفففسسسجججييي

--- KKKااالللبببوووتتتاااسسسيييووومممنننقققصصص333

سسسمممااادددبببااالألألأرررضضضيييااالللتتتسسسممميييددد---
...بببوووتتتاااسسسيييووومممفففرررتتتصصصوووللل

أأأوووهههنننتتتررربببااالللووورررقققيييااالللرررششش---
أأأوووبببوووتتتاااسسسيييووومممكككووويييلللنننتتتأأأمممييينننووو

...تتتااابببسسسسسسيييللليييكككااا

:::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

ااالألألأوووررراااقققحححوووااافففإإإسسسفففررراااررر---
...بببنننيييللللللووونننيييتتتحححووولللثثثمممااالللسسسفففللليييةةة

ااالألألأوووررراااقققوووااالللثثثمممااارررسسسقققوووططط---
...ااالللشششددديييدددااالللنننقققصصصعععنننددد

--- CCCaaaااالللكككااالللسسسيييووومممنننقققصصص444

بببااالألألأرررضضضيييااالللتتتسسسممميييددد---
سسسيييللليييكككاااممماااكككسسسأأألللتتترررااا،،،هههدددسسسوووننن

إإإمممبببررروووفففرررووو،،،ممماااجججكككلالالاسسسيييككك،،،
...جججيييبببسسسوووممم

أأأمممييينننوووبببااالللووورررقققيييااالللرررششش---
تتتيييكككاااأأأمممييينننووو،،،كككااالللسسسيييووومممكككووويييلللنننتتت

...كككااالللسسسيييوووممم

:::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

ااالللقققممميييةةةااالللنننمممووواااتتتتتتثثثبببيييططط---
...ااالللبببرررعععممميييةةة

مممنننااالللووورررقققةةةإإإصصصفففررراااررر---
ااالللعععرررقققوووللللللددداااخخخلللااالألألأطططررراااففف

...ددداااكككنننأأأخخخضضضرررااالللوووسسسطططييي

ااالللقققمممةةةمممنننااالللووورررقققةةةتتتلللتتتففف---
...للللللددداااخخخللل
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--- MMMgggااالللمممغغغنننيييسسسيييووومممنننقققصصص555

ممماااجججكككلالالاسسسيييكككبببااالألألأرررضضضيييااالللتتتسسسممميييددد---
...ااالللمممخخختتتااارررسسسلللفففاااتتت،،،

تتتيييكككاااأأأمممييينننوووبببااالللووورررقققيييااالللرررششش---
...مممغغغيييسسسيييوووممم

:::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

ااالللعععررروووقققبببييينننكككبببيييرررةةةصصصفففررراااءءءمممننناااطططققق---
...ااالللحححوووااافففنننحححوووتتتمممتتتدددااالللجججااانننبببيييةةة

لللووونننإإإلللىىىااالللووورررقققةةةحححوووااافففتتتتتتحححوووللل---
...مممسسسووودددأأأخخخضضضررر

زززيييتتتووونننيييإإإلللىىىااالللووورررقققةةةلللووونننيييتتتحححوووللل---
...ااالللشششددديييدددااالللنننقققصصصعععننندددنننحححاااسسسيييثثثممم

...ااالللسسسمممكككةةةعععظظظاااممم---

--- SSSااالللكككبببررريييتتتنننقققصصص666

سسسلللفففاااتتتبببااالألألأرررضضضيييااالللتتتسسسممميييددد---
اااسسستتتخخخددداااممماااوووااالللررربببيييعععأأأوووااالللنننبببيييللل

عععلللىىىااالللمممحححتتتووويييةةةNNNPPPKKKأأأسسسمممدددةةة
...ااالللكككبببررريييتتت

:::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

ااالللسسساااقققمممنننبببااالللقققررربببااالألألأوووررراااققق---
...مممصصصفففرررةةةبببيييضضضاااءءءااالللقققمممةةةووو

بببحححوووااافففنننحححيييفففةةةأأأوووررراااققق---
بببشششكككلللللللللددداااخخخلللممملللتتتفففةةةصصصفففررراااءءء

...كككأأأسسس

إإإلللىىىااالللنننببباااتتتكككااامممللليييتتتحححوووللل---
حححااالللةةةفففيييمممصصصفففرررأأأبببيييضضضلللوووننن

...ااالللحححااادددااالللنننقققصصص

--- ZZZnnnااالللزززنننكككنننقققصصص777

نننوووتتتررريييبببااالللووورررقققيييااالللرررششش---
...مممييينننووورررزززأأأمممييينننووو،،،بببااابببللل

بببااالألألأرررضضضيييااالللتتتسسسممميييددد---
...فففااانننجججااارررددد

:::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

وووصصصغغغيييرررةةةااالللحححددديييثثثةةةااالألألأوووررراااققق---
...ااالللسسسكككييينننشششكككلللتتتأأأخخخذذذوووضضضيييقققةةة

فففيييبببرررزززااالللسسسلالالامممييياااتتتقققصصصررر---
...ااالللتتتوووررردددمممظظظهههررر

--- MMMnnnااالللمممنننجججنننيييزززنننقققصصص888

نننوووتتتررريييبببااالللووورررقققيييااالللرررششش---
...مممييينننووورررزززأأأمممييينننووو،،،بببااابببللل

بببااالألألأرررضضضيييااالللتتتسسسممميييددد---
...فففااانننجججااارررددد

:::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

تتتظظظهههرررااالللحححددديييثثثةةةااالألألأوووررراااققق---
...ااالألألأعععررراااضضضعععللليييهههااا

سسسقققوووطططوووااالللنننممموووتتتوووقققففف---
...ااالللذذذبببووولللوووااالألألأوووررراااققق
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--- FFFeeeااالللحححددديييدددنننقققصصص999

بببااالألألأرررضضضيييااالللتتتسسسممميييددد
...مممووورررسسستتتررريييننن

:::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

فففيييصصصفففررراااءءءأأأوووبببيييضضضاااءءءبببقققععع---
...ااالللعععلللووويييةةةااالألألأوووررراااقققعععررروووققق

مممعععااالللووورررقققةةةكككاااممملللإإإصصصفففررراااررر---
...خخخضضضررراااءءءااالللعععررروووقققبببقققاااءءء

--- CCCuuuااالللنننحححاااسسسنننقققصصص111000

سسسيييكككوووبببررر :::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

وووبببااارررزززةةةااالللثثثااانننووويييةةةااالللعععررروووققق---
بببييينننهههاااااالللوووسسسطططيييةةةااالللمممسسسااافففاااتتت
...مممنننحححنننيييةةةأأأوووممملللتتتفففةةة

--- BBBااالللبببوووررروووننننننقققصصص111111

بببحححمممضضضااالللووورررقققيييااالللرررششش
لللتتتررر///جججررراااممم222بببمممعععدددلللااالللبببوووررريييككك

...بببااابببلللنننوووتتترررييييييسسستتتخخخدددمممأأأوووممماااءءء

:::ااالللعععلالالاججج

:::ااالألألأعععررراااضضض

وووااالللقققممميييةةةااالألألأوووررراااقققإإإصصصفففررراااررر---
أأأخخخضضضرررمممنننهههاااااالللعععلللووويييااالللجججزززءءء
ااالللووورررقققةةةوووأأأصصصفففرررإإإلللىىىزززيييتتتووونننييي

...مممشششوووهههةةة

...ااالللننناااممميييةةةااالللقققمممةةةذذذبببوووللل---

ااالللمممصصصااادددررر:::

ااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةوووااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتت،،،ممم222000000888ببباااعععنننقققووودددعععبببدددااا���سسسعععيييددد---
---اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييلللهههاااااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةةوووااالللبببسسستتتااانننيييةةةللللللحححاااصصصلالالاتتت

...عععدددنننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة

فففيييااالللبببنننأأأمممررراااضضضوووآآآفففاااتتتدددللليييللل،،،ممم222000111888ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو---
...اااللليييمممننن

--- AAAEEESSSAAA BBBAAASSSEEEDDD IIIPPPMMM PPPAAACCCKKKAAAGGGEEE

CCCOOOFFFFFFEEEEEE...

--- hhhttttttpppsss::://////aaalllnnnaaabbbaaattteee...cccooommm///

--- IIInnnttteeerrrnnneeettt...


