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هههذذذاااطططببباااعععةةةأأأووونننشششرررمممنننمممااانننعععلالالاووو،،،ااالللمممؤؤؤلللفففلللدددىىىمممحححفففوووظظظةةةااالللنننشششررروووااالللطططبببعععحححقققوووققق
دددووونننتتترررجججمممتتتهههيييمممنننعععووو،،،ااالللحححذذذفففأأأوووبببااالإلإلإضضضااافففةةةتتتعععددديييلللدددووونننمممتتتكككاااممملللةةةكككوووحححدددةةةااالللعععمممللل

...ااالللمممؤؤؤلللفففمممنننمممسسسبببقققةةةخخخطططيييةةةممموووااافففقققةةة



ااالللمممحححتتتوووييياااتتت
ااالللصصصفففحححةةةرررقققمممااالللممموووضضضوووععع
ااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف
ااالإلإلإنننتتتشششاااررر
اااللليييمممنننفففيييااالإلإلإصصصااابببةةةممموووعععددد
ااالللضضضرررررروووااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة
ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف
ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة
ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة

ااالللمممررراااجججععع
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)))ااالللغغغبببيييررر،،،ااالللغغغبببااارررعععنننكككبببوووتتت،،،ااالألألأسسسيييووويييااالألألأفففررريييقققيييااالللحححلللممم،،،ااالللقققددديييمممااالللعععااالللمممتتتمممرررحححلللممم(((
:::ااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف

AAAcccaaarrriiifffooorrrmmmeeesssااالللخخخرررطططوووممميييااالللحححلللمممرررتتتبببةةة
TTTeeetttrrraaannnyyyccchhhiiidddaaaeeeحححمممرررااالألألأااالللحححلللمممعععااائئئلللةةة
OOOllliiigggooonnnyyyccchhhuuusssااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم aaafffrrraaasssiiiaaatttiiicccuuusss (((MMMcccGGGrrreeegggooorrr)))

PPPaaarrraaattteeetttrrraaannnyyyccchhhuuusssبببااالإلإلإسسسممميييعععرررفففكككااانننسسسااابببقققاااووو aaafffrrraaasssiiiaaatttiiicccuuusss
:::ااالإلإلإنننتتتشششاااررر
،،،مممااالللييي،،،تتتشششاااددد،،،ااالألألأممميييررركككيييةةةااالللمممتتتحححدددةةةااالللووولالالاييياااتتتفففييييييوووجججدددحححيييثثث،،،ااالللعععااالللمممفففيييااالللنننخخخيييلللزززررراااعععةةةمممننناااطططقققجججممميييعععفففيييييينننتتتشششررر

ووو،،،ااالللسسسعععوووددديييةةة،،،ااالللسسسوووددداااننن،،،للليييبببيييااا،،،ااالللجججزززااائئئررر،،،تتتووونننسسس،،،ممموووررريييتتتااانننيييااا،،،كككااالللمممغغغررربببااالللعععررربببيييةةةااالللبببلللدددااانننفففييييييوووجججدددكككمممااا...إإإيييرررااانننووو
...اااللليييمممنننوووعععمممااانننسسسلللطططنننةةةوووفففلللسسسطططييينننوووااالللعععررراااقققوووااالللبببحححرررييينننوووااالإلإلإممماااررراااتتت

،،،مممعععيييشششتتتهههيييلالالائئئمممااالللذذذيييااالللجججااافففااالللحححااارررااالللجججوووحححيييثثثحححضضضرررممموووتتتووواااددديييفففيييييينننتتتشششرررااالللغغغبببااارررحححلللمممأأأننن(((222000111222)))ااالللحححبببشششيييذذذكككررر
...اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللسسساااحححللليييةةةااالللمممننناااطططقققفففييييييوووجججدددلالالابببييينننمممااا

:::اااللليييمممنننفففيييااالإلإلإصصصااابببةةةممموووعععددد
ااالللثثثمممااارررتتتلللووونننحححتتتىىىيييسسستتتمممرررووومممااارررسسسنننهههااايييةةةفففيييااالللنننخخخيييلللعععذذذوووقققغغغزززوووفففييييييبببدددأأأااالللغغغبببااارررحححلللمممأأأننن(((222000111222)))ااالللحححبببشششيييأأأشششاااررر
وووااالللثثثمممااارررغغغيييااابببفففتتترررةةةفففيييأأأعععلللىىىكككااانننااالللللليييفففمممنننااالللمممعععزززووولللااالللحححلللمممأأأعععدددااادددأأأننن(((111999999999)))ببباااصصصحححيييحححذذذكككرررووو...يييوووللليييووونننهههااايييةةةفففييي

ااالللثثثااانننيييااالألألأسسسبببوووعععفففيييبببدددأأأتتتحححضضضرررممموووتتتووواااددديييظظظررروووففففففيييااالللغغغببباااررربببحححلللمممااالإلإلإصصصااابببةةةأأأنننوووجججدددكككمممااا...ااالللببباااررردددةةةااالألألأشششهههرررخخخلالالاللل
...يييوووللليييووومممنننااالللثثثااالللثثثااالألألأسسسبببوووعععحححتتتىىىأأأيييأأأسسسبببوووعععااا111888حححوووااالللييياااسسستتتمممرررتتتوووااالللمممجججرررااافففصصصنننفففعععلللىىىمممااارررسسسمممننن

:::ااالللضضضرررررروووااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة
حححضضضرررممموووتتتووواااددديييفففيييخخخاااصصصةةةووواااللليييمممنننفففيييااالللنننخخخيييلللتتتهههاااجججمممااالللتتتيييااالآلآلآفففاااتتتأأأهههممممممنننااالللغغغبببااارررحححلللممميييعععتتتبببررر
111999999888)))ببباااصصصحححيييحححوووببباااعععنننقققووودددأأأشششاااررر أأأنننوووممم111999888333عععااامممحححضضضرررممموووتتتووواااددديييفففيييظظظهههرررتتتااالللغغغبببااارررحححلللممممممشششكككلللةةةأأأننن(((

888000%%%مممنننأأأكككثثثرررااالللمممزززااارررعععييينننخخخسسسااارررةةةإإإلللىىىااادددىىىمممممماااااالألألأخخخيييرررةةةااالللسسسنننووواااتتتفففيييووواااسسسعععاااااانننتتتشششاااررراااأأأنننتتتشششرررتتتااالللحححلللمممبببهههذذذاااااالإلإلإصصصااابببةةة
ااالللخخخووواااصصصفففيييااالللغغغبببااارررلللحححلللمممااالللووواااضضضحححااالللتتتأأأثثثيييرررااالللدددررراااسسسةةةنننتتتااائئئجججبببييينننتتتكككمممااا...ااالللمممووواااقققعععبببعععضضضفففيييااالللتتتمممرررمممنننإإإنننتتتاااجججهههممممممننن

صصصغغغررروووااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثمممااارررنننضضضجججووونننممموووإإإكككتتتمممااالللعععدددممملللوووحححظظظحححيييثثث)))ااالللحححجججممموووااالللوووزززننن،،،ااالللعععرررضضض،،،ااالللطططوووللل(((ااالللفففيييزززيييااائئئيييةةة
أأأقققلللتتتكككووونننحححيييثثث)))ااالللرررطططوووبببةةةوووااالللذذذااائئئبببةةةااالللصصصلللبببةةةااالللمممووواااددد(((للللللثثثمممااارررااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللخخخووواااصصصفففيييااالللحححلللمممهههذذذااايييؤؤؤثثثررركككمممااا،،،حححجججمممهههااا

غغغيييررروووصصصااالللحححةةةغغغيييرررااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثمممااارررتتتكككووونننااالللحححااالالالاتتتمممعععظظظمممفففيييووو...ااالللسسسللليييمممةةةااالللثثثمممااارررفففيييمممنننهههاااااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثمممااارررفففييي
...ااالللبببشششررريييللللإلإلإسسستتتهههلالالاكككمممرررغغغوووبببةةة

222000000444)))آآآخخخرررووونننوووببباااعععنننقققووودددووو(((111999999999)))ببباااصصصحححيييحححذذذكككررر بببهههذذذاااتتتصصصااابببحححضضضرررممموووتتتووواااددديييفففيييااالللنننخخخيييلللأأأصصصنننااافففجججممميييعععأأأننن(((
صصصنننفففاااهههممماااااالللدددررراااسسسةةةمممننناااطططقققفففيييإإإصصصااابببةةةااالألألأصصصنننااافففأأأقققلللكككااانننوووللللإلإلإصصصااابببةةةحححسسساااسسسيييتتتهههااافففيييااالألألأصصصنننااافففتتتخخختتتلللفففوووااالللحححلللممم

...ااالللمممجججرررااافففوووااالللمممدددييينننيييصصصنننفففاااهههممماااإإإصصصااابببةةةأأأكككثثثرررهههاااوووااالللهههجججررريييوووااالللحححمممررراااءءء
وووااالللعععررربببيييةةةااالللبببلللدددااانننمممنننكككثثثيييرررفففيييمممشششكككلللةةةيييعععدددإإإذذذااالللعععااالللمممفففيييااالللنننخخخيييلللزززررراااعععةةةمممننناااطططقققجججممميييعععفففيييااالللغغغبببااارررحححلللمممييينننتتتشششررر

...ااالألألأجججنننبببيييةةة
وووااالللمممهههممملللوووااالللضضضعععيييفففااالللنننخخخيييلللفففيييوووااالللجججفففااافففمممووواااسسسمممفففيييااالإلإلإصصصااابببةةةتتتزززدددااادددوووبببااالللغغغببباااررر)))اااللليييمممننن(((مممحححلللييياااااالللحححلللمممهههذذذااايييسسسمممىىى
...اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييااالللحححجججررريييةةةااالآلآلآفففاااتتتمممنننااالللحححلللمممهههذذذاااأأأعععتتتبببرررقققدددووو...ااالللتتترررااابببيييةةةللللللطططرررقققااالللمممجججاااوووررر
:::ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف

فففقققسسسمممنننمممدددةةةثثثبببللل...ممملللممم111222...000حححووواااللليييقققطططرررهههااايييبببلللغغغ،،،ااالللشششكككلللكككرررووويييةةةشششفففااافففةةة،،،سسسمممنننيييأأأوووأأأبببيييضضضلللووونننهههااا:::ااالللبببيييضضضةةة---
هههاااتتتااانننوووللللللبببيييضضضةةةااالللخخخااارررجججيييللللللسسسطططحححااالألألأممماااممميييةةةااالللحححااافففةةةعععلللىىىبببوووضضضوووحححرررؤؤؤيييتتتهههمممااايييمممكككنننحححمممررراااوووااانننبببقققعععتتتااانننتتتظظظهههرررااالللبببيييضضض



ااالألألأقققددداااممممممنننطططقققةةةجججااانننبببيييعععلللىىىتتتقققعععااالللتتتيييااالللبببسسسيييطططةةةااالللعععيييووونننمممنننزززوووجججااالللتتتمممثثثلالالااااللللالالاحححقققةةةااالألألأدددوووااارررفففيييتتتتتتطططووورررااانننااالللبببقققعععتتتاااننن
...ااالألألأممماااممميييةةة

أأأزززووواااجججثثثلالالاثثثةةةلللهههاااوووممملللممم111555...000حححووواااللليييطططووولللهههااايييبببلللغغغ،،،فففاااتتتحححأأأخخخضضضرررأأأوووفففاااتتتحححبببرررتتتقققاااللليييأأأوووفففاااتتتحححأأأصصصفففرررلللووونننهههااا:::اااللليييرررقققةةة---
...ااالللشششكككلللبببيييضضضاااووويييةةةاااللليييرررقققاااتتتووو،،،ااالألألأرررجججلللمممننن
عععيييووونننهههااا،،،فففاااتتتحححبببرررتتتقققاااللليييأأأووواااصصصفففرررأأأوووبببصصصفففرررةةةمممشششوووبببأأأبببيييضضضأأأووومممخخخضضضرررأأأصصصفففرررأأأوووفففاااتتتحححأأأصصصفففرررلللووونننهههااا:::ااالللحححوووررريييةةة---

111555...000طططووولللهههااا،،،ااالألألأرررجججلللمممنننأأأزززووواااجججأأأررربببعععةةةلللهههاااووواااللللللووونننحححمممررراااءءء --- ...ممملللممم222...000
بببيييضضضاااووويييةةةذذذووونننهههااايييةةةااالألألأنننثثثىىىجججسسسممم،،،ممملللممم222...000حححووواااللليييااالللذذذكككرررطططووولللوووممملللممم333...000حححووواااللليييااالألألأنننثثثىىىطططوووللل:::ااالللكككاااممملللااالللطططوووررر---

لللممماااعععةةةحححمممررراااءءءااالللعععيييووونننوووسسسمممنننيييأأأبببيييضضضاااللللللوووننن،،،ااالللنننهههااايييةةةمممدددببببببوووااالللمممقققلللوووبببااالللمممغغغزززللليييشششبببهههااالللذذذكككرررجججسسسمممووو،،،تتتقققررريييببباااااالللشششكككللل
...ااالألألأنننثثثىىىلللجججسسسمممااالللعععلللووويييااالللسسسطططحححعععلللىىىشششعععرررةةة222666يييوووجججدددووو،،،ااالألألأرررجججلللمممنننأأأزززووواااجججأأأررربببعععةةةلللهههاااووو

)))ااالللغغغبببااارررلللحححلللمممااالللبببيييضضضوووااالللكككاااممملللةةةااالألألأطططووواااررر(((
:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض

ااالللننناااضضضجججةةةغغغيييرررااالألألأدددوووااارررسسسيييمممااالالالاوووااالللنننخخخيييلللثثثمممااارررمممنننااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععصصصااارررةةةااالللكككاااممملللااالللحححلللممموووااالللحححووورررييياااتتتووواااللليييرررقققاااتتتتتتمممتتتصصص---
ااالللثثثمممرررجججلللددديييحححتتتووويييوووااالللقققمممعععمممنننطططقققةةةقققررربببخخخصصصوووصصصااااااللللللووونننقققهههوووااائئئيييةةةااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثمممااارررتتتكككووونننحححيييثثثااالللخخخلالالالللوووكككااالللجججمممرررييي
مممغغغبببرررةةةمممتتتصصصلللبببةةةااالللقققشششرررةةةفففتتتصصصبببححح،،،ااالللثثثمممرررةةةمممكككوووننناااتتتعععلللىىىبببااالللحححلللمممااالإلإلإصصصااابببةةةتتتؤؤؤثثثررركككممماااصصصغغغيييرررةةةشششقققوووقققعععدددةةةعععلللىىىااالللمممصصصااابببةةة

...ااالللبببشششررريييللللإلإلإسسستتتهههلالالاكككصصصااالللحححةةةغغغيييرررااالللحححااالالالاتتتمممعععظظظمممفففيييتتتكككووونننوووطططبببيييعععيييةةةبببصصصووورررةةةتتتنننمممووولالالاووو
عععلللىىىااالللغغغبببااارررفففيييتتتررراااكككمممااالللعععذذذقققمممنننجججزززءءءوووااالللثثثمممااارررااالللنننسسسيييجججهههذذذااايييعععمممووو...ااالللثثثمممااارررسسسطططحححعععلللىىىدددقققيييقققةةةخخخيييوووطططاااااالللحححلللمممييينننسسسججج---

...ااالللغغغببباااررربببحححلللمممااالللتتتسسسممميييةةةجججاااءءءتتتهههنننااامممنننووومممغغغبببرررااالللووونننااايييعععطططيييهههاااوووااالللخخخيييوووطططشششبببكككةةة
...لللووونننهههاااتتتفففقققدددوووااالللحححجججمممصصصغغغيييرررةةةعععااادددةةةتتتكككووونننووو،،،نننضضضجججهههاااووونننممموووهههااايييكككتتتمممللللالالاااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثممماااررر---
...ااالللسسسللليييمممةةةفففيييمممنننهههاااااالللمممصصصااابببةةةااالللثثثمممااارررفففيييأأأقققلللتتتكككووونننااالللرررطططبببةةةوووااالللذذذااائئئبببةةةكككااالللسسسكككرررييياااتتتااالللصصصلللبببةةةااالللمممووواااددد---
...ااالألألأخخخرررىىىااالللعععذذذوووقققفففيييخخخفففيييفففةةةوووااالللعععذذذوووقققبببعععضضضفففيييشششددديييدددةةةأأأنننهههاااأأأيييممموووضضضعععيييةةةعععااادددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةتتتكككوووننن---
تتتزززدددااادددوووتتتظظظهههررروووااالألألأنننهههاااررروووكككااالللغغغيييووولللااالللمممييياااهههمممجججاااررريييمممنننااالللقققررريييبببةةةوووااالللمممطططلللةةةااالألألأشششجججااارررفففيييمممعععدددووومممةةةتتتكككووونننااالإلإلإصصصااابببةةة---

...ااالللمممييياااهههمممجججاااررريييعععنننأأأبببتتتعععدددننناااكككلللمممااا
ثثثمممااالللنننضضضجججكككاااممملللرررطططبببإإإلللىىىااالللخخخلالالالللتتتحححووولللبببعععدددااالللجججددديييدددااالللسسسعععفففخخخوووصصصعععلللىىىااالللحححلللممملللهههذذذاااااالللمممخخختتتلللفففةةةااالألألأطططوووااارررتتتتتتغغغذذذىىى---
...تتتمممرررإإإلللىىى



)))ااالللنننخخخيييلللعععلللىىىااالللغغغببباااررربببحححلللمممااالللضضضرررررروووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض(((

:::ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة
111000000ااالللووواااحححدددةةةااالألألأنننثثثىىىتتتضضضعععووو،،،ااالللحححررريييررريييااالللنننسسسيييجججوووااالللشششممماااررريييخخخوووااالللثثثمممااارررعععلللىىىبببيييضضضهههاااااالألألأنننثثثىىىتتتضضضععع --- عععلللىىىبببيييضضضةةة333000
%%%حححوووااالللييينننسسسبببيييةةةرررطططوووبببةةةووومممئئئووويييةةةدددرررجججةةة333555حححرررااارررةةةدددرررجججةةة 222333تتتضضضعععااالألألأنننثثثىىىأأأنننااالللدددررراااسسساااتتتبببعععضضضذذذكككرررتتتووو555000 --- 666
555بببعععددد...يييوووممميييااابببيييضضضاااتتت333بببمممعععدددلللبببيييضضضةةة --- أأأنننحححيييثثثيييرررقققاااتتتعععنننااالللبببيييضضضتتتفففقققسسسااالللحححرررااارررةةةدددرررجججاااتتتحححسسسبببحححسسسبببأأأييياااممم222
تتتوووسسسعععاااللليييرررقققةةةوووووواااحححدددجججااانننبببمممنننللللللجججنننييينننااالللمممغغغلللفففللللللغغغشششاااءءءطططوووللليييشششقققبببووواااسسسطططةةةيييكككووونننااالللبببيييضضضمممننناااللليييرررقققاااتتتظظظهههوووررر
...ااالللغغغشششاااءءءهههذذذاااتتتاااررركككةةةبببأأأقققدددااامممهههاااااالللشششقققهههذذذااا

777لللمممدددةةةاااللليييرررقققاااتتتتتتتتتغغغذذذىىى --- مممدددةةةأأأنننأأأووو،،،ااالللثثثااانننيييااالللدددووورررحححووورررييياااتتتإإإلللىىىتتتنننسسسلللخخخوووتتتسسسكككنننثثثممم،،،ااالألألأجججيييااالللحححسسسبببأأأييياااممم444
777حححووواااللليييااالللحححوووررريييااالللطططوووررريييسسستتتغغغرررققق...ااالألألأووولللىىىااالللحححوووررريييةةةلللطططووورررتتتنننسسسلللخخخوووتتتسسسكككنننثثثممميييوووممماااننناااللليييرررقققيييااالللطططوووررر --- أأأييياااممم444
ااالللبببيييضضضكككااانننإإإذذذاااااالإلإلإننناااثثثوووااالللذذذكككووورررمممنننااالللكككاااممملالالاتتتفففتتتظظظهههرررتتتسسسكككنننثثثمممقققصصصيييرررةةةلللفففتتترررةةةااالللحححووورررييياااتتتتتتتتتغغغذذذىىى...ااالألألأجججيييااالللحححسسسببب
...مممخخخصصصببباااااالللبببيييضضضيييكككنننلللمممإإإذذذااافففقققطططااالللذذذكككووورررمممنننووو،،،مممخخخصصصبببااا
111222ووو،،،ااالللعععررراااقققفففيييمممتتتددداااخخخلللةةةسسسنننووويييةةةأأأجججيييااالللسسستتتةةةااالللغغغبببااارررلللحححلللممم --- ااالللجججيييلللمممدددةةةتتتخخختتتلللففف...إإإيييرررااانننفففيييسسسنننوووييياااجججيييللل111000
333111مممنننتتتكككووونننفففقققدددااالللحححرررااارررةةةدددرررجججاااتتتحححسسسببب --- ...يييوووممم888
جججلللووودددحححجججززز،،،ااالللبببيييوووضضضحححمممااايييةةةمممثثثلللااالللحححلللمممهههذذذااايييفففرررزززهههااالللذذذيييااالللعععنننكككبببوووتتتيييللللللنننسسسيييجججمممخخختتتلللفففةةةوووظظظااائئئفففهههننناااككك

فففيييااالإلإلإنننتتتشششااارررعععلللىىىيييسسساااعععدددهههاااثثثممممممنننوووااالللووورررقققةةةسسسطططحححشششعععيييررراااتتتعععبببرررااالللحححلللمممإإإنننتتتقققاااللل،،،ااالللممممممزززقققةةةااالإلإلإنننسسسلالالاخخخ
...ااالللمممبببيييددداااتتتدددقققااائئئقققوووااالللمممفففتتترررسسساااتتتمممنننااالللحححلللمممحححمممااايييةةةوووجججددديييدددةةةإإإصصصااابببةةةإإإحححددداااثثث
لللهههااااااللللللمممسسسيييااالللمممنننبببةةةوووااالألألأنننثثثووويييااالللجججنننسسسيييااالللفففرررمممووونننوووااالللثثثااانننيييااالللحححوووررريييةةةطططوووررريييفففرررزززهههااالللذذذيييااالللنننسسسيييجججااانننوووجججددد
...ااالللسسساااكككنننةةةااالللثثثااانننيييةةةااالللحححوووررريييةةةبببإإإتتتجججاااهههااالللذذذكككرررإإإنننجججذذذااابببفففيييمممشششتتتررركككتتتأأأثثثيييررر

222555...111ااالللتتتزززاااوووجججمممدددةةةتتتسسستتتغغغرررققق --- للللألألأنننثثثىىىيييمممكككنننوووأأأنننثثثىىىمممنننأأأكككثثثرررمممعععااالللووواااحححدددااالللذذذكككررريييتتتزززاااوووجججووودددقققيييقققةةة555...000
...ذذذكككرررمممنننأأأكككثثثرررمممعععتتتتتتزززاااوووجججأأأنننااالللووواااحححدددةةة

دددرررجججةةة333555هههيييااالللغغغبببااارررحححلللممملللتتتطططووورررحححررراااررريييةةةدددرررجججةةةأأأفففضضضلللأأأننن(((222000000333)))ااالللسسسووويييددديييدددررراااسسسةةةنننتتتااائئئجججبببييينننتتت
...يييووومممااا222555...777ااالللبببااالللغغغةةةإإإلللىىىااالللبببيييضضضةةةمممنننااالللمممدددةةةكككااانننتتتحححيييثثثمممئئئووويييةةة



)))ااالللغغغبببااارررحححلللمممأأأطططووواااررر(((

:::ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالللمممكككااافففحححةةة
وووإإإللليييهههاااااالإلإلإنننتتتببباااهههيييجججبببااالللحححلللمممسسسلللوووكككفففيييأأأسسساااسسسيييةةةنننقققطططةةةهههننناااكككااالللحححلللممملللهههذذذااامممتتتكككاااممملللةةةمممكككااافففحححةةةلللتتتحححقققيييققق

اااررربببعععةةةعععنننيييزززيييدددلالالالللددديييهههااالللكككررروووممموووسسسوووممماااتتتعععددددددأأأنننحححيييثثث...عععاااللليييةةةوووررراااثثثيييةةةمممطططاااطططيييةةةيييمممتتتلللكككااالللحححلللمممأأأنننهههييي
بببقققيييةةةمممنننأأأسسسرررعععااالللكككررروووممموووسسسوووممماااتتتعععلللىىىااالللجججيييننناااتتتمممووواااقققعععيييغغغيييرررأأأنننيييسسستتتطططيييعععفففإإإنننهههلللذذذلللكككوووأأأزززووواااججج

ااالللسسسببببببلللهههذذذاااوووبببسسسرررعععةةةللللللمممبببيييددداااتتتااالللمممقققاااووومممةةةصصصفففةةةإإإظظظهههااارررإإإمممكككااانننيييةةةأأأعععطططتتتهههااالللصصصفففةةةهههذذذهههوووااالللحححيييووواااننناااتتت
بببشششكككلللااالللهههدددفففيييحححققققققلالالاسسسوووفففمممكككااافففحححتتتهههفففيييووواااحححدددأأأكككاااررروووسسساااتتتمممبببيييددداااسسستتتخخخدددااامممعععلللىىىااالإلإلإعععتتتمممااادددفففإإإننن
مممكككااافففحححةةةلللتتتحححقققيييقققووو...ااالللنننشششاااطططممموووسسسمممخخخلالالالللأأأجججيييااالللهههتتتعععددددددوووحححييياااتتتهههدددووورررةةةقققصصصرررعععنننفففضضضلالالا،،،كككااامممللل

:::يييللليييممماااممملالالاحححظظظةةةييينننبببغغغيييجججيييدددةةةمممتتتكككاااممملللةةة
ااالللحححررريييررريييااالللنننسسسيييجججيييكككووونننعععننندددممماااخخخاااصصصةةةللللللشششجججرررةةةحححمممااايييةةةيييحححققققققبببدددااايييتتتهههااافففيييااالإلإلإصصصااابببةةةإإإكككتتتشششاااففف---

أأأطططوووااارررلللقققتتتلللااالللغغغسسسيييلللمممسسسحححوووقققمممنننكككممميييةةةمممعععااالللممممممزززوووجججبببااالللممماااءءءااالللغغغسسسللليييمممكككنننقققدددإإإذذذممموووجججووودددغغغيييرررااالللكككثثثيييففف
...ااالللمممخخختتتلللفففةةةااالللحححلللممم

ااالإلإلإنننتتتببباااهههعععللليييكككيييحححتتتمممااالللسسسااابببقققااالللممموووسسسمممفففيييبببسسستتتااانننكككأأأوووددداااررركككمممنننااالللقققررريييبببااالللنننخخخيييلللفففيييإإإصصصااابببةةةوووجججوووددد---
...ااالللجججددديييدددااالللممموووسسسمممبببدددااايييةةةمممعععإإإللليييكككااالإلإلإنننتتتقققااالللسسسهههلللااالللحححلللممملللكككووونننأأأكككثثثررر

رررشششهههيييمممكككنننااالللذذذيييااالللسسسااائئئلللااالللكككبببررريييتتتأأأوووااالللممميييكككرررووونننيييااالللكككبببررريييتتتمممثثثلللأأأووولالالاااالللخخخفففيييفففةةةااالللمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممم---
رررشششفففعععللليييكككااالللسسسااابببقققااالللممموووسسسمممفففيييإإإصصصااابببةةةهههننناااككككككااانننتتتإإإذذذاااوووااالإلإلإصصصااابببةةةظظظهههووورررقققبببلللااالللنننخخخلللةةةقققلللبببفففييي

...ااالللتتتشششتتتيييةةةإإإننناااثثثلللقققتتتلللشششتتتووويييةةةرررشششةةةااالللنننخخخيييللل
...إإإصصصااابببتتتهههااادددرررجججةةةفففيييتتتدددرررجججهههننناااكككأأأنننإإإلالالاااالللنننخخخيييلللأأأصصصنننااافففأأأغغغلللبببإإإصصصااابببةةةمممنننبببااالللرررغغغممم---
فففقققطططااالللبببيييضضضتتتقققتتتلللمممبببيييددداااتتتهههننناااكككأأأنننبببااالللحححسسسبببااانننااالألألأخخخذذذيييجججبببااالللغغغبببااارررحححلللممملللمممكككااافففحححةةةمممبببيييدددإإإخخختتتيييااارررعععنننددد---
...ااالألألأطططوووااارررجججممميييعععتتتقققتتتلللأأأخخخرررىىىووو
...ااالللنننخخخيييلللأأأسسسفففلللااالللمممزززررروووعععةةةااالللرررمممااانننوووااالللحححمممضضضييياااتتتأأأشششجججااارررإإإلللىىىااالإلإلإنننتتتببباااههه---



...ااالللمممبببيييددداااتتتإإإخخختتتيييااارررعععننندددااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةوووااالللحححشششررريييةةةااالللحححيييووويييةةةااالألألأعععددداااءءءعععلللىىىااالللحححفففاااظظظمممررراااعععاااةةةيييجججببب---
:::مممنننهههاااوووااالللفففعععااالللةةةااالألألأكككاااررروووسسساااتتتمممبببيييددداااتتتأأأحححددداااسسستتتخخخددداااممم---

222000مممللل777بببتتتررركككيييززز)))تتتررريييمممنننتتتككك(((أأأبببااامممكككتتتييينننمممبببيييددد ...ممماااءءءلللتتتررر///
777بببتتتررركككيييزززSSScccددديييفففنننثثثيييووورررووونننمممبببيييددد --- 222000مممللل555 ...ممماااءءءلللتتتررر///
...)))سسستتتااارررتتت(((فففنننبببررروووببباااثثثرررييينننمممبببيييددد
)))دددبببوووننن///فففاااكككررروووننن(((بببيييررردددااابببييينننمممبببيييددد

)))كككوووزززااافففيييتتت(((ممميييكككرررووونننيييكككبببررريييتتت
ااالللكككبببررريييتتتمممعععاااممملللةةةفففيييسسسجججلللتتتللللللثثثمممااارررتتتسسساااقققطططنننسسسبببةةةأأأقققلللأأأننن(((222000000666)))ااالللنننجججمممدددررراااسسسةةةنننتتتااائئئجججأأأظظظهههرررتتت---

%%%بببااالللممماااءءءاااللليييوووممميييبببااالللرررشششااالللمممعععاااممملللةةةللللللثثثمممااارررتتتسسساااقققطططنننسسسبببةةةأأأعععلللىىىكككااانننتتتبببييينننمممااا000222...%%%999 444222...888555
وووجججووودددأأأوووااالللووواااحححدددةةةااالللررريييشششيييةةةااالللنننخخخيييلللوووررريييقققةةةعععلللىىىفففأأأكككثثثرررااافففررراااددد555وووجججووودددهههوووااالللحححرررجججااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييااالللحححددد---
...ااالللثثثمممرررةةةعععلللىىىااافففررراااددد333
كككااانننتتتااالللنننخخخيييلللعععلللىىىااالللغغغبببااارررلللحححلللمممقققتتتلللنننسسسبببةةةأأأعععلللىىىأأأننن(((222000111333)))آآآخخخرررووونننووومممزززعععلللدددررراااسسسةةةنننتتتااائئئجججبببييينننتتت---
%%%ااالللحححقققللليييةةةااالللتتتجججررربببةةةفففييي %%%قققتتتلللنننسسسبببةةةأأأقققلللووو،،،ااالألألأبببااامممكككتتتييينننلللمممبببيييددد555...999888 مممبببيييدددلللمممعععاااممملللةةة111...555555

...بببررروووتتتيييوووسسس
...ااالللتتتزززاااحححممملللتتتقققللليييلللمممننناااسسسبببةةةمممسسسااافففاااتتتعععلللىىىااالللزززررراااعععةةة---
مممصصصدددررراااتتتكككووونننلالالاحححتتتىىىااالللحححشششااائئئشششمممكككااافففحححةةةوووااالللمممتتتسسساااقققطططةةةااالللثثثمممااارررإإإزززااالللةةةوووااالللبببسسستتتااانننبببنننظظظااافففةةةااالإلإلإهههتتتممماااممم---

...ااالللتتتاااللليييااالللممموووسسسمممفففيييللللللعععدددوووىىى
CCCuuummmuuummmeeeوووDDDEEEMMMSSSIIISSSAAAوووDDDuuurrraaannntttaaaهههيييااالللحححلللمممهههذذذااالللمممكككااافففحححةةةااالللفففعععااالللةةةااالللنننببباااتتتيييةةةااالللمممسسستتتخخخلللصصصاااتتت---

:::ااالللحححيييووويييةةةااالألألأعععددداااءءء
:::أأأهههمممهههااا،،،اااللليييمممننن---حححضضضرررممموووتتتووواااددديييفففيييااالللمممفففتتترررسسسةةةااالللحححيييووويييةةةااالألألأعععددداااءءءمممنننااالللعععددديييدددتتتوووجججددد---

SSSttteeettthhhooorrruuusssخخخنننفففسسساااءءء gggiiilllvvviiifffrrrooonnnsssااالللمممنننأأأسسسدددوووCCChhhrrryyysssooobbbeeerrrlllaaa cccaaarrrnnneeeaaaلالالاااالللعععننناااكككبببمممنننأأأنننووواااعععوووااالللذذذبببااابببمممننننننوووعععووو
...ااالللتتتصصصنننيييفففقققيييدددتتتزززاااللل

:::هههيييااالللمممفففتتترررسسسااالللحححلللممممممنننأأأجججننناااسسسعععدددةةةااالللعععررراااقققفففيييسسسجججلللتتت---
EEEuuussseeeiiiuuusss sssppp...عععااائئئلللةةةمممنننPPPhhhyyytttooossseeeiiiiiidddaaaeeeوووSSSpppiiinnniiibbbdddeeellllllaaa sssppp...عععااائئئلللةةةمممنننBBBdddeeelllllliiidddaaaeeeوووPPPrrrooonnneeemmmaaatttuuusss sssppp...مممننن

TTTyyydddeeeuuusssوووTTTyyydddeeeiiidddaaaeeeعععااائئئلللةةة sssppp...ئئئلللةةةعععااامممنننTTTyyydddeeeiiidddaaaeeeوووEEEaaatttooogggeeennneeesss sssppp...وووHHHeeemmmiiiccchhheeeyyyllleeetttiiiaaa sssppp...عععااائئئلللةةةمممننن
CCChhheeeyyyllleeetttiiidddaaaeee

SSScccooolllooottthhhrrriiipppsssنننقققطططااالللسسستتتذذذوووااالللثثثررربببسسسااالللحححشششررريييةةةااالللمممفففتتترررسسساااتتتشششخخخصصصتتتوووكككمممااا aaacccuuulllaaatttuuusssغغغيييرررهههاااووو...
PPPeeennnccciiilllllliiiuuummmااالللتتتاااللليييةةةااالللمممرررضضضيييةةةااالللمممسسسبببببباااتتتووو sssppp...وووAAAssspppeeerrrgggiiilllllluuusss sssppp... ،،،CCChhhaaaeeetttooommmiiiuuummm sssppp... ،،، SSStttaaaccchhhyyybbboootttrrryyysss

sssppp...



:::ااالللمممررراااجججععع
ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةةوووااالللبببسسستتتااانننيييةةةللللللحححاااصصصلالالاتتتااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةوووااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتت(((222000000888)))ببباااعععنننقققووودددعععبببدددااا���سسسعععيييددد

ددداااررر---عععدددنننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييلللهههااا
...ممم222000000777ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالللنننشششررروووللللللطططببباااعععةةةعععدددنننجججااامممعععةةة

222000111333)))آآآخخخرررووونننووومممزززعععلللمممهههددديييمممحححمممددد لللنننخخخيييلللااالللغغغبببااارررحححلللمممفففيييااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللمممبببيييددداااتتتبببعععضضضتتتأأأثثثيييررردددررراااسسسةةة(((
111222ااالللمممجججلللددد---ااالللتتتمممرررنننخخخلللةةةلألألأبببحححاااثثثااالللبببصصصرررةةةمممجججلللةةة---ااالللمممزززررروووعععاااتتتوووقققااايييةةةقققسسسمممااالللبببصصصرررةةةزززررراااعععةةةمممددديييررريييةةة---ااالللتتتمممررر
222ااالللعععدددددد --- 111

قققسسسممم---مممكككااافففحححتتتهههاااطططرررقققوووااالللنننخخخيييلللتتتصصصيييبببااالللتتتيييااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةااالآلآلآفففاااتتت(((222000111555)))ااالللعععزززااازززيييمممصصصطططفففىىىمممحححممموووددد
...ااالللسسسعععوووددديييةةة---ااالللقققصصصيييمممجججااامممعععةةة---ااالللبببيييطططررريييااالللطططبببوووااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---وووقققااايييتتتهههوووااالللنننببباااتتتإإإنننتتتاااججج

ااالللغغغاااببباااتتتوووااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللمممكككااافففحححةةةوووااالإلإلإقققتتتصصصااادددييياااتتتوووااالألألأسسساااسسسييياااتتتااالألألأكككاااررروووسسساااتتت،،،ااالللممملالالاحححمممصصصطططفففىىىنننزززاااررر---
...ااالللممموووصصصلللجججااامممعععةةة

ااالللننناااممميييةةةنننوووررردددقققلللةةةثثثمممااارررصصصفففاااتتتبببعععضضضعععلللىىىااالللغغغبببااارررعععنننكككبببوووتتتتتتأأأثثثيييررردددررراااسسسةةة(((222000111888)))آآآخخخرررووونننووومممنننيييرررزززيييتتتووونننييي
جججااامممعععةةة---ااالللحححييياااةةةوووااالللطططبببيييعععةةةعععلللووومممكككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتإإإيييكككووولللوووجججييياااوووبببيييووولللوووجججييياااقققسسسممم---ااالللووواااددديييووولالالايييةةةررريييغغغبببوووااادددييي
...ااالللشششعععبببيييةةةااالللددديييمممقققررراااطططيييةةةااالللجججزززااائئئررريييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةة---قققسسسنننطططييينننةةةمممنننتتتوووررريييااالإلإلإخخخوووةةة

222000000000)))ببباااصصصحححيييحححسسسعععيييدددجججمممااالللوووببباااعععنننقققووودددعععبببدددااا���سسسعععيييددد ااالللخخخووواااصصصفففيييااالللغغغبببااارررحححلللمممتتتأأأثثثيييررردددررراااسسسةةة(((
---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم---اااللليييمممننن---حححضضضرررممموووتتتووواااددديييفففيييللللللتتتمممووورررااالللفففيييزززوووكككيييممميييااائئئيييةةة

222عععدددددد111888مممجججلللددد---ااالللعععررربببيييةةةااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةمممجججلللةةة---عععدددنننجججااامممعععةةة
وووااالللتتتكككاااثثثررريييةةةااالللقققااابببللليييةةةجججددداااووولللبببننناااءءءوووااالللحححررراااررريييااالللتتتجججممميييععع(((222000000333)))آآآخخخرررووونننوووااالللسسسووويييددديييمممحححمممدددممموووسسسىىىطططههه

)))ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةة(((بببغغغدددااادددجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةةمممجججلللسسس---ااالللنننخخخيييلللعععلللىىىااالللغغغبببااارررلللحححلللمممااالللحححييياااةةة
فففيييااالللضضضااارررةةة)))ااالألألأكككاااررروووسسساااتتت(((ااالللتتتغغغذذذيييةةةنننببباااتتتيييةةةااالللحححلللممملألألأنننووواااعععااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة،،،ببباااحححسسسنننسسسعععيييدددمممهههدددييي

...عععدددنننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم---اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةة
طططرررقققوووااالللتتتممموووررروووااالللنننخخخيييلللتتتصصصيييبببااالللتتتيييااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالآلآلآفففاااتتتوووااالللحححشششررراااتتتأأأهههممم(((222000111222)))ااالللحححبببشششيييأأأحححمممدددخخخااالللددد

دددووولللةةة---ااالللعععيييننن---ااالللتتتمممرررنننخخخيييلللآآآفففاااتتتإإإدددااارررةةةحححووولللااالألألأووولللااالإلإلإقققللليييممميييااالللمممؤؤؤتتتمممررر---ااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييمممكككااافففحححتتتهههااا
...ااالللمممتتتحححدددةةةااالللعععررربببيييةةةااالإلإلإممماااررراااتتت

مممكككتتتببب---مممكككااافففحححتتتهههاااطططرررقققوووااالللتتتمممرررنننخخخيييلللمممحححصصصووولللتتتصصصيييبببااالللتتتيييااالللحححشششررراااتتتأأأهههممم،،،ببباااصصصحححيييحححسسسعععيييدددجججممماااللل
...ااالللصصصحححررراااءءءوووبببااالللووواااددديييااالللررريييوووااالللزززررراااعععةةة

ااالللصصصفففاااتتتبببعععضضضعععلللىىىااالللنننيييرررووونننوووااالللكككبببررريييتتتااالللحححلللممممممبببيييددديييتتتأأأثثثيييررر(((222000000666)))ااالللنننجججمممعععبببدددااالللكككررريييمممإإإيييهههاااببب
أأأبببحححاااثثثمممررركككززز---ااالللخخخضضضررراااووويييصصصنننفففااالللتتتمممرررنننخخخيييللللللثثثمممااارررااالإلإلإنننتتتاااجججيييةةةوووااالللكككيييممميييااائئئيييةةةوووااالللفففيييزززيييااائئئيييةةة
...ااالللعععررراااققق---ااالللبببصصصرررةةة---ااالللبببصصصرررةةةجججااامممعععةةة---ااالللنننخخخيييللل

ااالإلإلإنننتتترررنننتتت...
BBBaaadddrrr EEElll---SSSaaabbbaaahhh AAA... FFFeeetttooohhh,,, 222000111111:::

IIINNNTTTEEERRRNNNAAATTTIIIOOONNNAAALLL JJJOOOUUURRRNNNAAALLL OOOFFF EEENNNVVVIIIRRROOONNNMMMEEENNNTTTAAALLL SSSCCCIIIEEENNNCCCEEE AAANNNDDD
EEENNNGGGIIINNNEEEEEERRRIIINNNGGG (((IIIJJJEEESSSEEE)))...


