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هههذذذاااطططببباااعععةةةأأأووونننشششرررمممنننمممااانننعععلالالاووو،،،ااالللمممؤؤؤلللفففلللدددىىىمممحححفففوووظظظةةةااالللنننشششررروووااالللطططبببعععحححقققوووققق
دددووونننتتترررجججمممتتتهههيييمممنننعععووو،،،ااالللحححذذذفففأأأوووبببااالإلإلإضضضااافففةةةتتتعععددديييلللدددووونننمممتتتكككاااممملللةةةكككوووحححدددةةةااالللعععمممللل

...ااالللمممؤؤؤلللفففمممنننمممسسسبببقققةةةخخخطططيييةةةممموووااافففقققةةة



ااالللمممحححتتتوووييياااتتت

ااالللكككوووبببششش///ااالللكككرررنننبببمممنننحححشششرررةةة
ااالللصصصغغغيييرررااالللكككرررنننبببدددقققيييقققأأأبببووو
ااالللكككبببيييرررااالللكككرررنننبببدددقققيييقققأأأبببووو
ااالللممماااسسسيييااالللظظظهههرررذذذاااتتتااالللفففررراااشششةةة
ااالللبببرررغغغوووثثثيييةةةااالللخخخنننفففسسساااءءء
ااالللقققييياااسسسيييةةةنننصصصفففااالللددديييددداااننن
ااالللكككرررنننبببذذذبببااابببةةة
ااالللبببكككتتتيييررريييااالألألأسسسووودددااالللعععفففنننمممرررضضض
ااالللفففسسسيييووولللوووجججيييةةةااالللعععيييوووببب

ااالللمممررراااجججععع



ااالللكككرررنننبببمممنننحححشششرررةةة
CCCaaabbbbbbaaagggeee AAAppphhhiiiddd

مممننن،،،ااالللبببررريييااالللخخخررردددلللمممننن،،،ااالللخخخررردددلللمممننن،،،ااالللكككرررنننبببأأأرررقققةةة،،،اااللللللهههااانننةةةمممننن،،،ااالللصصصللليييبببييياااتتتمممننن،،،ااالللممملللفففوووفففمممننن،،،ااالللكككوووبببشششمممننن(((
)))ااالللشششلللغغغمممأأأووواااللللللفففتتتمممننن،،،ااالللزززهههرررةةة///ااالللقققرررنننبببيييطططمممننن،،،ااالللبببقققللل///ااالللفففجججلللمممننن،،،ااالللطططممماااطططةةة

:::ااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف
HHHooommmooopppttteeerrraaaااالألألأجججنننحححةةةمممتتتشششااابببهههةةةرررتتتبببةةة

AAAppphhhiiidddiiidddaaaeeeااالللمممنننعععااائئئلللةةة///فففصصصيييلللةةة
BBBrrreeevvviiicccooorrryyynnneeeااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم bbbrrraaassssssiiicccaaaeee LLL...

:::ااالللعععوووااائئئللل
...غغغيييرررهههاااوووااالللفففجججلللوووااالللبببصصصللل،،،ااالللذذذرررةةة،،،ااالللخخخييياااررر،،،ااالللكككرررفففسسس،،،ااالللفففاااصصصووولللييياااءءءيييصصصيييبببكككمممااا...ااالللصصصللليييبببيييةةةااالللعععااائئئلللةةةنننببباااتتتاااتتتجججممميييععع

:::ااالإلإلإنننتتتشششاااررر
ااالللعععررربببيييةةةااالللبببلللدددااانننمممنننااالللعععددديييدددفففيييييينننتتتشششررركككمممااا...ااالللصصصللليييبببيييةةةااالللعععااائئئلللةةةزززررراااعععاااتتتمممعععظظظمممفففيييوووااالللعععااالللمممبببقققاااعععمممخخختتتلللففففففيييتتتتتتتتتشششررر

...اااللليييمممنننمممنننهههاااووو
:::ااالللضضضرررررروووااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة

:::يييللليييممماااأأأهههمممهههااا،،،مممخخختتتلللفففةةةضضضااارررةةةتتتأأأثثثيييررراااتتتااالللمممنننحححشششررراااتتتمممنننكككغغغيييرررهههاااااالللكككرررنننبببمممنننلللحححشششرررةةةإإإننن
...ااالللعععسسسللليييةةةااالللننندددوووةةةإإإفففرررااازززووو،،،ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععصصصااارررةةةاااسسستتتنننزززاااففف---
...ااالللتتتوووكككسسسيييننناااتتتأأأوووااالللسسسمممووومممحححقققننن---
:::ااالللعععررربببيييااالللوووطططنننفففيييااالللمممسسسجججلللةةةوووااالللنننوووعععهههذذذااايييتتتقققلللهههاااااالللتتتيييااالللفففيييررروووسسساااتتتأأأهههممممممنننووو،،،ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللفففيييررروووسسساااتتتنننقققللل---

ااالللخخخيييااارررممموووزززاااييييييكككفففيييررروووسسسوووCCCeeeMMMVVVااالللكككرررفففسسسممموووزززاااييييييكككفففيييررروووسسسوووBBBCCCMMMVVVللللللفففاااصصصووولللييياااءءءااالللعععاااددديييااالللممموووزززاااييييييكككفففيييررروووسسس
CCCMMMVVVااالللذذذرررةةةتتتقققزززممموووممموووزززاااييييييكككفففيييررروووسسسوووMMMDDDMMMVVVااالللبببصصصلللإإإصصصفففررراااررروووتتتقققزززمممفففيييررروووسسسوووOOOYYYDDDVVVممموووزززاااييييييكككفففيييررروووسسسووو

TTTuuuMMMVVVااالللشششلللغغغمممممموووزززاااييييييكككفففيييررروووسسسوووRRRaaaMMMVVVااالللفففجججلللييييييكككممموووزززااافففيييررروووسسسوووPPPrrrMMMVVVااالللبببررريييمممووولالالا
...ااالللكككوووبببششش///ااالللكككرررنننبببرررؤؤؤوووسسسحححجججمممصصصغغغرررإإإلللىىىتتتؤؤؤددديييااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةة---

:::ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف
أأأحححييياااننناااوووفففاااتتتحححأأأخخخضضضرررلللووونننهههاااااالللمممجججنننحححةةةغغغيييرررااالألألأنننثثثىىى...مممجججنننحححغغغيييرررووومممجججنننحححبببمممظظظهههرررييينننعععااادددةةةتتتظظظهههرررااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة
ااالللزززوووااائئئدددوووااالللجججسسسممممممنننأأأقققصصصرررااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققرررننن...اااللللللووونننرررممماااددديييبببشششمممعععجججسسسمممهههااايييغغغطططىىىووو...رررممماااددديييأأأخخخضضضرررأأأوووغغغااامممققق

أأأمممااا...مممممم٥٥٥...٢٢٢–––٢٢٢بببييينننيييتتتررراااوووحححجججسسسمممهههاااطططووولللوووبببقققللليييلللمممنننهههاااأأأطططووولللااالللذذذنننبببووو...ااالللشششكككلللاااسسسطططوووااانننيييةةةااالألألأنننبببوووبببيييةةةااالللبببطططنننيييةةة
سسسوووددداااءءءأأأوووبببنننيييةةةعععرررضضضيييةةةخخخطططوووطططبببطططنننيييةةةحححلللقققةةةكككلللعععلللىىىووومممصصصفففرررأأأخخخضضضررربببنننيييصصصدددرررهههاااوووفففرررأأأسسسهههاااااالللمممجججنننحححةةةااالألألأنننثثثىىى
٨٨٨ااالللخخخرررطططوووممممممنننااالللطططرررفففيييةةةااالللعععقققلللةةةتتتحححمممللل...ااالللرررااابببعععةةةااالللعععقققلللةةةضضضعععفففتتتسسساااووويييااالللثثثااالللثثثةةةااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققرررنننعععقققلللةةة...اااللللللوووننن

...شششعععيييررراااتتت٣٣٣ااالللخخخلللفففيييةةةااالللرررجججلللرررسسسغغغعععقققلللمممنننااالللقققاااعععددديييةةةااالللعععقققلللةةةتتتحححممملللووو...شششعععيييررراااتتت
:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
حححووولللااالللحححشششررراااتتتوووجججووودددوووااالإلإلإصصصااابببةةةتتتتتتررركككزززوووااالللنننببباااتتتيييةةةااالللعععصصصااارررةةةبببإإإمممتتتصصصاااصصصااالللحححووورررييياااتتتوووااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششررراااتتتتتتتتتغغغذذذىىى
إإإللليييهههاااتتتجججذذذبببعععسسسللليييةةةمممااادددةةةتتتفففرررزززووو،،،ااالللقققلللبببأأأوووررراااقققإإإلللىىىتتتنننتتتقققلللثثثممم،،،للللألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييةةةااالللسسسطططوووحححعععلللىىىااالللوووسسسطططىىىااالللعععررروووققق
عععدددمممووو)))ااالللكككوووبببششش(((ااالللكككرررنننبببرررؤؤؤوووسسستتتشششكككلللعععدددممموووااالللنننببباااتتتإإإصصصفففرررااارررإإإلللىىىفففيييؤؤؤددديييعععللليييهههاااااالألألأسسسووودددااالللعععفففنننييينننمممووووووااالللغغغببباااررر

تتتسسسبببببب...ااالللحححشششررراااتتتإإإنننسسسلالالاخخخجججلللووودددااالإلإلإصصصااابببةةةمممووواااقققعععنننفففسسسفففييييييلالالاحححظظظكككمممااا...للللللتتتسسسووويييقققااالللمممتتتكككووونننةةةااالللرررؤؤؤوووسسسصصصلالالاحححيييةةة
...ااالللمممننناااطططقققمممنننغغغيييرررهههااافففيييووواااللليييمممنننفففيييااالللشششتتتاااءءءأأأشششهههرررخخخلالالالللااالإلإلإصصصااابببةةةتتتزززدددااادددووو...ااالألألأوووررراااقققتتتجججعععدددااالإلإلإصصصااابببةةة
:::ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة
...يييووومممااا٢٢٢٠٠٠–––١١١٥٥٥ااالللجججيييللليييسسستتتغغغرررقققوووحححوووررريييةةة٥٥٥٠٠٠–––٤٤٤٠٠٠بببييينننيييتتتررراااوووحححااالألألأنننثثثىىىتتتلللدددهههمممااامممجججممموووعععوووبببكككرررييياااااالللحححشششرررةةةهههذذذهههتتتتتتكككاااثثثررر

:::ااالللمممكككااافففحححةةة



...للللللحححشششرررةةةثثثااانننوووييياااعععااائئئلالالاتتتكككووونننقققدددااالللتتتيييااالللحححشششااائئئشششمممنننااالللتتتخخخلللصصص---

...ااالللتتتسسسممميييدددأأأوووااالللررريييفففيييااالإلإلإسسسرررااافففعععدددممموووبببااالللمممحححصصصووولللااالللعععنننااايييةةة---

هههذذذهههظظظهههووورررعععننندددووو...ااالللسسسرررفففيييدددذذذبببااابببةةةيييرررقققاااتتتووو،،،ااالللمممننناااسسسددد،،،ااالللمممفففتتترررسسسةةةااالللعععيييدددأأأبببيييخخخنننااافففسسسمممثثثلللااالللطططبببيييعععيييةةةااالألألأعععددداااءءء---
...مممبببيييدددبببأأأيييااالللرررشششييينننصصصحححلالالاااالللحححيييووويييةةةااالألألأعععددداااءءء

...ااالللصصصااابببووونننبببمممحححلللووولللأأأوووبببااالللممماااءءءااالللرررششش---

سسستتتااارررتتت،،،ثثثييياااممميييثثثوووكككسسساااممم،،،أأأممميييددداااكككلللوووبببرررااايييددد،،،أأأسسسيييتتتااامممبببررريييدددمممثثثلللمممننناااسسسبببةةةمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممميييمممكككنننااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةعععنننددد---
...بببأأأسسسبببوووعععييينننااالللمممحححصصصووولللتتتسسسووويييققققققبببلللااالللرررشششعععمممللليييةةةوووقققفففيييجججبببووو...غغغيييرررهههاااووو،،،)))فففنننبببررروووببباااثثثررريييننن(((

ااالللكككوووبببششش///ااالللكككرررنننبببمممنننحححشششرررةةة



ااالللصصصغغغيييرررااالللكككرررنننبببدددقققيييقققأأأبببووو
TTThhheee BBBuuutttttteeerrrffflllyyy CCCaaabbbbbbaaagggeee SSSmmmaaallllll

)))ااالللصصصغغغرررىىىااالللكككرررنننبببووورررقققدددووودددةةة،،،ااالللكككرررنننبببفففررراااشششةةة،،،ااالللصصصغغغيييررراااللللللهههااانننةةةدددقققيييقققأأأبببووو،،،ااالللصصصغغغيييرررااالللممملللفففلللوووفففدددقققيييقققأأأبببووو(((
:::ااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف

LLLeeepppiiidddooopppttteeerrraaaااالألألأجججنننحححةةةحححرررشششفففيييةةةرررتتتبببةةة
PPPiiieeerrriiidddaaaeeeااالللصصصفففررراااءءءوووااالللبببيييضضضاااءءءدددقققيييقققاااتتتأأأبببوووعععااائئئلللةةة
PPPiiieeerrriiisssااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم rrraaapppaaaeee LLL...
:::ااالللعععوووااائئئللل
...ااالللصصصللليييبببيييةةةااالللعععااائئئلللةةةنننببباااتتتاااتتت

:::ااالإلإلإنننتتتشششاااررر
ااالللدددووولللمممعععظظظمممفففيييوووآآآسسسييياااوووأأأوووررروووببباااوووأأأممميييررركككااافففيييااالإلإلإنننتتتشششااارررووواااسسسعععةةةحححشششرررةةةهههيييووو...ااالللعععااالللمممفففيييووواااسسسعععإإإنننتتتشششااارررذذذاااتتت

...اااللليييمممنننوووااالللسسسعععوووددديييةةةووومممصصصرررمممثثثلللااالللعععررربببيييةةة
:::ااالللضضضرررررروووااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة
صصصااالللحححةةةغغغيييرررااالللرررؤؤؤوووسسستتتصصصبببححححححيييثثثإإإقققتتتصصصاااددديييةةةخخخسسسااائئئرررتتتسسسببببببوووببببببرررااازززهههاااااالللنننببباااتتتاااتتتتتتلللوووثثثوووااالألألأوووررراااقققعععلللىىىتتتتتتغغغذذذىىى

لللقققدددووو...ااالللبببررريييطططااانننيييةةةااالللجججزززرررإإإلللىىىأأأوووررروووبببااامممنننجججددداااكككبببيييرررةةةبببأأأعععدددااادددتتتهههاااجججرررإإإذذذااالللمممهههاااجججرررةةةااالللحححشششررراااتتتمممنننهههيييووو...للللللتتتسسسووويييققق
...ااالللمممحححصصصووولللمممننن222000%%%بببحححووواااللليييااالللحححشششرررةةةهههذذذهههمممنننااالللننناااتتتجججااالللضضضررررررقققدددررر

:::ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف
555...111طططووولللهههاااأأأبببيييضضضلللووونننهههااادددقققيييقققأأأبببيييعععنننعععبببااارررةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة--- --- إإإنننبببسسساااطططهههاااعععننندددااالألألأجججنننحححةةةإإإمممتتتدددااادددطططووولللووو،،،سسسممم111

555000بببييينننيييتتتررراااوووححح --- ووو...مممسسسووودددبببنننيييفففلللووونننهههاااللللللجججننناااحححااالللقققممميييةةةااالللزززاااووويييةةةعععدددااامممااااااللللللووونننبببيييضضضاااءءءااالألألأممماااممميييةةةااالألألأجججنننحححةةة...سسسممم444000
مممنننااالللجججننناااححح...ااالألألأنننثثثىىىمممنننلللوووننناااأأأغغغمممقققعععااادددةةةااالللذذذكككرررووو...للللللذذذكككرررووواااحححدددةةةبببقققعععةةةوووللللألألأنننثثثىىىااالألألأممماااممميييااالللجججننناااحححفففيييبببقققعععتتتااانننيييوووجججددد
...سسسوووددداااوووتتتااانننبببقققعععتتتااانننعععللليييهههوووفففاااتتتحححأأأصصصفففرررااالللسسسفففللليييةةةااالللجججهههةةة

222444طططووولللهههاااووومممصصصفففرررأأأخخخضضضرررلللووونننهههااااااللليييرررقققةةة--- --- جججسسسمممهههاااووومممصصصفففرررةةةبببيييضضضاااءءءخخخطططوووطططظظظهههرررهههاااطططووولللعععلللىىىتتتوووجججدددوووممملللممم222000
...ااالللجججسسسممممممنننلللوووننناااأأأغغغمممقققااالللرررأأأسسسووواااللللللووونننرررممماااددديييةةةبببنننقققاااطططمممغغغطططىىى

عععلللىىىعععممموووددديييوووضضضعععفففيييتتتكككووونننووو...ممملللممم222000حححووواااللليييطططووولللهههااايييبببلللغغغوووااالللشششكككلللاااسسسطططوووااانننيييةةةرررممماااددديييأأأخخخضضضرررلللووونننهههاااااالللعععذذذررراااءءء---
بببنننهههااايييةةةممموووجججووودددةةةأأأشششووواااكككبببووواااسسسطططةةةرررفففيييعععحححررريييررريييخخخيييطططبببووواااسسسطططةةةااالللخخخلللفففيييةةةبببنننهههااايييتتتهههااامممعععلللقققةةةتتتكككووونننحححيييثثثااالللعععااائئئلللاااوووررراااققق
...ااالللرررأأأسسسعععلللىىىوووسسسطططيييةةةشششوووكككةةةوووااالللبببطططننن

:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
ااالللسسسطططحححقققشششرررةةةفففيييبببتتتآآآكككلللااالإلإلإصصصااابببةةةتتتتتتممميييزززووو...للللألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىىتتتتتتغغغذذذىىىحححيييثثثااالللضضضااارررااالللطططووورررهههييياااللليييرررقققاااتتت
مممسسسببببببةةةااالألألأوووررراااقققعععلللىىىاااللليييرررقققاااتتتتتتتتتغغغذذذىىىااالللعععمممرررتتتقققدددمممعععننندددووو...ااالألألأووولللعععمممرررهههااافففييياااللليييرررقققاااتتتلللتتتغغغذذذيييةةةنننتتتيييجججةةةللللألألأوووررراااقققااالللسسسفففلللييي
ااالللمممصصصااابببةةةااالللنننببباااتتتاااتتتمممنننااالألألأووولللىىىااالألألأوووررراااقققحححوووااافففتتتقققرررضضضووو...ااالللمممصصصااابببااالللنننببباااتتتقققلللبببفففيييبببكككثثثرررةةةتتتشششاااهههدددووو...كككبببيييرررةةةثثثقققوووبببااا
تتتتتترررككككككمممااا...ااالللعععررروووقققسسسوووىىىااالللووورررقققةةةمممنننتتتتتتررركككلالالاووو...ااالللسسساااقققمممنننااالللسسسطططحححيييةةةااالللطططبببقققةةةعععلللىىىتتتتتتغغغذذذىىىكككمممااا،،،مممنننتتتظظظمممةةةبببصصصووورررةةة
غغغيييرررفففتتتصصصبببحححااالللرررؤؤؤوووسسستتتعععفففنننوووااالللفففطططرررييياااتتتنننممموووعععلللىىىيييسسساااعععدددمممممماااعععللليييهههبببرررااازززهههاااتتتتتتررركككووو...ااالللكككرررنننبببرررؤؤؤوووسسسفففيييثثثقققوووبببااا
...للللللتتتسسسووويييققققققااابببلللةةة
:::ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة
فففييينننااادددررراااوووفففرررددديييةةةبببصصصووورررةةةااالللبببيييضضضتتتضضضعععووو،،،ااالللتتتزززاااوووجججتتتبببدددأأأووواااحححدددبببيييووومممااالللعععذذذااارررىىىمممنننااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششررراااتتتخخخررروووجججبببعععددد

---333مممجججممموووعععةةةكككلللصصصغغغيييرررةةةمممجججممموووعععاااتتت بببيييضضضاااتتتثثثمممااانننكككلللمممقققااابببلللوووللللألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىىذذذلللكككوووبببيييضضضاااتتت222
ااالللقققووويييةةةوووااالللصصصغغغيييرررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتااالإلإلإننناااثثثتتتفففضضضلللووو،،،ااالللعععلللووويييااالللسسسطططحححعععلللىىىووواااحححدددةةةبببيييضضضةةةتتتضضضعععااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىى
555000000بببييينننيييتتتررراااوووححححححييياااتتتهههااافففتتترررةةةطططيييلللةةةااالألألأنننثثثىىىتتتضضضعععهههمممااامممجججممموووعععووو...ااالللبببيييضضضلللوووضضضععع --- إإإلللىىىااالللبببيييضضضيييفففقققسسس...بببيييضضضةةة111555000
111000حححووواااللليييفففييييييرررقققاااتتت --- ---333خخخلالالالللأأأعععممماااررربببأأأررربببعععةةةاااللليييرررقققاااتتتتتتمممرررووو...أأأييياااممم777 عععلللىىىعععذذذااارررىىىإإإلللىىىتتتتتتحححووولللثثثممم،،،أأأسسسااابببيييععع222



333ااالللعععذذذررراااءءءطططووورررمممدددةةةوووااالللنننببباااتتت --- 111000للللللحححشششرررةةة...دددقققيييقققأأأبببيييااالللمممسسسمممىىىااالللكككاااممملللااالللطططووورررإإإلللىىىتتتتتتحححووولللثثثممم،،،أأأسسسااابببيييععع111 --- 999
...ااالللمممعععممملللظظظررروووفففتتتحححتتتااالللسسسنننةةةفففيييأأأجججييياااللل

:::ااالللمممكككااافففحححةةة
...ااالألألأرررضضضحححررراااثثثةةةوووااالللسسسااابببقققااالللمممحححصصصووولللبببقققاااييياااإإإزززااالللةةة---
...لللهههمممجججاااووورررةةةأأأوووبببااالللحححقققلللتتتنننممموووااالللتتتيييااالألألأعععشششااابببمممنننااالللتتتخخخلللصصص---
...مممنننهههاااااالللتتتخخخلللصصصوووبببااالألألأيييددديييااالللعععذذذااارررىىىووواااللليييرررقققاااتتتجججمممععع---
ااالآلآلآفففةةةأأأعععدددااادددتتتكككووونننعععننندددممماااخخخاااصصصةةةوووااالللمممبببيييددداااتتترررشششبببعععدددمممييينننصصصحححبببكككثثثرررةةةاااللليييرررقققاااتتتعععلللىىىااالللحححيييووويييةةةااالألألأعععددداااءءءوووجججووودددعععنننددد---

AAApppaaannnttteeellleeesssااالللطططفففيييلللااالللحححيييووويييةةةااالألألأعععددداااءءءأأأهههممممممنننووو،،،قققللليييلللةةة sssppppppوووFFFrrrooonnntttiiinnnaaa ggglllooommmeeerrraaallluuusssوووااالللمممفففتتترررسسس
AAApppaaannnttteeellluuusss ggglllooommmeeerrraaallluuusss

BBBuuuccciiilllllluuusssااالللممممممرررضضضةةةااالللبببكككتتتيييرررييياااعععلللىىىااالللمممحححتتتووويييةةةااالللمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممم--- ttthhhuuurrriiinnngggLLLeeeooonnnsssiiisss
ووو...ااالللحححصصصااادددمممنننمممننناااسسسبببةةةفففتتترررةةةقققبببلللبببنننزززووواااتتتإإإيييمممااامممكككتتتييينننمممثثثلللمممننناااسسسببببببمممبببيييدددااالللرررشششيييمممكككنننااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةحححااالللةةةفففييي---

ااالللخخخااارررجججيييةةةااالألألأوووررراااقققتتتزززااالللااالللمممرررشششوووشششااالللكككوووبببششش///ااالللكككرررنننبببحححااالللةةةفففيييوووإإإزززهههااارررهههبببعععدددااالللزززهههرررةةة///ااالللقققرررنننبببيييطططعععلالالاجججعععدددممميييجججببب
...ااالإلإلإسسستتتعععمممااالللقققبببللل

ااالللصصصغغغيييرررااالللكككرررنننبببدددقققيييقققااابببووو
)))ااالألألأنننثثثىىى+++ااالللذذذكككررر(((ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة:::اااللليييسسسااارررأأأعععلللىىى......ااالللضضضرررررروووااالإلإلإصصصااابببةةةمممظظظاااهههررر:::اااللليييمممييينننأأأعععلللىىى

اااللليييرررقققةةة:::أأأسسسفففللل



ااالللكككبببيييرررااالللكككرررنننبببدددقققيييقققأأأبببووو
LLLaaarrrgggeee CCCaaabbbbbbaaagggeee BBBuuutttttteeerrrffflllyyy

)))ااالللكككبببيييرررةةةاااللللللهههااانننةةةأأأوووررراااقققدددووودددةةة،،،ااالللكككبببرررىىىااالللكككرررنننبببووورررقققدددووودددةةة،،،ااالللكككبببيييرررةةةااالللممملللفففوووففففففررراااشششةةة(((
:::ااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف

LLLeeepppiiidddooopppttteeerrraaaااالألألأجججنننحححةةةحححرررشششفففيييةةةرررتتتبببةةة
PPPiiieeerrriiidddaaaeeeااالللصصصفففررراااءءءوووااالللبببيييضضضاااءءءدددقققيييقققاااتتتأأأبببوووعععااائئئلللةةة
PPPiiieeerrriiisssااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم bbbrrraaassssssiiicccaaaeee LLL...

:::ااالللعععوووااائئئللل
...ااالللصصصللليييبببيييةةةااالللعععااائئئةةةنننببباااتتتاااتتت

:::ااالإلإلإنننتتتشششاااررر
...ااالللعععااالللمممفففيييااالللممملللفففوووفففزززررراااعععةةةمممننناااطططقققمممعععظظظمممفففيييتتتنننتتتشششررر

:::ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف
111777ااالللجججسسسمممطططوووللل...حححجججممماااأأأكككبببرررأأأنننهههاااإإإلالالاااالللصصصغغغيييرررااالللكككرررنننبببدددقققيييقققأأأبببيييتتتشششبببههه --- طططرررفففيييبببييينننااالللمممسسسااافففةةةووو،،،ممملللممم111222

666000مممنننبببسسسطططييينننااالألألأممماااممميييييينننااالللجججننناااحححيييننن --- ااالألألأجججنننحححةةةلللوووننن...بببحححررراااشششيييفففمممغغغطططىىىووواااللللللووونننرررممماااددديييأأأبببيييضضضااالللجججسسسممم...ممملللممم555555
أأأخخخرررىىىبببقققعععةةةووو،،،مممررركككزززيييةةةأأأخخخرررىىىبببقققعععةةةووو،،،سسسوووددداااءءءبببقققعععةةةقققمممتتتهههعععلللىىىللللألألأنننثثثىىىااالألألأممماااممميييااالللجججننناااحححعععلللىىىتتتوووجججددد...مممسسسمممرررأأأبببيييضضض
...ااالألألأممماااممميييجججننناااحححهههحححااافففةةةعععلللىىىبببقققعععةةةبببهههفففتتتوووجججدددااالللذذذكككرررأأأمممااا...صصصغغغيييرررةةةسسسوووددداااءءءبببقققعععةةةبببجججااانننبببهههاااوووااالللخخخلللفففيييةةةااالللحححااافففةةةعععنننددد

نننقققاااطططمممعععمممصصصفففرررةةةخخخضضضررراااءءءخخخطططوووطططتتتوووجججدددجججسسسمممهههاااعععلللىىىوووسسسممم444حححووواااللليييطططووولللهههااااااللللللووونننمممصصصفففرررةةةخخخضضضررراااءءءاااللليييرررقققاااتتت
...بببحححررراااشششيييفففمممغغغطططىىىااالللجججسسسمممووو،،،اااللللللووونننسسسوووددداااءءء
...سسسوووددداااءءءنننقققاااطططمممعععمممصصصفففرررأأأخخخضضضرررلللووونننهههاااااالللعععذذذررراااءءء
:::ااالللمممكككااافففحححةةةوووااالللحححييياااةةةدددووورررةةةوووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر

نننفففسسستتتتتتبببعععووو،،،ااالللحححييياااةةةدددووورررةةةوووااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضررررررحححيييثثثمممنننااالللصصصغغغيييرررااالللكككرررنننبببدددقققيييقققأأأبببيييعععنننكككثثثيييررراااتتتخخختتتلللفففلالالا
...ااالللصصصغغغيييرررااالللكككرررنننبببدددقققيييقققأأأبببيييفففيييآآآنننفففاااااالللمممذذذكككووورررةةةااالللمممكككااافففحححةةةطططرررققق

ااالللكككبببيييرررااالللكككرررنننبببدددقققيييقققأأأبببووو
ااالللبببيييضضض:::اااللليييسسسااارررأأأعععلللىىى......ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة:::اااللليييمممييينننأأأعععلللىىى

ااالللعععذذذررراااءءء:::اااللليييسسسااارررأأأسسسفففللل......اااللليييرررقققةةة:::اااللليييمممييينننأأأسسسفففللل



ااالللممماااسسسيييااالللظظظهههرررذذذاااتتتااالللفففررراااشششةةة
DDDiiiaaammmooonnnddd BBBaaaccckkk MMMooottthhh

)))ااالللممماااسسسيييااالللظظظهههرررذذذاااتتتااالللعععثثثةةة،،،اااللللللؤؤؤلللؤؤؤيييااالللظظظهههرررذذذاااتتتااالللعععثثثةةة،،،ااالللممماااسسسيييةةةااالللفففررراااشششةةة(((
:::ااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف

LLLeeepppiiidddooopppttteeerrraaaااالألألأجججنننحححةةةحححرررشششفففيييةةةرررتتتبببةةة
PPPllluuuttteeelllllliiidddaaaeeeااالللممماااسسسيييااالللظظظهههرررذذذاااتتتااالللفففررراااشششاااتتتفففصصصيييلللةةة///عععااائئئلللةةة
PPPllluuuttteeellllllaaaااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم xxxyyylllooosssttteeellllllaaa (((LLL...))) === PPP... mmmaaacccuuullliiipppeeennnnnniiisss (((cccuuurrrttt)))

:::ااالللعععوووااائئئللل
ااالللفففصصصيييلللةةةنننببباااتتتاااتتتبببعععضضضووواااللللللفففتتتوووااالللجججرررجججيييررروووااالللبببقققللل///ااالللفففجججللل،،،ااالللكككووولللفففأأأوووااالللزززهههرررةةة///ااالللقققرررنننبببيييططط،،،ااالللكككوووبببششش///ااالللكككرررنننببب

...غغغيييرررهههاااعععلللىىىااالللكككوووبببشششأأأوووااالللكككرررنننببب///ااالللممملللفففوووفففتتتفففضضضلللووو...ااالللبببررريييةةةوووااالللحححقققللليييةةةااالللصصصللليييبببيييةةة
:::ااالإلإلإنننتتتشششاااررر
وووتتتررركككييياااوووااالللمممسسستتتقققلللةةةااالللدددووولللكككووومممنننووولللثثثدددووولللفففيييخخخاااصصصةةةوووأأأوووررروووبببااافففيييتتتنننتتتشششرررفففهههييي،،،ااالللعععااالللمممقققاااررراااتتتجججممميييعععفففيييتتتنننتتتشششررر
ااالللدددووولللبببعععضضضفففيييووو،،،ممماااللليييزززييياااوووووونننيييسسسييياااإإإننندددمممثثثلللآآآسسسييياااشششرررقققجججنننوووبببفففيييووو،،،ااالللمممتتتوووسسسطططااالألألأبببيييضضضااالللبببحححررربببلالالادددفففيييكككذذذلللككك
...اااللليييمممنننووولللبببنننااانننوووسسسوووررريييةةةوووااالللعععررراااقققوووكككمممصصصرررااالللعععررربببيييةةة
:::ااالللضضضرررررروووااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةة

ووو...اااللليييمممنننمممنننهههاااوووااالللعععااالللممممممنننمممخخختتتلللفففةةةبببقققاااعععفففيييااالللصصصللليييبببيييةةةااالللفففصصصيييلللةةةآآآفففاااتتتأأأهههممممممنننااالللممماااسسسيييااالللظظظهههرررذذذاااتتتااالللفففررراااشششةةةتتتعععددد
ااالللحححشششررراااتتتلللمممبببيييددداااتتتااالللمممقققاااووومممةةةظظظاااهههرررةةةاااكككتتتسسسبببتتتااالللتتتيييااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتتأأأهههممممممنننووواااحححدددةةةااالللحححشششرررةةةهههذذذهههأأأصصصبببحححتتت

BBBaaaccciiilllllluuusssااالللبببكككتتتيييررريييااالللسسسمممووومممااالللمممقققاااووومممةةةصصصفففةةةظظظهههووورررااالللدددررراااسسساااتتتأأأظظظهههرررتتتكككمممااا...ااالللعععااالللمممفففيييااالللكككيييممميييااائئئيييةةة ttthhhuuurrriiinnngggiiieeennnsssiiisss
BBBeeerrrllliiinnneeerrrااالللصصصغغغيييرررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتممموووتتتإإإلللىىىااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةتتتؤؤؤددديييقققدددووو...
:::ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف

ااالللمممسسسااافففةةة...فففاااتتتحححبببنننيييإإإلللىىىرررممماااددديييلللووونننذذذاااتتتممملللممم777حححووواااللليييجججسسسمممهههاااطططوووللل،،،ااالللجججسسسمممرررهههيييفففةةة،،،صصصغغغيييرررةةةفففررراااشششةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة---
111555مممنننمممنننبببسسسطططييينننااالألألأممماااممميييييينننااالللجججننناااحححييينننطططرررفففيييبببيييننن --- ...سسسوووددداااءءءنننقققاااطططعععللليييهههووومممصصصفففرررلللووونننهههوووضضضيييقققااالألألأممماااممميييااالللجججننناااححح...ممملللممم111222
لللووونننهههمممتتتعععرررجججاااخخخطططاااتتتشششكككلللااالألألأممماااممميييييينننااالللجججننناااحححييينننمممنننلللكككلللااالللخخخلللفففيييةةةااالللحححااافففةةةطططووولللعععلللىىىااالللشششكككلللمممثثثلللثثثةةةببباااهههتتتةةةبببقققعععثثثلالالاثثثهههننناااككك
وووااالللممماااسسسيييااالللمممظظظهههرررمممجججتتتمممعععةةةااالللبببقققعععهههذذذهههتتتأأأخخخذذذااالللررراااحححةةةعععننندددااالألألأممماااممميييييينننااالللجججننناااحححييينننتتتقققااابببلللعععننندددووو...جججننناااحححكككلللعععلللىىىمممصصصفففرررأأأبببيييضضض
...طططووويييلللةةةأأأهههدددااابببحححااافففتتتهههعععلللىىىيييوووجججدددغغغااامممقققرررممماااددديييااالللخخخلللفففيييااالللجججننناااححح...ااالللممماااسسسيييااالللظظظهههرررذذذاااتتتبببااالللفففررراااشششةةةتتتسسسممميييتتتهههاااجججاااءءءتتتهههنننااامممننن
...صصصغغغيييرررةةةمممجججاااممميييعععفففيييأأأووومممفففرررددداااللللألألأوووررراااقققااالللعععلللووويييبببااالللسسسطططحححممملللتتتصصصقققاااااالللبببيييضضضيييوووضضضععع...اااللللللووونننبببيييضضضاااءءء،،،نننحححيييفففةةةوووصصصغغغيييرررةةةااالللبببيييضضضةةة---
فففيييااالللشششئئئبببعععضضضعععررريييضضضااالللجججسسسممم...رررممماااددديييبببلللووونننكككأأأنننهههوووتتتظظظهههرررهههسسسوووددداااءءءبببنننقققاااطططمممنننقققطططجججسسسمممهههااا...فففاااتتتحححأأأخخخضضضرررلللووونننهههااااااللليييرررقققةةة---

عععننندددحححررريييررريييةةةبببخخخيييوووطططتتتتتتدددلللىىىووو،،،إإإنننزززعععاااجججهههاااعععننندددخخخاااصصصةةةوووسسسررريييعععةةةبببصصصووورررةةةاااللليييرررقققةةةتتتتتتحححرررككك...مممصصصفففررربببنننيييااالللرررأأأسسس...مممنننتتتصصصفففههه
111222مممننننننممموووهههاااإإإكككتتتمممااالللعععننندددطططووولللهههااا...إإإنننتتتقققااالللهههااا --- ...ممملللممم999

999بببييينننطططووولللهههااايييتتتررراااوووحححووو...حححررريييررريييةةةشششرررنننقققةةةضضضمممنننتتتوووجججدددووو،،،ااالللمممصصصفففرررااالللبببنننيييإإإلللىىىااالألألأخخخضضضررربببييينننيييتتتدددرررجججلللووونننهههاااااالللعععذذذررراااءءء--- --- ...ممملللممم666
:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضض
أأأنننفففاااقققاااتتتحححفففرررأأأوووبببددداااخخخلللهههاااأأأنننفففاااقققااالللهههاااتتتصصصنننعععحححيييثثثااالللووورررقققةةةمممنننااالللسسسفففلللىىىااالللجججهههةةةإإإلللىىىفففقققسسسهههاااعععننندددااالللصصصغغغيييرررةةةاااللليييرررقققاااتتتتتتزززحححففف
ااالألألأوووررراااقققاااللليييرررقققاااتتتتتتفففضضضلللووو...ااالألألأوووررراااقققفففيييمممخخختتتلللفففةةةثثثقققوووببباااتتتصصصنننعععااالللعععمممرررفففييياااللليييرررقققةةةتتتقققدددمممعععننندددووو...ااالللكككبببيييرررةةةعععررروووقققهههااافففييي

ووو...ااالللتتتغغغذذذيييةةةأأأثثثننناااءءءتتتحححتتتهههاااللللللعععيييشششحححررريييررريييةةةخخخيييوووطططااااااللليييرررقققاااتتتتتتنننسسسجججااالللقققلللبببأأأوووررراااقققخخخاااصصصةةةوووااالللنننببباااتتتاااتتتمممنننااالللغغغضضضةةة
إإإلللىىىيييؤؤؤددديييقققدددذذذلللكككفففإإإنننااالللصصصغغغيييرررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتأأأوووللللللبببااادددررراااتتتااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةعععننندددووو...لآلآلآخخخرررممموووسسسممممممنننااالإلإلإصصصااابببةةةتتتتتتفففاااوووتتت
...ممموووتتتهههااا
:::ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة
555مممنننتتتتتتكككووونننصصصغغغيييرررةةةمممجججممموووعععاااتتتفففيييأأأوووفففررردددييياااللللألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىىبببيييضضضهههاااتتتضضضعععااالألألأنننثثثىىى --- ...بببيييضضضاااتتت222
999000بببييينننيييتتتررراااوووححححححييياااتتتهههااافففتتترررةةةطططيييلللةةةبببيييضضضمممنننااالألألأنننثثثىىىتتتضضضعععهههمممااامممجججممموووععع --- ...بببيييضضضةةة333555000إإإلللىىىيييصصصلللقققدددوووبببيييضضضةةة777000



888بببييينننتتتتتتررراااوووحححااالللبببيييضضضحححضضضااانننةةةفففتتترررةةة --- 111555بببييينننتتتتتتررراااوووحححاااللليييرررقققيييااالللطططووورررمممدددةةةووو...يييووومممااا111111إإإلللىىىتتتصصصلللقققدددوووأأأييياااممم333 ---
عععررروووقققبببقققاااييياااحححووولللحححررريييرررييينننسسسيييجججبببعععممملللاااللليييرررقققاااتتتتتتقققووومممذذذلللكككبببعععددد...أأأحححييياااننناااأأأسسسااابببيييععع444إإإلللىىىتتتطططووولللقققدددووويييووومممااا111000

777بببييينننااالللتتتعععذذذرررفففتتترررةةةتتتتتتررراااوووححح...ااالللطططرررفففييينننمممدددببببببةةةااالللشششكككلللشششبببكككيييةةةشششرررنننقققةةةددداااخخخلللتتتتتتعععذذذررروووااالألألأوووررراااققق --- تتتعععيييشششووو...أأأييياااممم333
222222مممنننااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة --- 666للللللحححشششرررةةةووو...يييووومممااا555 --- ...ااالللسسسنننةةةفففيييأأأجججييياااللل222

:::ااالللمممكككااافففحححةةة
...ااالللحححصصصااادددعععمممللليييةةةبببعععدددااالللمممحححصصصووولللبببقققااايييااامممنننااالللتتتخخخلللصصص---
...ااالللصصصغغغيييرررةةةااالللمممسسساااحححاااتتتفففيييخخخاااصصصةةةوووإإإبببااادددتتتهههاااوووللللللحححشششررراااتتتأأأطططوووااارررمممنننفففيييهههااابببممماااااالللمممصصصااابببةةةااالألألأوووررراااقققأأأووواااللليييرررقققاااتتتجججمممععع---
كككمممصصصيييدددةةةيييعععممملللحححيييثثثCCCooollllllaaarrrdddبببنننببباااتتتااالللكككوووبببشششأأأوووااالللكككرررنننببب///بببااالللممملللفففوووفففااالللمممزززررروووعععااالللحححقققلللحححووولللخخخطططييينننزززررراااعععةةة---

...للللللحححشششرررةةة
...ااالإلإلإصصصااابببةةةتتتقققللليييلللعععلللىىىيييعععممملللااالللحححقققلللفففيييمممكككثثثفففبببشششكككلللااالللفففرررمممووونننيييةةةااالللمممصصصااائئئددداااسسستتتخخخددداااممم---
BBBaaaccciiilllllluuusssااالللبببكككتتتيييرررييياااعععلللىىىيييحححتتتووويييااالللذذذيييااالللحححيييووويييااالللمممبببيييددداااسسستتتخخخددداااممم--- ttthhhuuurrriiinnngggiiieeennnsssiiisssتتتظظظهههرررلللمممااالللتتتيييااالللمممننناااطططقققفففييي

...ااالللبببكككتتتيييرررييياااهههذذذهههلللسسسمممووومممااالللمممقققاااووومممةةةصصصفففةةةفففيييهههاااااالللحححشششرررةةة
ااالللعععااالللممممممنننمممخخختتتلللفففةةةمممننناااطططقققفففيييااالللحححشششرررةةةهههذذذهههأأأعععدددااادددتتتنننظظظيييمممفففيييمممهههمممااادددوووررراااااالللحححيييووويييةةةللللللمممكككااافففحححةةةأأأنننااالللدددررراااسسساااتتتبببييينننتتت---
نننحححوووأأأنننووو،،،ااالللحححشششرررةةةلللهههذذذهههااالللمممخخختتتلللفففةةةااالألألأطططوووااارررعععلللىىىااالللحححشششررريييةةةااالللمممتتتطططفففلالالاتتتمممننننننوووعععااا111333555مممنننأأأكككثثثرررسسسجججلللتتتحححيييثثث،،،

ااالألألأنننووواااععع:::ااالللحححشششرررةةةهههذذذهههيييرررقققاااتتتعععلللىىىااالللمممتتتطططفففلالالاتتتأأأهههممممممنننووو،،،ااالآلآلآفففةةةلللهههذذذهههااالللحححيييووويييةةةااالللمممكككااافففحححةةةفففيييمممهههمممةةةمممنننهههااانننوووعععااا666000
،،،DDDiiiaaadddeeegggmmmaaaللللألألأجججننناااسسستتتنننتتتممميييااالللتتتييي CCCooottteeesssiiiaaa،،،AAApppaaannnttteeellleeesssوووMMMiiicccrrrooopppllliiitttiiisssااالللمممتتتطططفففللليييعععدددوووDDDiiiaaadddeeegggmmmaaa

ssseeemmmiiiccclllaaauuusssuuummmمممنننمممخخختتتلللفففةةةبببقققاااعععفففيييااالللممماااسسسيييااالللظظظهههرررذذذاااتتتااالللفففررراااشششةةةيييرررقققاااتتتعععلللىىىااالإلإلإنننفففررراااددديييةةةااالللمممتتتطططفففلالالاتتتأأأهههممممممننن
...ااالللعععااالللممم

...ااالللحححشششرررةةةضضضددداااسسستتتخخخدددااامممهههوووااالللسسسااائئئلللااالللصصصااابببووونننوووااالللطططممماااطططمممأأأوووررراااقققوووااالللنننيييممممممنننطططبببيييعععيييمممبببيييدددتتتحححضضضيييررريييمممكككننن---
...ااالللسسسللليييمممةةةبببااالللطططرررقققوووااالللمممتتتخخخصصصصصصةةةااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللمممبببيييددداااتتتاااسسستتتخخخددداااممم---

ااالللممماااسسسيييااالللظظظهههرررذذذاااتتتااالللفففررراااشششةةة
اااللليييرررقققةةة:::اااللليييسسسااارررأأأعععلللىىى......ااالللعععذذذررراااءءء:::ااالللوووسسسطططأأأعععلللىىى......ااالللفففررراااشششةةة:::اااللليييمممييينننأأأعععلللىىى

ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر:::أأأسسسفففللل



ااالللبببرررغغغوووثثثيييةةةااالللخخخنننفففسسساااءءء
FFFllleeeaaa BBBeeeeeetttllleee

)))ااالللبببرررغغغوووثثثيييةةةااالللممملللفففوووفففخخخنننفففسسساااءءء،،،ااالللبببرررغغغوووثثثيييةةةااالللصصصللليييبببييياااتتتخخخنننفففسسساااءءء(((
:::ااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف

CCCooollleeeooopppttteeerrraaaااالألألأجججنننحححةةةغغغمممددديييةةةرررتتتبببةةة
CCChhhrrryyysssooommmeeellliiidddaaaeeeااالللووورررقققخخخنننااافففسسسفففصصصيييلللةةة
PPPhhhyyylllllloootttrrreeetttaaaااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم cccrrruuuccciiifffeeerrraaaeee GGGoooeeezzzeee PPP... tttaaarrraaa

:::ااالللعععوووااائئئللل
إإإلللىىىبببااالإلإلإضضضااافففةةةااالللجججرررجججيييررر،،،ااالللفففجججللل،،،ااالللقققرررنننبببيييططط،،،ااالللكككوووبببششش///ااالللكككرررنننبببذذذلللكككفففيييبببممماااااالللصصصللليييبببيييةةةااالللعععااائئئلللةةةنننببباااتتتاااتتتمممعععظظظممم

...ااالللسسسكككررريييااالللبببنننجججررروووااالللببباااذذذنننجججاااننن
:::ااالإلإلإنننتتتشششاااررر
،،،مممصصصرررفففيييتتتوووجججدددااالللعععررربببيييااالللوووطططنننفففيييووو...أأأفففررريييقققييياااشششمممااالللووو،،،آآآسسسييياااغغغررربببشششمممااالللوووأأأوووررروووبببااافففيييااالللحححشششرررةةةهههذذذهههتتتنننتتتشششررر
...ااالللمممرررتتتفففعععاااتتتفففيييخخخاااصصصةةةووواااللليييمممنننوووفففلللسسسطططيييننن،،،لللبببننناااننن،،،سسسوووررريييةةة،،،ااالللعععررراااققق،،،ااالألألأررردددننن

:::ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف
333بببييينننيييتتتررراااوووحححطططووولللهههاااااالللحححجججمممصصصغغغيييرررةةةخخخنننفففسسساااءءءعععنننعععبببااارررةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة--- --- ...لللممماااعععغغغااامممقققااازززرررقققلللووونننهههااا...ممملللممم222

ااالللخخخلللفففيييةةةااالللرررجججلللفففخخخذذذ...اااللللللووونننبببنننيييااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققرررننن...عععددديييدددةةةنننقققرررااالألألأممماااممميييااالللصصصدددررروووااالللغغغمممدددعععلللىىىيييوووجججددد...أأأحححمممرررااالللرررأأأسسس
...ااالللقققفففزززعععلللىىىااالللقققدددرررةةةيييعععطططيييممممممااامممتتتضضضخخخممم

رررأأأسسسهههاااوووااالألألأممماااممميييصصصدددرررهههااا...ممملللممم555حححوووااالللييينننممموووهههاااتتتمممااامممعععننندددطططووولللهههااايييبببلللغغغ...ااالللشششكككلللاااسسسطططوووااانننيييةةةاااللللللووونننبببيييضضضاااءءءاااللليييرررقققاااتتت---
...اااسسسووودددلللووونننهههمممااا

...ممملللممم333حححووواااللليييطططووولللهههااااااللللللووونننبببيييضضضاااءءءااالللعععذذذررراااءءء---
:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر
تتتعععممملللووو،،،ااالألألأزززهههاااررروووااالألألأوووررراااقققعععلللىىىتتتتتتغغغذذذىىىااالللكككاااممملللةةةفففااالللحححشششررراااتتت،،،ضضضااارررةةةأأأطططووواااررراااااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششررراااتتتووواااللليييرررقققاااتتتتتتعععتتتبببررر
،،،مممثثثلللثثثةةةووومممسسستتتطططيييلللةةةووومممررربببعععةةة(((ااالللعععددددددكككثثثيييرررةةةصصصغغغيييرررةةةثثثقققوووبببااافففيييهههااا ااالللنننببباااتتتاااتتتوووااالللبببااادددررراااتتتعععلللىىىكككبببيييررراااااالللضضضرررررريييكككووونننووو)))

يييقققضضضيييمممممماااااالللتتتررربببةةةسسسطططحححأأأسسسفففلللااالللبببااادددررراااتتتإإإصصصااابببةةةفففييياااللليييرررقققاااتتتوووااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششررراااتتتتتتشششتتتررركككعععننندددممماااخخخاااصصصةةةااالللصصصغغغيييرررةةة
ااالللحححشششررراااتتتتتتتتتووواااجججددد...ااالللمممنننبببتتتةةةااالللبببذذذوووررروووااالللنننببباااتتتجججذذذووورررعععلللىىىتتتتتتغغغذذذىىىاااللليييرررقققاااتتت...ااالللتتترررقققيييعععإإإلللىىىااالللمممزززااارررعععفففيييضضضطططرررعععللليييهههااا
ااالللذذذيييااالألألأصصصفففرررااالللممموووزززاااييييييكككفففيييررروووسسستتتنننقققلللاااللليييرررقققاااتتتوووااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششررراااتتت...ااالللنننببباااتتتلألألأوووررراااقققااالللسسسفففللليييااالللسسسطططحححعععلللىىىبببكككثثثرررةةة
...ااالللصصصللليييبببيييةةةااالللعععااائئئلللةةةنننببباااتتتاااتتتمممنننغغغيييرررهههاااوووااالللفففجججلللوووااالللكككرررنننبببيييصصصيييببب
:::ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة
قققلللفففشششقققوووقققفففيييأأأووو،،،ااالألألأرررضضضعععلللىىىااالللمممتتتسسساااقققطططةةةااالللجججااافففةةةااالألألأوووررراااقققتتتحححتتتااالللشششتتتووويييااالللبببييياااتتتااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةتتتمممضضضييي
777000حححووواااللليييااالللتتتزززاااوووجججبببعععدددبببيييضضضهههاااااالألألأنننثثثىىىتتتضضضععع...ااالللبببررريييةةةااالللنننببباااتتتاااتتتوووااالللحححشششااائئئشششعععلللىىىأأأوووااالألألأشششجججاااررر --- اااوووفففرررددديييااابببيييضضضةةة333555

111000بببييينننتتتتتتررراااوووحححمممجججممموووعععاااتتتفففييي --- 333000أأأووو111 --- 333بببعععدددااالللبببيييضضضيييفففقققسسس...ااالللعععااائئئلللجججذذذووورررمممنننقققررريييبببااا،،،بببيييضضضةةة222000 --- 111
444بببعععدددووو...عععللليييهههاااتتتتتتغغغذذذىىىوووااالللجججذذذووورررإإإلللىىىتتتتتتجججهههحححيييثثث،،،يييرررقققاااتتتإإإلللىىىااالللحححرررااارررةةةدددرررجججاااتتتحححسسسبببأأأسسسااابببيييععع --- يييكككتتتممملللأأأسسسااابببيييععع333
111555ااالللعععذذذررراااءءءطططوووررريييسسستتتغغغرررقققوووااالللطططييينننمممنننشششرررااانننقققفففيييعععذذذااارررىىىإإإلللىىىتتتتتتحححووولللووواااللليييرررقققاااتتتنننمممووو --- تتتتتتحححووولللبببعععدددهههااايييووومممااا111000
222ااالألألأجججيييااالللعععدددددد...كككاااممملللةةةحححشششرررةةةإإإلللىىى --- ...ااالللسسسنننةةةفففيييأأأجججييياااللل111

:::ااالللمممكككااافففحححةةة
...مممنننهههاااااالللتتتخخخلللصصصوووللللإلإلإصصصااابببةةةنننتتتيييجججةةةااالللذذذااابببلللةةةااالللنننببباااتتتاااتتتقققلللععع---
...ااالللمممحححصصصووولللحححصصصااادددبببعععدددااالللجججيييدددةةةااالللحححررراااثثثةةة---
...ااالللحححقققلللمممنننااالللصصصللليييبببيييةةةااالللحححشششااائئئشششإإإزززااالللةةة---
...ااالللزززررراااعععةةةقققبببلللمممننناااسسسببببببمممبببيييدددااالللتتتررربببةةةمممعععاااممملللةةة---



...غغغيييرررهههأأأوووسسسااانننسسسددديييننن///فففنننفففاااللليييررريييتتتمممثثثلللمممننناااسسسبببمممبببيييددداااسسستتتخخخددداااممميييمممكككنننااالإلإلإصصصااابببةةةشششدددةةةعععنننددد---
هههذذذهههلللمممثثثلللااالللتتتجججاااررريييةةةااالللقققيييمممةةةلإلإلإنننخخخفففاااضضضنننظظظرررااا؛؛؛ااالللفففجججلللوووااالللجججرررجججيييرررحححااالللةةةفففيييكككيييممميييااائئئيييةةةمممعععاااممملالالاتتتأأأيييإإإجججررراااءءءيييتتتممملالالا---

...ااالللمممحححاااصصصيييللل

ااالللبببرررغغغوووثثثيييةةةااالللخخخنننفففسسساااءءء
ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر:::اااللليييسسساااررر......ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة:::اااللليييممميييننن



ااالللقققييياااسسسيييةةةنننصصصفففااالللددديييددداااننن
HHHaaalllfff ssstttaaannndddaaarrrddd wwwooorrrmmmsss

)))ااالللقققييياااسسسيييةةةنننصصصفففاااللللللهههااانننةةةأأأوووررراااقققددديييددداااننن(((
:::ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصفففوووااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف

LLLeeepppiiidddooopppttteeerrraaaااالألألأجججنننحححةةةحححرررشششفففيييةةةرررتتتبببةةة
NNNoooccctttuuudddaaaeeeفففصصصيييلللةةة

:::هههمممااااااللليييمممنننفففيييااالللمممسسسجججلللةةةااالألألأنننووواااعععأأأهههمممووو
--- AAAuuutttooogggrrraaappphhhaaaااالللعععلللممميييإإإسسسمممهههاااوووyyyااالللحححرررفففذذذاااتتتااالللفففررراااشششةةة111 gggaaammmmmmaaa LLL

اااللليييرررقققةةةوووyyyحححرررفففتتتشششبببهههفففضضضيييةةةعععلالالامممةةةعععللليييهههااابببنننيييةةةااالألألأممماااممميييةةةااالألألأجججنننحححةةةووواااللللللووونننبببنننيييةةةفففررراااشششةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة
...مممخخخضضضرررأأأبببيييضضضخخخطططجججااانننبببكككلللعععلللىىىوووغغغااامممقققةةةخخخطططوووطططثثثلالالاثثثةةةظظظهههرررهههاااعععلللىىىوووخخخضضضررراااءءءاااسسسطططوووااانننيييةةة

--- TTTrrriiiccchhhooopppllluuusssiiiaaaااالللعععلللممميييإإإسسسمممهههاااوووااالللنننقققطططتتتييينننذذذاااتتتااالللفففررراااشششةةة222 nnniii HHHbbbnnn
مممنننفففقققطططااازززووواااجججثثثلالالاثثثةةةبببوووجججوووددديييرررقققاااتتتهههاااتتتتتتممميييزززااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتتمممنننمممجججممموووعععةةةعععنننعععبببااارررةةةااالللقققييياااسسسيييةةةنننصصصفففااالللددديييدددااانننووو

ااالللبببطططنننيييةةةااالألألأرررجججلللمممنننااازززووواااجججااالللخخخمممسسسةةةذذذاااتتتااالألألأجججنننحححةةةحححرررشششفففيييةةةيييرررقققاااتتتببباااقققيييعععنننيييممميييزززهههااامممممماااااالللكككاااذذذبببةةةااالللبببطططنننيييةةةااالألألأرررجججللل
...ااالللنننببباااتتتيييةةةااالللسسسطططوووحححعععلللىىىسسسيييرررهههاااعععننندددأأأعععلللىىىإإإلللىىىجججسسسمممهههااابببتتتقققوووسسسااالللحححشششررراااتتتهههذذذهههتتتتتتممميييزززلللذذذااا...ااالللكككاااذذذبببةةة

وووااالإلإلإصصصااابببةةةمممظظظهههررروووحححييياااتتتهههاااأأأطططوووااارررجججممميييعععفففيييعععااامممةةةبببصصصفففةةةتتتتتتشششااابببهههااالللقققييياااسسسيييةةةنننصصصفففااالللددديييدددااانننحححشششررراااتتتأأأنننيييلالالاحححظظظووو
)))ااالللفففررراااشششاااتتت(((ااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةشششكككلللفففيييسسسوووىىىتتتخخختتتلللفففلالالاوووااالللمممكككااافففحححةةةأأأسسساااللليييبببفففيييكككذذذلللكككوووااالللضضضرررررر
:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر

...للللألألأوووررراااقققااالللخخخااارررجججيييةةةااالللبببشششرررةةةعععلللىىىاااللليييرررقققاااتتتتتتتتتغغغذذذىىى---
...ااالألألأوووررراااقققعععلللىىىااالللشششكككلللمممنننتتتظظظمممةةةغغغيييرررثثثقققوووبببتتتظظظهههررر---
...ااالللرررئئئيييسسسيييةةةااالللعععررروووقققسسسوووىىىااالألألأوووررراااقققمممنننيييتتتبببقققىىىلالالاااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةحححااالللةةةفففييي---
...ااالللمممصصصااابببةةةللللللنننببباااتتتاااتتتااالللتتتسسسووويييقققيييةةةااالللقققيييمممةةةخخخفففضضض---

:::ااالللحححييياااةةةدددووورررةةة
تتتتتتغغغذذذىىىااالللقققييياااسسسيييةةةنننصصصفففددديييدددااانننتتتسسسمممىىىيييرررقققاااتتتإإإلللىىىااالللبببيييضضضيييفففقققسسس،،،ااالللووورررقققةةةسسسطططحححيييعععلللىىىفففرررددديييااابببيييضضضهههاااااالألألأنننثثثىىىتتتضضضععع
وووااالللثثثااانننيييااالللعععمممررريييرررقققاااتتتتتتبببدددأأأثثثمممللللألألأوووررراااقققااالللخخخااارررجججيييةةةااالللبببشششرررةةةعععلللىىىااالألألأووولللااالللعععمممررريييرررقققاااتتتتتتتتتغغغذذذىىىحححيييثثث،،،ااالألألأوووررراااقققعععلللىىى

ااالللتتتررربببةةةإإإلللىىىتتتسسسقققطططأأأوووااالألألأوووررراااقققعععلللىىىتتتتتتعععذذذررراااللليييرررقققةةةنننممموووإإإكككتتتمممااالللبببعععددد...ااالللتتتغغغذذذيييةةةقققبببلللااالللووورررقققةةةحححااافففتتتيييثثثنننيييفففيييااالللثثثااالللثثث
666ااالألألأجججيييااالللعععدددددد...ااالللحححييياااةةةدددووورررةةةتتتعععيييدددووولللتتتتتتزززاااوووجججااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةةتتتخخخرررججج...فففيييهههاااللللللتتتعععذذذررر --- مممنننمممتتتددداااخخخلللةةةأأأجججييياااللل444
...يييووونننيييوووإإإلللىىىأأأكككتتتوووبببررر

:::ااالللمممكككااافففحححةةة
...ااالللصصصللليييبببيييةةةااالللحححشششااائئئشششإإإزززااالللةةة---
...ااالللصصصغغغيييرررةةةااالللمممسسساااحححاااتتتفففيييببباااللليييدددااالللعععذذذااارررىىىووواااللليييرررقققاااتتتجججمممععع---
AAApppaaannnttteeellleeesss...جججنننسسسمممنننااالللطططفففيييلللمممثثثلللااالللمممننناااسسسبببةةةااالللمممفففتتترررسسساااتتتوووااالللطططفففيييلللييياااتتتاااسسستتتخخخددداااممم---
...ااالللكككيييممميييااائئئيييةةةااالللمممكككااافففحححةةةتتتسسستتتخخخدددمممااالللشششددديييدددةةةااالإلإلإصصصااابببةةةحححااالللةةةفففييي---



TTTrrriiiccchhhooopppllluuusssiiiaaa nnniii HHHbbbnnn

AAAuuutttooogggrrraaappphhhaaa gggaaammmmmmaaa LLL...



ااالللكككرررنننبببذذذبببااابببةةة
FFFlllyyy ooofff CCCaaabbbbbbaaagggeee

)))ااالللصصصللليييبببييياااتتتأأأوووررراااقققذذذبببااابببةةة(((
:::ااالللعععلللممميييااالللتتتصصصنننيييففف

DDDiiipppttteeerrraaaااالألألأجججنننحححةةةزززوووجججيييةةةرررتتتبببةةة
AAAgggrrrooommmyyyzzziiidddaaannneeeااالألألأنننفففاااقققصصصااانننعععااالللذذذبببااابببفففصصصيييلللةةة
LLLiiirrriiiooommmyyyzzzaaaااالللعععلللممميييااالإلإلإسسسممم bbbrrraaassssssiiicccaaaeee (((RRRiiillleeeyyy))) AAAlll---HHHuuummmiiiaaarrriii,,, 111999888222;;; DDDeeeeeemmmiiinnnggg,,, 222000000666

:::ااالللمممووورررفففووولللوووجججيييااالللوووصصصففف
...اااللللللووونننصصصفففررراااءءءااالألألأرررجججلللأأأفففخخخاااذذذوووااالإلإلإسسستتتشششعععااارررقققررروووننن،،،غغغااامممقققااالللعععاااممملللووونننهههااا،،،ممملللممم666...111طططووولللهههاااذذذبببااابببةةةااالللكككاااممملللةةةااالللحححشششرررةةة---

إإإلللىىىتتتتتتحححووولللووونننممموووهههاااتتتمممااامممعععننندددااالألألأنننفففاااقققتتتتتتررركككووومممصصصفففرررأأأبببيييضضضلللووونننهههااا،،،نننممموووهههاااتتتمممااامممعععننندددممملللممم222نننحححوووطططووولللهههااااااللليييرررقققةةة---
...ااالللتتتررربببةةةفففيييعععذذذااارررىىى

:::ااالإلإلإصصصااابببةةةأأأعععررراااضضضوووااالللضضضرررررر
ااالللسسسفففللليييةةةوووااالللعععلللووويييةةةااالللسسسطططوووحححعععلللىىىخخخيييطططيييةةةأأأنننفففاااقققاااتتتسسسببببببوووااالللصصصللليييبببيييةةةااالللفففصصصيييلللةةةنننببباااتتتاااتتتااالللحححشششرررةةةهههذذذهههيييرررقققاااتتتتتتصصصيييببب

ضضضررررررهههاااوووااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالألألأهههممميييةةةقققللليييةةةااالللحححشششرررةةةهههذذذهههووو...ااالللقققرررنننبببيييطططوووااالللكككرررنننبببفففيييااالللخخخااارررجججيييةةةللللألألأوووررراااقققخخخصصصوووصصصااا
...مممحححدددوووددد

:::ااالللمممكككااافففحححةةة
بببجججمممعععفففيييكككتتتفففىىىضضضررررررهههااالللمممحححدددوووددديييةةةنننظظظررراااووو...ااالألألأجججنننحححةةةغغغشششااائئئيييةةةرررتتتبببةةةتتتتتتبببعععطططفففيييلللييياااتتتااالللعععذذذااارررىىىووواااللليييرررقققاااتتتعععلللىىىتتتتتتطططفففللل
...إإإعععدددااامممهههاااوووااالللمممصصصااابببةةةااالألألأوووررراااققق

LLLiiirrriiiooommmyyyzzzaaa bbbrrraaassssssiiicccaaaeee



ااالللبببكككتتتيييررريييااالألألأسسسووودددااالللعععفففنننمممرررضضض
BBBlllaaaccckkk RRRooottt

:::ااالللمممرررضضضأأأهههممميييةةة
ااالللمممرررتتتفففعععةةةااالللرررطططوووبببةةةأأأوووااالللغغغزززيييرررةةةااالألألأمممطططااارررذذذاااتتتااالإلإلإسسستتتوووااائئئيييةةةااالللشششبببهههوووااالللحححرررااارررةةةااالللمممعععتتتدددلللةةةااالللمممننناااطططقققفففيييااالللمممرررضضضهههذذذاااييينننتتتشششررر

هههذذذااا...ااالللكككرررنننبببعععلللىىىممم111999333555سسسنننةةةمممصصصرررفففيييسسسجججلللوووممم111888999111عععااامممأأأممميييررركككااافففيييلألألأووولللااالللمممرررضضضهههذذذاااعععرررفففقققدددووو...
فففيييخخخاااصصصةةة،،،ااالللبببذذذووورررمممحححصصصووولللوووااالللتتتجججاااررريييااالللمممحححصصصوووللل:::مممنننكككلللعععلللىىىيييؤؤؤثثثرررووو،،،ااالللصصصللليييبببييياااتتتمممخخختتتلللفففيييصصصيييبببااالللمممرررضضض
اااللللللفففحححةةةأأأيييضضضاااااالللمممرررضضضيييسسسمممىىىووو...ااالألألأمممطططااارررااالللكككثثثيييرررااالللرررطططبببااالللجججوووفففيييخخخطططيييرررمممرررضضضهههوووووو...ااالللقققرررنننبببيييطططووو،،،ااالللكككرررنننببب

...ااالللبببكككتتتيييررريييةةة
:::ااالللمممسسسبببببب
XXXaaannnttthhhooommmooonnnaaasssكككااامممبببسسستتترررسسسزززااانننثثثوووممموووننناااسسسااالللبببكككتتتيييرررةةةعععنننااالللمممرررضضضهههذذذااايييتتتسسسبببببب cccaaammmpppeeessstttrrriiisssبببكككتتتيييرررةةةهههيييووو
غغغيييرررأأأووومممسسستتتددديييرررةةةصصصغغغيييرررةةةمممسسستتتعععمممررراااتتتمممكككووونننةةةاااللللللحححمممبببيييئئئةةةعععلللىىىتتتنننممموووطططرررفففيييووواااحححدددهههدددبببذذذاااتتتمممتتتحححررركككةةةعععصصصووويييةةة
...ببباااهههتتتاااصصصفففرررلللووونننذذذاااتتتقققللليييلالالامممنننتتتظظظمممةةة

:::ااالألألأعععررراااضضض
فففيييظظظهههرررااالللبببذذذووورررفففيييااالللممموووجججووودددةةةااالللبببكككتتتيييررريييااامممنننااالألألأووولللىىىااالللعععدددوووىىىتتتحححدددثثث...ااالللمممخخختتتلللفففةةةنننممموووهههاااأأأطططوووااارررفففيييااالللنننببباااتتتاااتتتيييصصصيييببب
ااالألألأوووررراااقققيييللليييهههاااااالللفففلللقققاااتتتفففتتتذذذبببلللااالألألأخخخرررىىىااالألألأوووررراااقققإإإلللىىىااالللمممرررضضضييينننتتتقققلللثثثممم،،،ااالللفففلللقققيييةةةااالألألأوووررراااقققحححوووااافففعععلللىىىإإإسسسوووددداااددد
فففيييااالألألأوووررراااقققمممنننااالللمممصصصااابببةةةااالألألأنننسسسجججةةةإإإصصصفففررراااررربببشششكككلللااالللبببدددااايييةةةفففيييتتتظظظهههرررااالللكككبببيييرررةةةااالللنننببباااتتتاااتتتعععلللىىىااالألألأعععررراااضضض...ااالألألأخخخرررىىى
تتتتتتلللووونننأأأييي(((ااالللووورررقققةةةعععررروووقققمممنننطططقققةةةفففيييإإإسسسوووددداااددديييعععقققبببهههاااوووVVVحححرررفففبببشششكككلللااالللوووسسسطططيييااالللعععرررقققبببإإإتتتجججاااهههااالللعععدددوووىىىمممنننطططقققةةة
أأأسسسفففلللإإإلللىىىوووأأأعععلللىىىإإإلللىىىيييتتتجججهههثثثمممااالللرررئئئيييسسسيييةةةااالللسسساااقققلللحححزززمممااالللتتتلللوووييينننيييمممتتتدددووو)))ااالألألأسسسووودددببباااللللللووونننااالللعععررروووقققأأأوووااالللوووعععااائئئيييةةةااالللحححزززممم

،،،ووواااحححدددجججااانننبببمممنننااالللنننببباااتتتنننممموووأأأوووتتتقققزززممم(((سسسقققوووطططهههاااوووتتتقققزززمممهههااامممسسسبببببباااأأأخخخرررىىىأأأوووررراااقققإإإلللىىىييينننتتتقققلللقققدددمممنننهههاااووو كككااانننإإإذذذاااووو)))
...يييسسسقققطططثثثمممااالللتتتعععفففنننعععللليييهههيييظظظهههرررااالألألأحححيييااانننمممعععظظظمممفففيييااالللرررأأأسسسووو،،،ررراااسسسأأأييييييكككووونننلالالاااالللنننببباااتتتأأأننننننجججدددشششددديييددداااااالللمممرررضضض
:::ااالللمممننناااسسسبببةةةااالللظظظررروووفففوووااالللمممرررضضضدددووورررةةة
حححووواااففففففيييااالللممموووجججووودددةةةااالللثثثغغغووورررخخخلالالالللااالللبببكككتتتيييررريييااافففتتتدددخخخلللااالللبببذذذووورررفففيييااالللممموووجججووودددةةةااالللبببكككتتتيييررريييااامممنننااالألألأووولللىىىااالللعععدددوووىىىتتتحححدددثثث
ااالألألأوووعععيييةةةإإإلللىىىمممنننهههاااوووااالللفففلللقققيييةةةللللألألأوووررراااقققااالللخخخشششبببيييةةةااالألألأوووعععيييةةةإإإلللىىىااالللبببييينننيييةةةااالللمممسسسااافففاااتتتخخخلالالالللااالللبببكككتتتيييرررييياااتتتنننتتتقققلللووو...ااالللفففلللقققاااتتت
حححووواااففففففيييااالللممموووجججووودددةةةااالللمممااائئئيييةةةااالللثثثغغغووورررخخخلالالالللعععدددووواااهههاااتتتحححدددثثثعععمممررراااااالألألأكككبببرررااالللنننببباااتتتاااتتت...ااالللبببااادددرررةةةأأأجججزززاااءءءلللببباااقققيييااالللخخخشششبببيييةةة
ااالللمممااائئئلللةةةاااللللللييياااللليييوووااالللمممرررتتتفففعععةةةااالللرررطططوووبببةةةظظظررروووفففتتتحححتتتمممااائئئيييةةةقققطططررراااتتتااالللفففتتتحححاااتتتتتتلللكككمممنننفففيييخخخرررججج،،،فففيييخخخرررجججااالألألأوووررراااققق
إإإلللىىىتتتصصصلللحححتتتىىىااالللنننببباااتتتددداااخخخلللإإإلللىىىااالللمممااائئئيييةةةااالللقققطططررراااتتتتتتلللكككفففيييااالللبببكككتتتيييررريييااافففتتتسسسبببححح،،،دددااافففئئئجججوووتتتعععقققبببااالللتتتيييللللللرررطططوووبببةةة
تتتحححدددثثثهههاااااالللتتتيييااالللجججررروووحححخخخلالالالللااالللعععدددوووىىىتتتحححدددثثثقققدددكككمممااا...ااالللمممخخختتتلللفففةةةااالللنننببباااتتتلألألأجججزززاااءءءتتتنننتتتقققلللمممنننهههاااوووااالللوووعععااائئئيييةةةااالللحححزززممم

...ااالللجججذذذررريييااالللمممجججممموووعععطططررريييقققعععنننأأأوووااالللقققااارررضضضااالللفففمممذذذاااتتتااالللحححشششررراااتتت
نننممموووفففيييكككممملللااالللبببااادددررراااتتتفففيييااالألألأووولللىىىااالألألأعععررراااضضضظظظهههوووررربببعععدددااالللمممرررضضضلإلإلإنننتتتشششااارررممملالالائئئمممةةةغغغيييرررااالللبببيييئئئيييةةةااالللظظظررروووفففتتتصصصبببحححأأأحححيييااانننااا
نننضضضجججقققررربببحححتتتىىىببببببطططءءءااالللنننببباااتتتددداااخخخلللااالللبببكككتتتيييرررييياااتتتكككاااثثثررروووإإإنننتتتشششاااررريييسسستتتمممرررلللكككنننوووااالللمممرررضضضأأأعععررراااضضضتتتتتتلالالاشششىىىوووااالللنننببباااتتت

...ااالللعععلللييياااااالألألأوووررراااقققعععلللىىىثثثااانننيييةةةااالللمممرررضضضيييظظظهههررروووبببسسسرررعععةةةااالللبببكككتتتيييررريييااافففتتتتتتكككاااثثثررر،،،للللللمممرررضضضثثثااانننيييةةةااالللظظظررروووفففتتتحححسسسنننوووااالللمممحححصصصوووللل
ااالللزززررراااعععيييةةةااالألألألالالاتتتأأأوووااالللممممممطططرررةةةااالللعععووواااصصصفففبببووواااسسسطططةةةااالللبببكككتتتيييرررييياااتتتنننتتتقققلللوووااالللرررطططبببااالللدددااافففئئئااالللجججوووااالللمممرررضضضهههذذذاااإإإنننتتتشششاااررريييلالالائئئممم
...بببااالللبببذذذووورررأأأوووااالللنننببباااتتتاااتتتبببقققااايييااافففيييااالللزززررراااعععيييةةةااالللمممووواااسسسمممبببييينننااالللفففتتتررراااتتتااالللبببكككتتتيييرررييياااتتتمممضضضيييووو...ااالللشششتتتلللعععننندددأأأووو

:::ااالللمممكككااافففحححةةة
...للللللمممرررضضضااالللمممقققاااووومممةةةااالألألأصصصنننااافففزززررراااعععةةةوووتتتررربببيييةةة---
333لللمممدددةةةللللإلإلإصصصااابببةةةااالللقققااابببلللةةةااالللمممحححاااصصصيييلللزززررراااعععةةةفففيييمممنننععع،،،ااالللمممشششتتتلللفففيييبببخخخاااصصصةةةوووزززررراااعععيييةةةدددووورررةةةاااتتتببباااععع--- --- سسسنننووواااتتت222

...بببااالألألأرررضضض
ممماااءءءفففيييااالللتتتقققاااووويييتتتعععاااممملللللللللضضضرررووورررةةةوووااالللمممرررضضضبببهههااايييظظظهههرررلللممممممزززااارررعععمممننن"""شششتتتلالالاتتتأأأوووبببذذذوووررر"""تتتقققاااووويييعععلللىىىااالللحححصصصوووللل---

...دددقققيييقققةةة222555لللمممدددةةةووومممئئئووويييةةةدددرررجججةةة555000حححرررااارررتتتهههسسساااخخخننن



...ااالللصصصللليييبببيييةةةااالألألأعععشششااابببمممكككااافففحححةةة---
...بببااالللرررشششااالللررريييتتتجججنننببب---
...بببااالللتتتررربببةةةعععممميييقققاااحححرررثثثهههاااأأأوووااالللمممصصصااابببةةةااالللنننببباااتتتاااتتتبببقققاااييياااحححرررقققوووجججمممععع---

ااالللبببكككتتتيييررريييااالألألأسسسووودددااالللعععفففنننمممرررضضضأأأعععررراااضضض



ااالللفففسسسيييووولللوووجججيييةةةااالللعععيييوووببب
PPPhhhyyysssiiiooolllooogggiiicccaaalll DDDeeefffeeeccctttsss

--- TTTiiipppuuurrrnnnااالألألأوووررراااقققحححوووااافففإإإحححتتتررراااققق111
وووييينننيييااالللنننااايييتتتررروووجججااالللتتتسسسممميييدددزززيييااادددةةةمممثثثلللااالألألأسسسبببااابببمممنننسسسببببببلألألأيييااالللكككااالللسسسيييووومممعععنننصصصرررنننقققصصصبببسسسببببببااالللعععيييبببهههذذذااايييحححدددثثث

ااالللنننممموووعععلللىىىتتتشششجججعععااالللتتتيييااالللظظظررروووفففجججممميييعععفففيييكككذذذلللكككووو،،،ااالللعععطططشششخخخاااصصصةةةوووااالللمممنننتتتظظظمممغغغيييرررااالللرررييينننتتتيييجججةةةوووااالللبببوووتتتاااسسسييي
...ااالللنننممموووتتتوووقققفففمممنننفففتتترررةةةبببعععدددخخخاااصصصةةةووو،،،عععااامممةةةبببصصصووورررةةةااالللسسسررريييععع

بببقققعععصصصووورررةةةعععلللىىىااالللددداااخخخللليييةةةااالألألأوووررراااقققحححوووااافففعععلللىىىااالألألأعععررراااضضضتتتشششاااهههدددحححيييثثث،،،ااالللرررأأأسسسقققطططععععععننندددإإإلالالاااالألألأعععررراااضضضتتتظظظهههرررلالالا
إإإصصصااابببةةةااالللمممتتتحححللللللةةةااالللمممننناااطططقققفففيييتتتحححدددثثثقققدددووو...ااالللووورررقققةةةحححوووااافففكككلللااالللبببقققعععتتتغغغطططيييقققدددووو،،،ااالللووورررقققةةةحححااافففةةةفففيييمممتتتننناااثثثرررةةةقققللليييلللةةة
...كككلللهههاااااالللرررأأأسسسعععفففنننوووتتتحححللللللإإإلللىىىيييؤؤؤددديييممممممااا؛؛؛ااالللطططررريييللللللعععفففنننااالللمممسسسببببببهههبببااالللبببكككتتتيييرررييياااثثثااانننووويييةةة

بببعععنننصصصررربببااالللتتتسسسممميييدددااالإلإلإهههتتتممماااممممممعععنننتتتررراااتتتبببصصصووورررةةةإإإعععطططااائئئهههوووااالللنننااايييتتتررروووجججييينننيييااالللتتتسسسممميييدددبببتتترررشششيييددديييوووصصصىىىااالإلإلإصصصااابببةةةلللتتتجججنننبببووو
يييجججبببكككمممااا...ااالللبببوووتتتاااسسسيييووومممزززيييااادددةةةتتتجججنننبببوووممماااجججكككلالالاسسسيييكككمممثثثلللااالللكككااالللسسسيييووومممنننتتتررراااتتتبببإإإسسستتتخخخدددااامممنننوووصصصيييهههننناااوووااالللكككااالللسسسيييوووممم
تتتعععرررضضضاااااالألألأقققلللااالألألأصصصنننااافففزززررراااعععةةةووو،،،ااالللمممننناااسسسبببااالللوووقققتتتفففيييااالللحححصصصااادددإإإجججررراااءءءمممعععااالللتتتعععطططيييشششتتتجججنننبببوووبببااالللررريييااالإلإلإنننتتتظظظاااممم
...صصصلالالابببةةةأأأقققلللرررؤؤؤوووسسسهههاااتتتكككووونننااالللتتتيييهههيييوووللللإلإلإصصصااابببةةة

ااالألألأوووررراااقققحححوووااافففإإإحححتتتررراااققق
--- HHHooollllllooowwwااالللجججوووفففاااءءءااالللسسساااققق222 SSSttteeemmm

قققلللبببأأأوووااالللسسساااقققفففيييااالللددداااخخخللليييةةةاااللللللحححاااءءءأأأنننسسسجججةةةتتتبببدددوووحححيييثثث،،،ااالللسسسررريييعععااالللنننممموووحححااالالالاتتتفففيييااالألألأجججوووفففااالللسسساااقققظظظاااهههرررةةةتتتحححدددثثث
أأأعععررراااضضضمممشششاااهههدددةةةيييمممكككنننلالالاووو...فففجججووواااتتتبببهههاااظظظهههرررتتتوووتتتشششققققققتتتوووااانننهههااارررتتتقققدددووو)))بببااالللرررأأأسسسااالللددداااخخخللليييةةةااالللسسساااققق(((ااالللنننببباااتتت
تتتشششجججعععااالللتتتيييااالللظظظررروووفففوووااالللغغغزززيييرررااالللنننااايييتتتررروووجججييينننيييااالللتتتسسسممميييدددحححااالالالاتتتفففيييااالإلإلإصصصااابببةةةتتتظظظهههرررووو...ااالللرررأأأسسسقققطططععععععننندددإإإلالالاااالإلإلإصصصااابببةةة
تتتحححدددثثثقققدددووو،،،ااالللنننببباااتتتاااتتتبببييينننااالللمممسسسااافففةةةزززيييااادددةةة،،،ااالإلإلإرررتتتفففاااعععااالللمممعععتتتدددلللةةةااالللحححرررااارررةةة:::مممثثثللل،،،عععااامممةةةبببصصصووورررةةةااالللسسسررريييعععااالللنننممموووعععلللىىى
ااالللنننسسسيييجججفففيييرررممماااددديييلللووونننبببظظظهههووورررااالللحححااالللةةةهههذذذهههفففيييمممصصصاااحححبببااايييكككووونننلللكككنننهههوووااالللبببووورررووونننعععنننصصصرررنننقققصصصعععننندددااالللظظظاااهههرررةةةهههذذذههه

...ااالللمممصصصاااببب

ااالللجججوووفففاااءءءااالللسسساااققق



--- BBBuuurrrssstttiiinnngggااالللرررؤؤؤوووسسستتتشششقققققق///تتتفففلللققق333
مممعععدددلالالاتتتزززيييااادددةةةعععننندددااالللظظظاااهههرررةةةهههذذذهههتتتحححدددثثثووو...ااالللتتتسسسووويييقققيييةةةقققيييمممتتتهههااابببذذذلللكككتتتفففقققدددوووااالللحححصصصااادددقققبببلللااالللرررؤؤؤوووسسستتتتتتفففلللققققققددد

...ااالللحححصصصااادددتتتأأأخخخيييرررأأأوووااالللرررؤؤؤوووسسستتتكككووونننبببعععدددااالللررريييفففيييااالإلإلإفففررراااطططأأأوووااالللررريييإإإنننتتتظظظااامممعععدددمممأأأوووااالللنننااايييتتتررروووجججييينننيييخخخاااصصصةةةوووااالللتتتسسسممميييددد
...ااالألألأصصصنننااافففمممنننغغغيييرررهههاااعععنننااالللكككرررووويييةةةااالالالاصصصننناااففففففيييااالإلإلإصصصااابببةةةتتتزززدددااادددووو

ااالللرررأأأسسستتتشششقققققق
--- BBBlllaaaccckkkااالللسسسوووددداااءءءااالللبببقققععع444 SSSpppeeeccckkk

مممنننطططقققةةةعععنننعععبببااارررةةةهههيييووو،،،جججوووممماااشششوووأأأوووااالللعععنننقققبببقققعععةةةأأأوووااالللفففلللقققيييةةةااالللبببقققعععةةةأأأوووااالألألأوووررراااقققعععلللىىىااالللسسسوووددداااءءءااالللبببقققعععةةةأأأيييضضضاااتتتسسسمممىىى
تتتظظظهههرررأأأنننيييمممكككنننووو...للللألألأوووررراااقققااالللفففرررعععيييةةةااالللعععررروووقققوووااالللوووسسسطططىىىااالللعععررروووقققعععلللىىىتتتوووجججدددااالللتتتلللوووييينننسسسوووءءءمممنننمممتتتوووسسسطططةةةأأأوووصصصغغغيييرررةةة
فففيييزززااائئئدددةةةرررؤؤؤوووسسسبببحححصصصااادددكككذذذلللكككوووااالللحححقققلللفففيييااالللمممنننخخخفففضضضةةةللللللحححرررااارررةةةااالللكككوووبببششش///ااالللممملللفففوووفففتتتعععرررضضضعععننندددااالألألأعععررراااضضضهههذذذههه
حححرررااارررةةةلللدددرررجججةةةااالللممملللفففوووفففتتتعععرررضضضيييؤؤؤددديييوووااالللتتتخخخزززييينننوووااالللشششحححنننبببظظظررروووفففيييرررتتتبببطططممماااعععااادددةةةااالللضضضررررررهههذذذااالللكككنننوووااالللعععمممررر

ااالللبببقققعععةةةظظظاااهههرررةةةتتتشششجججيييعععإإإلللىىىااالإلإلإثثثيييلللييينننيييؤؤؤددديييلالالاوووااالللعععيييبببهههذذذاااظظظهههووورررتتتشششجججيييعععإإإلللىىىمممرررتتتفففعععةةةحححرررااارررةةةيييعععقققبببهههااامممنننخخخفففضضضةةة
حححسسساااسسسيييتتتهههااامممدددىىىفففيييااالللصصصييينننيييااالللكككرررنننبببوووااالللممممممسسستتتددديييرررااالللممملللفففوووفففأأأصصصنننااافففتتتخخختتتلللفففوووااالللصصصييينننيييااالللممملللفففوووففففففيييااالللسسسوووددداااءءء

111000%%%مممنننأأأكككثثثررر"""ااالللكككررربببووونننأأأكككسسسيييدددثثثااانننيييمممنننعععاااللليييتتتررركككيييزززبببهههجججوووفففيييااالللتتتخخخزززييينننأأأنننيييلالالاحححظظظوووااالللفففسسسيييووولللوووجججيييااالللضضضررررررلللهههذذذااا
...ااالللمممسسستتتددديييرررااالللممملللفففوووفففعععلللىىىااالللظظظاااهههرررةةةمممنننيييقققللللللأأأنننيييمممكككننن

ااالللسسسوووددداااءءءااالللبببقققعععةةة

--- ااالللرررؤؤؤوووسسستتتعععدددددد555
ااالللطططبببيييعععيييةةةااالللرررأأأسسسمممنننهههاااتتتنننشششأأأااالللتتتيييللللللنننببباااتتتااالللننناااممميييةةةللللللقققمممةةةضضضررررررحححدددوووثثثعععننندددااالللكككرررنننبببفففيييااالللرررؤؤؤوووسسستتتعععددددددظظظاااهههرررةةةتتتحححدددثثث

...ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالللقققيييمممةةةعععددديييمممةةةتتتكككووونننللللللنننببباااتتتااالإلإلإبببطططيييةةةااالللبببررراااعععممممممنننااالللصصصغغغيييرررةةةااالللرررؤؤؤوووسسسمممنننمممجججممموووعععةةةمممنننهههااابببدددلالالافففتتتتتتكككوووننن،،،



ااالللكككرررنننبببفففيييااالللرررؤؤؤوووسسستتتعععدددددد
--- ااالإلإلإددديييمممااا666

ااالللظظظررروووفففهههذذذهههففففففييي،،،ااالللرررطططبببةةةااالللدددااافففئئئةةةااالألألأيييااامممتتتعععقققبببااالللتتتيييااالللببباااررردددةةةاااللللللييياااللليييفففيييعععااادددةةةيييتتتكككوووننن،،،طططبببيييعععيييغغغيييرررنننممموووااالإلإلإددديييمممااا
للللللجججوووااالللخخخلالالايييااافففتتتتتتعععرررضضض،،،ااالللبببشششرررةةةخخخلالالاييياااتتتهههتتتكككذذذلللكككيييتتتبببعععووو...لللهههفففقققدددهههااامممنننأأأسسسرررعععللللللممماااءءءااالللنننببباااتتتإإإمممتتتصصصاااصصصيييكككوووننن

حححدددوووثثثووو،،،ااالللبببشششرررةةةخخخلالالاييياااتتتجججررريييحححعععلللىىىااالللرررييياااحححتتتذذذررروووهههاااااالللتتتيييااالللرررمممااالللتتتسسساااعععدددووو......ااالللمممظظظهههرررفففلللييينننيييةةةتتتصصصبببحححوووااالللخخخااارررجججييي
...مممممماااثثثلللةةةأأأعععررراااضضض



:::ااالللمممررراااجججععع
ااالللمممتتتكككاااممملللةةةااالإلإلإدددااارررةةةوووااالللبببسسستتتااانننيييةةةللللللحححاااصصصلالالاتتتااالألألأكككاااررروووسسسيييةةةوووااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتت(((222000000888)))ببباااعععنننقققووودددعععبببدددااا���سسسعععيييددد

ددداااررر---عععدددنننجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععيييةةةللللللعععلللووومممننناااصصصررركككللليييةةة---ااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةةقققسسسممم،،،اااللليييمممنننيييةةةااالللجججمممهههوووررريييةةةفففيييلللهههااا
...ممم222000000777ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالللنننشششررروووللللللطططببباااعععةةةعععدددنننجججااامممعععةةة

وووااالللبببسسستتتااانننيييةةةااالللصصصااادددررراااتتتتتتنننممميييةةةمممشششررروووععع،،،ااالللممملللفففوووفففلإلإلإنننتتتاااجججااالللفففنننيييااالللدددللليييللل(((222000000777)))آآآخخخرررووونننوووااالللقققضضضاااةةةجججعععفففررر
...ااالألألأررردددننن---ااالللزززررراااعععةةةوووزززااارررةةة---ااالللزززررراااعععيييااالإلإلإرررشششااادددوووللللللبببحححثثثااالللوووطططنننيييااالللمممررركككززز---ااالللتتتكككنننووولللوووجججيييااانننقققللل

222000111444)))آآآخخخرررووونننوووأأأحححمممدددمممرررسسسيييبببدددووويييإإإيييممماااننن ...ااالللقققاااهههرررةةةجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالللحححشششررراااتتت(((
ااالإلإلإسسسكككننندددررريييةةة---ااالللجججددديييدددةةةااالللمممطططبببوووعععاااتتتددداااررر---ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة،،،ااالللخخخضضضرررأأأمممررراااضضض(((111999999333)))ااالللعععررروووسسسيييحححسسسيييننن...
ااالللطططبببعععةةة---ااالللثثثااانننيييااالللجججزززءءء---ااالللنننببباااتتتيييةةةااالألألأمممررراااضضضوووااالآلآلآفففاااتتت(((222000000333)))آآآخخخرررووونننوووبببكككرررأأأبببوووااالللددديييننننننووورررااالللدددييينننصصصدددررر

...آآآررربببيييللل///ااالللوووررراااعععةةةمممطططبببعععةةة---ااالألألأووولللىىى
ااالللددداااررر---ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة،،،ااالللزززهههررريييةةةوووااالللووورررقققيييةةةوووااالللسسساااقققيييةةةوووااالللجججذذذررريييةةةااالللخخخضضضررر(((111999999000)))حححسسسنننعععبببدددااالللمممنننعععمممأأأحححمممددد

...ااالللقققاااهههرررةةة---ااالللتتتوووزززيييعععوووللللللنننشششرررااالللعععررربببيييةةة
عععللليييهههاااااالللسسسيييطططرررةةةطططرررقققوووااالللعععررربببيييةةةااالللبببلالالادددووومممصصصرررفففيييااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتت(((111999999333)))عععبببدددااالللسسسلالالاممملللطططفففيييأأأحححمممددد

جججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللزززييينننةةةوووااالللفففاااكككهههةةةوووااالللخخخضضضررربببسسساااتتتييينننتتتصصصيييبببااالللتتتيييااالللحححشششررريييةةةااالآلآلآفففاااتتتااالللثثثااانننيييااالللجججزززءءء
...ااالللقققاااهههرررةةة---ااالألألأووولللىىىااالللطططبببعععةةة---ااالألألأكككاااددديييممميييةةةااالللمممكككتتتبببةةة---ااالألألأزززهههررر

ااالللزززررراااعععيييةةةااالآلآلآفففاااتتتمممكككااافففحححةةةفففيييااالللمممصصصووورررااالللتتتطططبببيييقققيييااالللمممرررشششددد،،،رررمممضضضااانننأأأحححمممدددنننددديييممموووااالللعععررراااقققيييأأأحححمممدددرررييياااضضض...
ااالللقققاااهههرررةةةجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة،،،ااالإلإلإقققتتتصصصاااددديييةةةااالللحححشششررراااتتت،،،آآآخخخرررووونننوووإإإسسسممماااعععيييلللإإإسسسممماااعععيييلللإإإسسسممماااعععيييللل...
للللللمممتتتطططفففلللحححييياااتتتيييةةةدددررراااسسسةةة(((222000111999)))آآآخخخرررووونننووومممغغغررربببيييمممرررفففتتت)))HHHeeelllllleeennn (((ssseeemmmiiiccclllaaauuusssuuummm DDDiiiaaadddeeegggmmmaaaعععلللىىى

مممجججلللةةة---سسسوووررريييةةة---دددمممشششقققجججااامممعععةةة---ااالللزززررراااعععةةةكككللليييةةة---ااالللمممخخختتتبببررريييةةةااالللظظظررروووفففتتتحححتتتااالللممماااسسسيييااالللظظظهههرررذذذاااتتتااالللعععثثثةةة
111عععدددددد333777مممجججلللددد،،،ااالللعععررربببيييةةةااالللنننببباااتتتوووقققااايييةةة

ااالللمممسسستتتقققبببلللاااسسستتتررراااتتتيييجججيييةةةووواااللليييمممنننفففيييااالللحححشششررريييةةةااالللفففووونننااا(((222000000888)))مممرررشششدددننناااشششرررعععبببدددااا���...
مممخخختتتلللفففةةةيييمممنننيييةةةمممننناااطططقققفففيييحححقققللليييةةةممملالالاحححظظظاااتتت،،،ااالللعععووواااضضضييينننعععمممااانننجججااابببرررعععمممرررووو...
ااالإلإلإنننتتترررنننتتت...
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