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IInnttrroodduuccttiioonnممققددممةة

::تتععااللىىققاالل

ننََااففََللََممََّّاا(( ييْْ ههِِققََضضََ للََييْْ تتََععََ ووْْ ااااللْْممََ ممْْممََ للََىىٰٰددََللََّّههُُ تتِِههِِععََ ووْْ أأََتتََههُُتتََأأْْككُُللُُاالألأََْْررْْضضِِددََااببََّّةةُُإإِِلالاََّّممََ ننسسََ ررََّّففََللََممََّّااۖۖممِِ تتََببََييََّّننََتتِِخخََ
ننُُّّ ووننََككََااننُُووااللََّّووْْأأََننااللْْججِِ للََممُُ ببََييََععْْ ااااللْْغغََييْْ ااببِِففِِييللََببِِثثُُووااممََ ييننِِااللْْععََذذََ ههِِ ..1144آآييةة--سسببأأسسووررةة))..االلْْممُُ

،،االألأررضضااسستتووططننتتااللتتييااللققددييممةةااللححششررااتتممنن))االألأررضضددآآببةةأأوواالألأررضضةة((االألأببييضضااللننممللييععتتببرر
((سسننةةممللييوونن224400ممننذذووججووددههااسسججللففققدد ))..مم22001122ببااععننققوودد--االلععمموودديي..

أأننااللييممننييةةإإببببممححااففظظةةااللددووررووااددييممننططققةةففييااللممززااررععييننأأووسسااططببييننااللممتتددااووللةةااللححككااييااتتممننوو
االلررططووببةةللووججووددتتففسسييررااههذذااييععتتببرروو،،االلممااءءممننتتححتتااججههممااللههااتتووففررببأأنناالألأررضضةةتتخخددممااللججنن
وو..االلششتتااءءففصصللففييااللججففااففششددييددةةااللققااححللةةاالألأييااممخخلالاللاالألأررضضةةممسسااككننأأووأأععششااششععللىى

ببههددفف؛؛االلثثييررااننأأووااللببققررللذذككووررككغغذذااءءاالألأببييضضااللننممللممللككةةااللييممننييييننااللممززااررععييننببععضضييسستتخخددمم
االألأررضضةةأأممأأككللتت""االلضضخخممةةاالألأججسسااممذذوواالألأششخخااصصععللىىييططللققششععببييممثثللييششااععللذذللككوو؛؛تتسسممييننههاا

االألأففررااددخخررووججاالألأممططااررههططووللببععددييلالاححظظإإببببممححااففظظةةااللررييففييةةااللممننااططققممننااللععددييددففييوو""..
وو..ققللييههااأأووششييههااببععددأأووننييةةععللييههااااللتتغغذذييةةووججممععههااييتتممححييثث،،ببااللششططووةةتتسسممىىااللتتييووااللممججننححةة

أأووببااللششططووةةسسللففككممااااللممججننححةةاالألأففررااددتتععررففووررببييةة،،ووسسللللةةلللألأررضضةةااللممححللييةةااللممسسممييااتتممنن
((االألأررضضةةأأممتتسسممىىااللممللككةةووككلالاببتتسسممىىااللععسسااككررووششظظووةة ))..مم22001111االلععووااضضيي..

ففييتتسسببببههووااللممببااننييووااللززررااععييةةااللممححااصصييللععللىىاالألأببييضضااللننمملللألأننووااععااللممتتززااييددلللإلإننتتششااررننظظررااوو
ههذذااإإععددااددففككررةةتتووللددتتااللززررااععييةةااللييممننييةةممككتتببتتننااإإثثررااءءببههددففوو،،إإققتتصصااددييةةخخسساائئررححددووثث
ممتتخخصصصصييممققددممتتههممففييووااللززررااععييببااللققططااععااللممههتتممييننووااللععااممللييننممننههسسييسستتففييددااللذذييووااللممررججعع،،
..االلييممننييااللممززااررععأأييضضااووااللننببااتتووققااييةة

،،،،،،االلممووففققاللهاللهوو

االلععووااضضييننععممااننججااببررععممرروو..مم

مم22001199//22//2288
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::االلععللممييااللتتصصننييفف

صصففاالألأررججلل،،ممففصصللييااتت))ششععببةة((ققببييللةةإإللىى))االألأررضضددآآببةة--االألأررضضةة((االألأببييضضااللننممللححششررةةتتننتتمميي
))..االألأببييضضااللننمملل((االألأررضضةةععاائئللةةاالألأججننححةة،،ممتتسسااووييةةررتتببةةااللححششررااتت،،

أأننممننااللررغغممععللىىااللععاادديي،،االلننممللففصصييللةةإإللىىييننتتممييلالاككووننهه؛؛""االألأببييضضااللننمملل""ببإإسسممإإللييههووييششاارر
..DDiiccttyyoopptteerraaببااللننممللااللخخااصصااللننظظااممممععييتتممااثثللاالإلإججتتممااععييننظظااممهه

FFaammiillyy TTeerrmmiittiiddaaee: االألأببييضضااللننمملل ففصصييللةة//ععاائئللةة
OOrrddeerr IIssoopptteerraa االألأججننححةةممتتسسااووييةة ررتتببةة

SSuubb ccllaassss PPtteerryyggoottaa. االألأججننححةةذذووااتت ططووييئئففةة//صصففتتححتت
CCllaassss IInnsseeccttaa االلححششررااتت ططاائئففةة//صصفف

PPhhyylluumm AArrtthhrrooppooddaa االألأررججللممففصصللييااتت ققببييللةة//ششععببةة
KKiinnggddoomm AAnniimmaalliiaa االلححييووااننييةة االلممممللككةة

::االلععررببييةةااللتتسسممييةة**

ةةُُ ««ففتتسسممىىااللععررببييةة،،االلللغغةةففييااللممسستتععممللةةااللتتسسممييةةههييههذذههاالألأررضضددااببةةأأوواالألأََررََضضََ ةةُُ:: ببففتتحح»»أأََررََضضََ
ننممللةة،،ووللييسستتااللننممللةةتتششببههببييضضااءءددووددةةااسسممممففتتووححةةممععججممةةووضضااددممففتتووححةةررااءءببععددههااااللههممززةة
««أأييضضااووتتسسممىى ««ممننظظووررااببنن  ققااللاالألأررضض،،ععللىىتتددببلألأننههاا؛؛»»االألأررضضددااببةة:: ::  ،، ةةُُ ::ببااللتتححررييككوواالألأََررََضضََ

ةةُُ::ححننييففةةأأََببووققااللااللررببييعع،،أأييااممففييتتظظههررااللننممللةةششببههببييضضااءءددووددةة صصغغااررضضرربب::ضضرربباانناالألأََررََضضََ
ككللآآففةةههييووأأََججننححةةذذووااتتااللننممللككببااررممثثللضضررببٌٌووخخااصصةة،،االلخخششببآآففةةههييووااللذذََّّررِِّّككببااررممثثلل
،،االلججممععووققوواائئمم،،ذذااتتههييووللللررططبب،،تتََععْْررِِضضلالاأأننههااغغييررننببااتت،،ووخخششببممننششييءءٍٍ ااسسمماالألأََررََضضووأأََررََضضٌٌ
تتممصصددرراالألأََررْْضضُُوو..للللججممعع أأْْررُُووضضةةففههييأأََررْْضضااًًتتُُؤؤْْررََضضُُااللخخششببةةُُأأُُررِِضضََ أأََككللتتههااوواالألأََررْْضضةةُُففييههااووققععتتإإِِذذااممََ

««االلصصححااححففييااللججووههررييققاالل»».. ةةوو:: ،،ففههييببااللتتسسككيينن،،أأررْْضضااًًتتُُؤؤررََضضُُااللخخششببةةُُأأُُررِِضضََ ةةٌٌ أأْْررووضضََ أأََككََللََتتْْههااإإذذااممََ
ةةُُ ..االلخخششببتتأأككللددووييببةةاالألأررضضةة::االلممححييططااللققااممووسسففييوو..االألأََررََضضََ

WWhhiittee((االألأببييضضااللننممللوو))TTeerrmmiittee((االألأررضضةةتتسسممىىبباالإلإننججللييززييةةوو aanntt..((
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ببضضععممننااللططببييععييععددددههااييققددررممسستتععممررااتتتتسسممىىممججتتممععااتتففييتتععييششححششررااتتاالألأببييضضااللننممللوو
((ففررددممللييوونن55..22إإللىىأأللفف3300أأووممئئااتت ))..مم22001199ووييككييببييدديياا..

وو،،ننووعع22990000--22660000ممننههااااللممصصننففااللععددددوو،،ننووعع55000000ععااللممييااااللممسسججللةةاالألأننووااععععددددييببللغغوو
ووججننسساا،،228822للتتننتتممييااللغغااببااتت،،ووااللممببااننييووببااللممححااصصييللضضااررااننووععاا7700--8800ييووججددااللععددددههذذااممنن
أأننووااععسستتةةإإللييههااأأضضييففتتسسججللييههااتتمماالألأررضضةةممننننووععاا3333ييووججددااللييممننففييوو..ععاائئلالاتتسسببععتتتتببعع

((ججددييددةة ))..مم22001122ببااععننققوودد--االلععمموودديي..

::ههييااللييممننييةةااللججممههووررييةةففييااللممسسججللةةاالألأننووااععأأههمموو

MMiiccrrootteerrmmeess nnaajjddeennssiiss

MM.. ddiivveerrssuuss   

MM.. yyeemmeenneennssiiss

HHeetteerrootteerrmmeess aaeetthhiiooppiiccuussss

AAmmiitteerrmmeess lloonnnnbbeerrggiiaannuuss ((SSjjoosstteeddtt))

AAnnaaccaanntthhootteerrmmee oocchhrraacceeoouuss

PPssaammmmootteerrmmeess hhyybboossttoommaa

RReettiiccuulliitteerrmmeess SSPP

KKaallootteerrmmeess SSPP

..))مم22000088ببااععننققوودد((

MMiiccrrootteerrmmeessااللننووععييننييععددوو nnaajjddeennssiissووMM.. ddiivveerrssuussففييخخططووررةةووششييووععاااالألأننووااععأأككثثرر
((االلييممنن ))..ممححررمم..
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::االإلإننتتششاارر

ففييااللممططييررةةاالإلإسستتوواائئييةةااللغغااببااتتإإننتتششااررههأأممااككننأأككثثررووووااسسعع،،ننططااققععللىىاالألأببييضضااللننممللييتتووززعع
ككممااككووللووممببيياا،،ووففااننككووففررففييخخااصصةةووااللششممااللييةة،،أأممررييككااففييييتتووااججددححييثثااللععااللمم،،أأننححااءءججممييعع
ممننااللععددييددوواالألأططللسسيي،،االلممححييططسسااححللووككنندداا،،ششررققووااللههااددئئ،،االلممححييططسسااححللععللىىييتتووااججدد
ووننييووززللنندداا،،ووأأسستتررااللييااووأأففررييققييااججننووببووااللييااببااننششممااللووااللججننووببييةةككووررييااوواالألأررووببييةةااللددوولل
((االلددووللممننااللككثثييررغغييررههاا ))..مم22001188ممححممدد..

ووااللسسععووددييةةووااللععررااققووااللسسووددااننووممصصررممثثللااللععررببييةةااللببللددااننممننككثثييررففييأأييضضاااالألأررضضةةتتننتتششرروو
((االلييممننااللععررببييااللخخللييججددووللووسسووررييااوواالألأررددنن ))..ممتتننووععةةممصصااددرر..

((تتههااممةةسسههللففييإإننتتششااررااأأككثثررللككننههااووااللييممننممننااططققككللففيياالألأررضضةةتتووججددوو ))..ممححررمم..

تتووججددلالاللككننههااوو..أأسسااسسييةةببددررججةةتتههااممةةسسههللففييnnaajjddeennssiissMMiiccrrootteerrmmeessننججددأأررضضةةتتننتتششرر
االألأررضضةةففإإنن،،ذذللككممننااللععككسسععللىىوو..االلببححررسسططححففووققممتترر11000000ممننأأككثثررااللممررتتففععةةااللممننااططققففيي

لالاوو..االلببححررسسططححففووققممتترر11000000ممننأأككثثررااللممررتتففععةةااللممننااططققففييتتننتتششرر..yyeemmeenneennssiissMMااللييممننييةة
أأننححييننففييااللششممااللييةةااللممححااففظظااتتععللىىممححصصوورراااالآلآننححتتىىااللححششررتتييننههااتتييننإإننتتششااررييززاالل

ddiivveerrssuussMM..  االلييممننففييااللززررااععييةةااللممننااططققععممووممففييممننتتششررةة)) ))..مم22000088  ببااععننققوودد..
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::االلتتغغذذييةة

االلسسييللللييووززممااددةةتتععتتببررححييثث،،االلتتغغذذييةةففييععااللييةةككففااءءةةذذااتتووععننييددةة،،ببأأننههاااالألأررضضةةتتتتصصفف
))CCeelllluulloossee((االألأخخششااببتتههااججممااللببححثثههذذااأأثثننااءءففييوواالألأررضضةة،،ععننههتتببححثثااللذذيياالألأسسااسسييااللغغذذااءء

أأببووااببووططررققممننللددييككممممااأأككثثررلللألأررضضةةوو..غغييررههااووااللمملالاببسسووااللككتتببووااللممخختتللففةةببأأننووااععههاا
ففججووااتتخخلالاللممننأأههددااففههااللممههااججممةةططررققللههااتتججددأأننببسسههووللةةووتتسستتططييععححييثثببييتتكك،،للددخخوولل
االألأررضضةةتتصصننععههااصصغغييررةةررططببةةأأننففااققخخلالاللممننأأووااللططييننييةةأأوواالإلإسسممننتتييةةااللججددررااننففييججددااصصغغييررةة
..االألأخخششااببههييووأأههددااففههااببييننووااللتتررببةةددااخخللففييههااتتععييششااللتتييااللممسستتععممررةةببييننتتصصللببننففسسههاا

))..ببااصصححييحح((

وواالألأببووااببووككااللننووااففذذاالألأخخششااببممننااللممصصننووععاالألأثثااثثووااللممززررووععااتتأأغغللبباالألأببييضضااللننممللييههااججمم
ففللننككااتتييههااججممككممااااللككررتتوونن،،ووااللسسججلالاتتوواالألأووررااققووككااللككتتببااللووررققييةةااللممننتتججااتتووااللددووااللييبب
((غغييررههااوواالألأببسسططةةووااللمملالاببسسووااللتتللففووننووااللتتللغغررااففأأععممددةةووااللححددييددييةةااللسسكككك ووييككييببييدديياا..
))..مم22001199

((االلففللففللووااللببننووااللررممااننووااللننخخييللووااللممااننججووممثثللممززررووععااتتععددةةععللىىااللييممننففيياالألأررضضةةسسججللتت

ووااللررففييععةةااللذذررةةووااللتتببغغووااللددخخننووااللططممااططممووااللببااممييةةووااللققططننووااللششااممييةةااللذذررةةوو))االلببسسببااسس
..غغييررههااووإإببممححااففظظةةااللععددييننففييااللسسككررققصصببععللىىووااللججههننممييةةووااللسسررووأأششججااررووااللققااتت

))..ممتتننووععةةممصصااددرر((

))االلسسللييللووززممااددةة((
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::االلووصصفف

::ييللييببمماا))االألأببييضضااللننمملل((االألأججننححةةممتتسسااووييةةررتتببةةححششررااتتتتممتتاازز

ففممننههاااالألأببييضضااللننممللأأللووااننتتتتننووععوو..ممصصففررببااههتتللووننههااااللججسسمم،،ررخخووةةااللححججمم،،ممتتووسسططةةححششررااتت--
ييخختتللففااللذذييااللععششوواالألأننففااققللببننااءءااللططييننووااللممااءءييسستتخخددمموواالألأسسووددووااللببننييوواالألأببييضضوواالألأححممرر
..أأممتتاارر33إإللىىأأححييااننااتتلالاللههإإررتتففااععييصصللووااللننووععححسسببححججممهه

..ققااررضضةةااللففممأأججززااءء--

..MMoonniilliiffoorrmmععققددييةةاالإلإسستتششععااررققرروونن--

ممننأأططووللممسستتططييللةةأأججننححةةههييووااللططووللووااللححججممممتتسسااووييةةاالألأججننححةةممننززووججااننللببععضضههااييووججدد--
..االلححششررةةببططنن

..ععققللأأررببععممننممككووننااللررسسغغ--

..ققصصييررةةااللششررججييةةااللققرروونن--

))..االلممججننححةةغغييرراالألأففررااددففييببسسييططووااللممججننححةة،،االألأففررااددففييتتددررييججيي((ببسسييططأأووتتددررييججييااللتتططوورر--

وو))االلععسسااككرر((االلججننووددوو))االلععاامملالاتت((االلششغغاالالاتتووااللممللككةةوو))االلذذككرر((االلممللككممننااللممسستتععممررةةتتتتككوونن--
((إإضضااففييةةتتككااثثررييةةأأففرراادد ))..مم22001100ددببددووبب--إإسسممااععييلل..

أأووأأسسووددددااككننللووننههااووأأججننححتتههييففققددثثممااللببددااييةةففييممججننححووخخصصببههوووو::))االلذذككرر((االلممللكك
..االلممللككةةتتللققييححظظييففتتههووددااككنن،،ببننيي

للووننههاا،،أأييضضااووااححددممللككممععتتععييششممخخصصببةةأأننثثىىأأصصللههااووااححددةةممللككةةممسستتععممررةةللككلل::االلممللككةة
ووأأججننححتتههااتتككببررووأأججننححتتههااتتتتققصصففااللذذككررييللققححههااععننددممااووأأججننححةةذذااتتووددااككننببننييأأووأأسسووددددااككنن
ككللففييتتضضععححييثثااللببييضضووضضععووااللممسستتععممررةةأأففررااددررببططظظييففتتههااووببااللببييضض،،لإلإممتتلالائئههااتتننتتففخخ
..ببييضضااتت66ددققييققةة
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))االلممللككةة((

ووااللللززوومم،،ععننددااللممللككةةووااللممللككممححللتتححلل))::االلممججننححةةاالألأففرراادد((إإضضااففييةةتتككااثثررييةةأأففرراادد
ببأأننههااتتتتممييززووااللخخررييفف،،ووااللررببييععففيياالألأففررااددممننااللننووععههذذااييظظههررووااللععااللييةة،،ببااللخخصصووببةةتتتتممييزز
..للههااتتااببععةةججددييددةةممسستتععممررااتتللتتننششئئممللووككووممللككااتتإإللىىتتتتححووللممججننححةةووععممييااءء،،للييسستت

))ممججننححففرردد((

ععددييممةةععققييممةةإإننااثثووذذككووررععننععببااررةةههييووللللضضرررر،،االلممسسببببةةههييوو::االلششغغاالالاتتأأووااللععاامملالاتت
أأففررااددببااققييتتغغذذييةةووااللععششببننااءءووااللغغذذااءءججممععووظظييففتتههااسسمم،،6633..00ححووااللييططووللههااييببللغغاالألأججننححةة
أأففررااددههييووخخصصرراا،،تتممتتللككلالاأأننههااإإلالاممظظههررههااففييااللننممللتتششببههسسممننييأأببييضضللووننههاا..االلممسستتععممررةة

..االلممسستتععممررةةأأففررااددممنن%%9977ححووااللييتتششككللووببااههتتأأووففااتتححللووننههااووععممييااءء
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))االلععااممللةة//االلششغغااللةة((

ووااللششككللممسستتططييللووككببييررررأأسسذذااتتاالألأججننححةة،،ععددييممةةععققييممةةأأففرراادد::االلععسسااككررأأووااللججننوودد
ووااللممسستتععممررةةععننببههااتتددااففععممسسننننةةووققووييةةححااددةةففككووككللههااووأأففتتحح،،ججسسممههااببااققييببييننممااغغااممققللووننهه
وواالألأففرراادد،،ممننااللممييتتتتأأككللووااللععششتتننظظففققددووععممييااءء،،االلججننووددووااللججسسمم،،ططووللثثللثثااللررأأسسييممثثلل
..االلممسستتععممررةةممججممووععممنن%%33ححووااللييتتششككلل

))االلععسسككرريي//االلججنندديي((

::ييللييببممااااللننممللووااللححششررااتتممنناالألأخخررىىاالألأننووااععممنناالألأببييضضااللننممللتتممييييززييممككنن

..ججسسممههممررككززففييخخصصررأأييييممتتللككلالاإإننههححييثثممسستتططييلل،،ججسسمماالألأببييضضااللننممللااممتتلالاكك--

..ممسستتققييممةةااسستتششععااررققرروونناالألأببييضضااللننممللااممتتلالاكك--

ممننأأططووللببككووننههااأأججننححتتههااتتممتتااززككممااااللححججمم،،ووااللششككللممتتسسااووييةةأأججننححةةاالألأببييضضااللننممللااممتتلالاكك--

..ججسسددههاا

))االلببييضض((

..))ممتتننووععةةممصصااددرر((
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::االلححييااةةددووررةة

ججننسسييااممتتككااممللةةووتتااممةةممججننححةةأأففررااددااللممسستتععممررةةففييتتظظههررااللصصييففأأوواائئللأأووااللررببييععأأووااخخررففيي

ثثممأأججننححتتههاا،،تتتتققصصففووتتتتززااووججثثممللففتتررةة،،تتططييررووااللممسستتععممررةةاالألأففررااددههذذههتتتتررككإإننااثث،،ووذذككوورر

ووااللتتررببةة،،سسططححتتححتتأأووششججررةةججذذععففييأأووصصخخررةةتتححتتااللججددييددةةااللممسستتععممررةةلإلإننششااءءببااللببححثثتتببددأأ

ططووللييصصللققددووااللممببااييضضووااللببييضضننممووننتتييججةةاالألأننثثىىببططننتتتتووسسععااللممسستتععممررةةتتككووييننببععدد

ييوومم،،2244--9900ططووييللةةااللببييضضححضضااننةةففتتررةة..أأببددااااللححررككةةممننتتتتممككننلالاووممللمم،،115500--220000االلممللككةة

االلححووررييااتتففتتررةةووللللففققسس،،ممععددةةووخخااصصةةغغررففإإللىىااللممللككةةممننتتأأخخذذههااووببااللببييضضااللششغغاالالاتتتتههتتمم

ببننففسسههااااللممللككةةتتررععىىااللننضضووجج،،إإللىىتتصصللأأننإإللىىششههرراا3322تتصصللققددأأييضضااططووييللةةااللففققسسببععدد

((ذذللككببععددتتممااممااتتتتففررغغثثممااللصصغغااررممنناالألأووللىىااللممججممووععةة ))..مم22001100ددببددووبب--إإسسممااععييلل..

ققددططووييللةةففتتررةةااللممللككووااللممللككةةتتععييششببييننممااسسننووااتتببضضععححووااللييااللججننووددووااللششغغاالالاتتتتععييشش

((ععاامم2255--5500ررببممااووسسننووااتتععششررتتصصلل ))..ممتتننووععةةممصصااددرر..

ييممككننههااووااللووااححدد،،االلععااممففييببييضضةةممللييووننححووااللييااللممللككةةتتضضععووااللههووااءء،،ففييععااددةةااللتتززااووججييتتمموو

((االلووااححددااللييووممففييببييضضةةأأللففثثلالاثثووننووضضعع ))..ممححررمم..

ففييببااللببييضضااللممممللووءءةةااللممننتتففخخةةااللببططننححللققااتتععددددععللىىااللييممننييييننااللممززااررععييننببععضضييععتتممدد

((االلممللككةةععممررتتححددييدد ))..مم22001111االلععووااضضيي..

))االلححييااةةددووررةة((
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::االلسسللووكك

أأننييممككننممتتززووااججييننففررددييننككللووححققييققيياا،،إإججتتممااععييااسسللووككاااالألأببييضضااللننممللأأففررااددججممييععتتسسللكك
تتببححثثووأأججننححتتههااااللححششررااتتتتسسققططققصصييررةةتتززااووججييططييررااننففتتررةةففببععددممتتككااممللةة،،ممسستتععممررةةييننششئئاا
االألأخخششااببتتههااججممااللتتييتتللككععدداامماااالألأننووااععغغااللببييةةففييااللتتررببةةسسططححتتححتت((مملالائئممممككااننععنن

االلششغغاالالاتتتتممثثللههييووععممييااءءددققييققةةححووررييااتتععننييففققسسااللذذييببييضضههاااالألأننثثىىتتضضععههنناا))ممببااششررةة
ووااللممتتززااووججةةاالألأششككااللإإططععااممووااللغغذذااءءععننااللببححثثببممههممةةاالألأففررااددههذذههتتضضططللععننممووههااأأثثننااءءوواالألأووللىى

..االلسسللللييووززععللىىممححتتووييةةببأأغغذذييةةتتتتغغذذىىاالألأببييضضااللننممللأأننووااععككللووااللصصغغييررةةااللححووررييااتت

ممننأأككثثررتتضضممااللتتييTTeerrmmiittiiddaaeeأأههممههااااللععاائئلالاتتممننععددددععللىىاالألأببييضضااللننممللررتتببةةتتححتتوويي
تتععتتممددلالاااللممننششأأممددااررييةةأأصصلالاههييااللتتييااللععاائئللةةههذذههووااللررتتببةة،،ففييااللممووججووددةةاالألأننووااععأأررببااععثثلالاثثةة
..االلسسللللييووززللههضضمماالألأممععااءءففييتتععييششححللززووننييةةببككتتييررييااععللىىتتععتتممددببللااللسسووططييةةاالألأووللييااتتععللىى

ففييتتؤؤددييههااللذذييااللددووررححسسببووظظييففييااتتصصننففممججممووععااتتممنناالألأببييضضااللننممللممسستتععممررةةتتتتككوونن
((ططببققااتتأأووأأششككاالالاتتسسممىىففههييللذذللككببععضضااببععضضههااععننششككللييااتتخختتللففأأننههااككمماا،،االلممسستتععممررةة بباا..

))..ححااررثث

االلضضووءءععننببععييددااططييننييببييتتففيياالألأففررااددتتععييششححييثثااللسسررييةةببححييااتتههاالألأببييضضااللننممللييتتصصفف
االألأببييضضااللننممللييصصييببوو..لللإلإصصااببةةخخررووججههااححااللةةففييإإلالاااللضضووءءتتررىىلالاووإإججتتممااععييةةممععييششةة
االلككتتااننووااللسسممسسممووااللششععييررووااللققممححووااللذذررةةووااللسسككررققصصببممثثللااللممززررووععةةااللممححااصصييللأأننووااععججممييعع
االلننممللوو..االلممخختتللففةةببأأننووااععههااااللففااككههةةأأششججااررييههااججممككممااااللممححصصوولل،،ككممييةةووججووددةةييققللللمممماا

""..االألأننففااققأأررضضةة""االألأررضضييتتححتتاالألأببييضضااللننممللوواالألأررضضييففووققاالألأببييضضااللننمملل::ههممااننووععيينناالألأببييضض

))..مم22001133االلششععلالانن--االلععننتترريي((

للصصققههااووببججممععههااااللششغغااللةةففتتققووممااللتتررببةة،،ججززييئئااتتممنن))أأععششااششهه((أأننففااققههاالألأببييضضااللننممللييببننيي
ووأأممتتاارر33--77ححووااللييإإللىىااللتتررببةةسسططححممسستتووىىففووققاالألأببييضضااللننممللأأننففااققببععضضااررتتففااععييييللغغووببللععااببههاا،،
ووااللططععااممففييههااييخخززننااللتتييااللححججررااتتووااللممممررااتتممننممتتااههةةببددااخخللههووأأممتتاارر55ححووااللييققططررههاا
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االلممللككأأييضضااووااللممللككةةتتووججددوو..االلممللككةةللممععييششةةككببييررةةححججررةةتتووججددووببااللببييضض،،ففييههااييححتتففظظ
..ببااللككووببللييااللععششييسسممىىححييننففييببااللررببععةةإإببممححااففظظةةففييممححللييااتتععررففصصللببةةططييننييةةككتتللةةددااخخلل

تتسسااععددووببععضض،،أأججسسااممببععضضههااللععققوواالألأغغذذييةةتتببااددللببظظااههررةةااللووااححددةةااللممسستتععممررةةأأففررااددتتتتممييززوو
ممااددةةممسستتععممررةةللككللأأننإإذذااللببععضض،،ببببععضضههااااللممسستتععممررةةننففسسأأففررااددتتععررففععللىىااللخخااصصييةةههذذهه

االلننببااتتييةةااللممووااددووااللممييتتةةاالألأففررااددووببررااززههااووااننسسلالاخخههااججللووددععللىىاالألأررضضةةغغذذااءءييششتتممللوو..تتممييززههاا
((ممننتتججااتتههااووككاالألأخخششاابب ))..ممتتننووععةةممصصااددرر..

))االألأببييضضااللننممللأأععششااشش//ممسسااككنن((
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::االألأببييضضااللننممللععننااللننااججممةةااللخخسساائئرروواالألأضضرراارر

ببللغغتتففققددااللخخششببييةة،،االلممووااددووااللممببااننييووااللززررااععييةةااللممححااصصييللففييببااللغغةةأأضضرراارراااالألأررضضةةتتسسبببب
االألأممررييككييةةااللممتتححددةةااللوولالاييااتتففييأأمماا..ددوولالاررببللييوونن2222ععااللمميياااالألأررضضةةأأضضررااررممننااللننااججممةةااللخخسساائئرر
ججسسييممةةأأضضررااررااااللععررببييااللووططننففيياالألأررضضةةسسببببتتوو..سسننووييااددوولالاررببللييوونن22أأضضررااررههااببللغغتتففققدد

((سسننووييااااللججننييههااتتببمملالاييييننممصصررففييااللتتللففييااتتإإججممااللييففببللغغاالألأخخششاابب،،ووللللممببااننيي --االلععمموودديي..

))..مم22001122ببااععننققوودد

ذذللككننتتييججةةووااللسسععووددييةة،،ووممصصررممننككللففييااللططووببممننممببننييةةككااممللةةققررىىاالألأببييضضااللننممللددممرر
1122ببككللففةةااللققددييممةةااللققررييةةممننككمم55ببععددععللىىببددييللةةققررييةةببببننااءءااللممصصررييةةااللححككووممةةققااممتت

((ممصصررييججننييةةممللييوونن ))..مم22001133االلششععلالانن--االلععننتترريي..

ككللييةةممببااننييففيياالألأررضضةةأأضضررااررمم22000000ععااممآآخخررووننووببااععننققووددببههااققااممددررااسسةةققددررتتااللييممنن،،ففييوو
أأببييننممححااففظظةةججننووببففييأأججررييممسسححففييوو..ييممننييریالریال))991144110000((ببححووااللييااللززررااععييةةللللععللووممننااصصرر
تتككااللييففووييممننيياا،،رريياالالا))99888811001188((ببححوواالليياالألأررضضةةتتسسببببههااااللتتيياالألأضضررااررققددررتتمم11999999ععاامم

((ييممننيياارريياالالا))2266338899662288((االلتتررممييمم ))..مم22001122ببااععننققوودد--االلععمموودديي..

ععننااللننااججممةةاالألأضضررااررققييممةةأأننإإللىىمم22001111ععااممططلالاببييتتخخررججللممششررووععددررااسسةةففييااللععووااضضييأأششاارروو
ریالریالممللييووننييممننببأأككثثررققددررتتببااللععددييننااللززررااععييااللتتققننييااللممععههددسسججلالاتتووممززررووععااتتووممببااننييففيياالألأررضضةة
..ييممننيي

ببللغغتتتتههااممةةسسههللففيياالألأببييضضببااللننممللااللننخخييلللإلإصصااببةةااللععااممااللممتتووسسططأأننآآخخررووننووممههففللأأششااررككمماا
..مم22000033//22000044االلززررااععييااللممووسسممخخلالالل88%%..5588

ووااللششااممييةةااللذذررةةووااللققططننخخااصصةةووببلالاددننااففييااللززررااععييةةااللممححااصصييللممننااللككثثييرراالألأررضضةةتتههااججمموو
..تتههااممةةممننططققةةففييااللححااصصلالاتتههذذههززررااععةةععللىىككببييررةةخخططووررةةتتششككللووااللففااككههةة،،أأششججااررووااللببااممييةة

))..ممححررمم((
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ننسسببةةتتتتررااووححوو..االلممببااننييووببااللممززررووععااتتاالألأررضضةةتتضضررإإذذلللألأررضضةة،،خخصصببااممررتتععااتتههااممةةسسههللييععتتببرر
ووااللططممااططمموواالألأخخضضررااللففللففللففييوو،،%%22--6622ببييننممااااللششااممييةةااللذذررةةووااللققططننننببااتتااتتففيياالإلإصصااببةة
((1144--2266االلتتببغغووااللددخخننووااللررففييععةةااللذذررةةففييااللممووتتننسسببةةتتصصللببييننمماا،،%%1100--2200االلببااممييةة ..%%

))..مم22001122ببااععننققوودد--االلععمموودديي

ععللىىححققييققييةةآآففةةتتششككللتتههااممةةففييووااللففااككههةة،،أأششججااررتتصصييببااللتتييااللححششررااتتممنناالألأررضضةةتتععتتببرر
((االلننخخييللووااللححممضضييااتتووااللممااننججووووااللبباابباايي ))..مم22000088ببااععننققوودد..

أأضضررااررااتتللححققاالألأررضضةةأأننمم22001166--22001188االلففتتررةةففييااللممييددااننييااللععممللخخلالاللممننلالاححظظننااللققددوو
ععللىىلللألأررضضةةإإصصااببةةسسججللتتككممااتتههااممةة،،ففيي))االلببسسببااسس((االلففللففللووااللممااننججووببأأششججااررججسسييممةة
إإصصااببااتتووااللممححممييةةااللببييووتتأأححددففييصصننععااءءببممححااففظظةةسسننححااننممننططققةةففييااللططممااططممممححصصوولل
إإللىىبباالإلإضضااففةة،،ححررااززممننططققةةففييااللببننععللىىإإصصااببااتتأأييضضااووأأررححببممننططققةةففييااللققااتتععللىىأأخخررىى

ووججووددللووححظظككمماا..ححضضررممووتتممثثللأأخخررىىممححااففظظااتتففييممززااررععييننععددةةممننممتتككررررةةششككااووييااسستتققبباالل
((االألأررضضةةللممككااففححةةااللممسستتخخددممااللففييببررووننييللممببييددععللىىممتتززااييددططللبب ))..مم22001166--22001188االلععووااضضيي..
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::االإلإصصااببةةأأععررااضض

االلددااخخللممننتتففررييغغههااععللىىييععممللااللننمملللألأنن؛؛))االلللببنن((االلننييئئببااللططووببااللممببننييةةااللممننااززللإإننههيياارر
..االلتتببننععللىىببااللتتغغذذييةة

تتتتممززققننززععههااععننددووبباالألأررضضااللححصصييرروواالألأببسسططةةإإللتتصصااقق..

االألأررضضييااتتوواالألأسسققففوواالألأببووااببووااللننووااففذذأأخخششااببتتآآككلل..

ططييننييةةأأننففااققأأووأأننااببييببووججوودد..

ييلالاححظظااللححببووببووااللغغلالاللتتخخززييننأأممااككننووااللغغلالاللصصووااممععووااللممسستتووددععااتتووااللممخخااززننففيي
..االلححببووببوواالألأععلالاففتتآآككللووأأسسففللههااططييننييةةططببققةةووججووددووتتممززققههااووبباالألأررضضاالألأككييااسسإإللتتصصااقق

ججذذووععههااففييططييننييةةأأننففااققووججووددوواالألأششججااررممووتتووججففاافف..

تتممتتددااللننببااتتااتتممننخخااللييةةببؤؤررووججووددممععببااللتتررببةةااللممااءءتتووااففررررغغممااللممححااصصييللذذببووللووججففاافف
..إإققتتلالاععههااسسههووللةةووااللننببااتتااتتممووتتووككللههااللححققللللتتششممللتتددررييججيياا

االلخخششببععللىىاالألأررضضةةتتغغذذييةةععننننااتتججةةااللننييررااننااششتتععااللططققططققةةممثثللصصووتتللييلالاييسسممعع..

االإلإسسططووااننييةةااللححببييببااتتتتششببههووصصغغييررةةففتتححااتتممننااللخخششببببووددررةةتتسسااققطط..

ببببررااززممللييئئةةححججررااتتووممللسسااءءأأننففااققتتششااههددااللثثققووببممننططققةةععننددااللخخششببككسسررععنندد
..للللتتررببييةةننظظييففةةححججررااتتووااللححششررةة،،

االلححششررةةددخخووللممننططققةةححووللااللججددييددةةاالإلإصصااببةةببددااييةةففييددققييققةةأأججننححةةووججوودد
..لللألأخخششاابب

االلممننششآآتتووااللممسسللححبباالألأسسممننتتااللممببننييةةااللممننااززللففييللللججددررااننااللمملالاصصققةةاالألأخخششااببتتآآككلل
..االألأخخررىى

))..مم22001133االلششععلالانن--االلععننتترريي((



- 18 -

))االإلإصصااببةةأأععررااضض((



- 19 -

::االلممككااففححةة

::أأررضضييااللتتححتتاالألأببييضضااللننممللببححششررةةبباالإلإصصااببةةااللتتننببؤؤ::أأوولالا

ووااسستتففححااللاالإلإصصااببةةممننييققللللححييثثاالألأههممييةةممنناالآلآففااتتممككااففححةةممججااللففييبباالإلإصصااببةةااللتتننببؤؤييععتتببرر

أأععممااللففييووااللتتككااللييففووااللووققتتااللججههددممننااللككثثييررييووففررممممااووققووععههققببللككللييةةييممننععههأأووااللضضرررر

االألأببييضضااللننممللححششررةةووخخططووررةةاالإلإممككااننببققددررااللتتللووثثممننااللببييئئةةححممااييةةععللىىععلالاووةةااللممككااففححةة

االلذذييووااللددممااررههججووممههااآآثثااررممججررددببللممببااششررةةننففسسههااااللححششررةةررؤؤييةةععددممففييتتتتررككززأأررضضييااللتتححتت

..تتححددثثهه

  االلممصصييددةةبباالإلإصصااببةةااللتتننببؤؤووسساائئللممننوو ::

::    االلممصصييددةةووتتررككييببممككووننااتت

ووققططررههاا))سسمم١١٥٥((ططووللههااااللممضضللععااللككررتتووننممننااللممككووننااللممصصييددةةججسسممممننأأسسااسسااًًااللممصصييددةةتتتتككوونن

ططررففييههإإححددىىممننممغغللفف))ككييسسننااييللوونن((إإييثثييللييننببااللببووللىىااللممصصييددةةججسسممووييغغططىى))سسمم٧٧––٥٥((

..  ررببططببأأسستتييككووممثثببتت))سسمم٢٢((ببححووااللىىااللممصصييددةةننههااييةةممااققببللإإللىىييممتتدداالآلآخخررووااللططررفف

للللححششررةةججااذذببةةسسللييللووززييةةككممااددةةأأسسااسسااًًااللممضضللععااللككررتتووننممننااللممصصننووععااللممصصييددةةججسسممووييععمملل

ببااللتتووااججددااللححششررةةتتغغررييصصننااععييةةأأننففااققووججووددععللىىتتععممللععللييههااااللممووججووددةةااللتتععااررييججأأننععللىىععلالاووةة
((إإييثثييللييننااللببووللىىووييععممللننففسسههااااللممصصييددةةععللىىتتتتغغذذىىااللححششررةةأأننججااننببإإللىىممددةةلألأططووللددااخخللييااًً

االلححششررةةللججذذببممممككننةةززممننييةةففتتررةةلألأططووللببااللررططووببةةااللممصصييددةةإإححتتففااظظععللىى))االلننااييللووننااللككييسس

االلددففنن((ووااللظظلالامم))االلممصصييددةةتتببللييلل((ووااللررططووببةة))االلسسللييللووزز((االلغغذذااءءممننككللللللححششررةةييتتووففررووببذذللكك

لألأككثثررصصااللححةةتتظظللووببذذللككااللممصصييددةةممننااللممااءءووييتتببخخررااللححررااررةةتتررتتففععااللننههااررووععنندد))االألأررضضتتححتت

..  ششههررممنن
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::ططررققببثثلالاثثييككوونناالإلإصصااببةةووممععررففةة

..  االلككررتتووننتتآآككلل--

..االلككررتتووننتتججااععييددففييااللححششررااتتووججوودد--

..االلتتآآككللممككااننببااللممصصييددةةممللتتصصققةةتتررببةةووججوودد--

::  االإلإسستتععممااللططررييققةة

ووييككوونناالألأررضضسسططححممسستتووىىععللىىتتددففننثثممااللببللللددررججةةححتتىىااللممااءءففييااللممصصييددةةووضضععييتتمم

..  ششههررييااًًووتتغغييييررههااووففححصصههااااللممصصاائئددججممععووييتتمم..االألأررضضسسططححععللىىااللننااييللووننااللككييسس

::  االلممصصييددةةممننااللممننتتظظررةةااللففوواائئدد

..  االلححششررةةووججووددععللىىااللتتععررففووسساائئللأأههممممنن--

..ففااععللييتتههااووممددةةااللممككااففححةةففييااللممسستتععممللةةااللممببييددااتتووففااععللييةةتتققددييررففىىتتسستتخخددمم--

..االلضضررررححددووثثققببللااللححششررةةممننببااللههججووممووااللتتننببؤؤاالإلإققتتصصااددييةةاالألأممااككننللححممااييةةااللححااججةةععنندد--

..االلححششررةةععللىىااللببييئئييةةااللددررااسسااتتلإلإججررااءءتتسستتخخددمم--

..ببييووللووججييااًًأأووككييممااووييااًًسسووااءءللللححششررةةسسااممةةككططععووممتتسستتخخددمم--

::االلممصصييددةةووضضععأأممااككنن

..ووممددتتههااااللممععااممللةةتتققييييممييتتممححييثثببااللممببييددااتتممععااممللتتههااتتممااللتتيياالألأممااككنن--

..االلممخخااززنن,,االألأخخششاابب,,االلذذخخييررةة,,االلووررققممصصااننعع((إإققتتصصااددييااًًااللههااممةةاالألأممااككننححوولل-- ))إإللخخ..

االألأررااضضييففيياالإلإسستتصصلالاححأأممااككننككذذللككععددممههممننببووججووددههااللللتتننببؤؤااللججددييددةةااللممددننإإققااممةةأأممااككنن--
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..االلججددييددةة

االلممببييددااتتككممييةةللتتققللييللووععددددههااااللممسستتععممررااتتأأممااككننللممععررففةةااللممككااففححةةتتططببييققععنندد--

..االلممككااففححةةووتتككااللييففااللممسستتخخددممةة

::ووققاائئييةةككييمميياائئييةة--االلززررااععييةةااللععممللييااتت::ثثااننيياا

االإلإههتتممااممووججييددااااللتتررببةةببححررثثييننصصححببااللتتااللييووااللررططووببةة؛؛ووللللضضووءءححسسااسسةةاالألأررضضةة
..ببااللرريي

ييككووننووااللممسستتععممررةةأأففررااددججممييععإإننتتااججععننااللممسسؤؤووللةةااللووححييددةةاالألأننثثىىههييااللممللككةةتتععتتببرر
أأععششااششععننااللببححثثففإإننببااللتتااللييوو؛؛للللممللككةةااللممللققححااللووححييددااللذذككررههووووااللممللككببووججووددذذللكك

ففييااللططررققأأككففأأممننااللببييضضووااللححددييثثااللففققسسووااللممللككووااللممللككععللىىااللققضضااءءووححففررههااوواالألأررضضةة
ههذذههتتننففييذذففييااللخخببررةةذذووييااللممززااررععييننممننممححددووددععددددييووججددااللييممننففييوواالألأررضضةة،،ممككااففححةة
..االلططررييققةة

ووججددتتإإننااللططييننييةةااللككتتللوواالألأننففااققإإززااللةةووااللممننااززللححووللاالألأششججااررممررااققببةة..

ننححووااللممننححددررااتتممننااللممتتججممععةةاالألأممططااررممييااههببتتووججييههااللييممننييييننااللممززااررععييننببععضضييووصصيي
..االلممخختتللففةةااللممسستتععممررةةأأففررااددععللىىااللققضضااءءووللتتددممييررههاااالألأررضضةةممسسااككنن

االلسسللييللووززييةةااللممووااددممخخللففااتتممننتتننظظييففههااييتتممللللببننااءءااللممخخصصصصةةووااللممصصااببةةاالألأررااضضييففيي
..االلككررااتتييننوواالألأخخششااببووااللججااففةةااللننببااتتااتتببققااييااوووواالألأخخششااببووااللققششررااللتتببننممثثلل

ععششععللىىححااووييةةتتككووننققددككببييررةةششججررةةععننووااللببححثثببااللببننااءءااللممححييططةةااللممننططققةةففححصص
..ووممععااللججتتههاالللألأررضضةةووممسستتععممررةة

ووققاائئيياااالألأخخششااببممععااممللةةييججببوو..تتصصننييععههااققببللووااسستتععممااللههااققببللاالألأخخششااببممععااللججةةووففححصص
..االلممننااسسببةةااللممببييددااتتببأأححدد

تتررككههااووققططععههااببععدداالألأخخششااببققللففتتققششييررأأسسللووببييتتببععببااللييممننااللررييففييةةااللممننااططققببععضضففيي
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ففييااسستتخخددااممههااققببللااللححااررققااللززييتتببممااددةةتتددههننووممععييننةةففتتررةةااللتتررببةةتتلالاممسسأأننددووننااللششممسسففيي
..االلممننااززللأأسسققففببننااءء

االلققممررييظظههررححييثث((االلممققممررةةااللللييااللييففييااللممققططووععةةاالألأخخششااببأأننممففااددههااممععللووممةةههننااكك((

لالاللييااللييذذااتتاالألأييااممففيياالألأخخششااببببققططععييننصصححببااللتتااللييوواالألأببييضض؛؛ببااللننمملللللإلإصصااببةةععررضضةةتتككوونن
..االلققممررففييههااييظظههرر

ببتتررببةةددففننههإإععااددةةووببااللممببييددممععااللججتتههووممتتررببععممققححممااييتتههااللممررااددااللببننااءءححووللخخننددققححففرر
..للههاالألأررضضةةااخختتررااققممننححااججززااسسددااللييككووننممععااللججةة

االلممننااسسببةةببااللممببييددااتتااللببننااءءأأسسااسسووااللتتررببةةممععااللججةة..

ففييوو..االلممخختتصصييننااسستتششااررةةببععددإإلالابباالألأررضضةةممووببووءءةةأأررااضضييففييممننااززللببننااءءأأووششررااءءععددمم
ممسسااححةةففييااللببننااءءووااللممببييددببممححللووللغغززييررااررششااااللتتررببةةررششييتتممممصصااببةةأأررااضضييففييااللببننااءءححااللةة
..ججااننببككللممننببااللممببييددااللممععااممللةةااللممسسااححةةععنناالألأققللععللىىممتتررننصصففتتققلل

االلممببااننييححججررااتتففييممننااسسببةةإإضضااءءةةووتتههووييةةففتتححااتتووججووددضضررووررةة..

::ععلالاججييةة--االلككييمميياائئييةةااللممككااففححةة::ثثااللثثاا

االلممببننىىففيياالألأخخششااببججممييععببممععااممللةةااللممصصااببةةااللممببااننييللععلالاججااللممببييددااتتممححااللييللععممللييتتمم

..    االلككييررووسسييننففييممذذااببااًًااللممببييددببممححللوولل

ببممححللووللووييررششععممققسسمم٣٣٠٠××٣٣٠٠ببععررضضللللححاائئططوومملالاصصققااللممببننىىححووللخخننددققععممللييتتمم

..االلتتررببةةتتررددممثثممططووللييممتتررللككللممححللووللللتترر٤٤ببممععددللااللممببييدد

ممررببععممتتررللككللثثققببببممععددللببااررككييةةأأووتتررببةةأأووببلالاططسسووااءءاالألأررضضييااتتففييثثققووببععممللييتتمم

..ثثققببللككللللتترر٤٤ببممععددللااللررششممححللووللببددففععتتععااممللثثمم

االلججذذععممننسسمم٥٥٠٠ببععددععللىىااللششججررةةححووللخخننددققععممللييتتممااللممصصااببةةاالألأششججااررححااللةةففيي))
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ووتتررووىىااللخخننددققففييااللععلالاججييةةااللممصصاائئددووضضععووييتتممااللططييننييةةووااللككتتللاالألأننففااققتتككسسييررممعع))٣٣٠٠××٣٣٠٠

..االلتتررببةةووتتررددمم

للووضضععككأأررضضييةةاالألأققللععللىىسسمم55ببسسممككااسسممننتتييةةققااععددةةععممللييتتممااللححببووببصصووااممععففيي

ععللييههااتتررصصااللتتيياالألأخخششااببممععااممللةةأأووااللممصصططببةةففووققههااااللتتيياالألأررضضررششببععددووععللييههاا،،االألأككييااسس

..االألأككييااسسررصصققببللععللييههااممششممععففررششببععدداالألأككييااسس

ههيياالألأررضضةةممككااففححةةففييااسستتخخددااممههااييممككننااللتتييووااللييممننففييااللممتتددااووللةةااللممببييددااتتأأههمم::

..ففننففااللييررييتتددللتتااممثثرريينن،،أأممييددااككللووببررااييدد،،ففييببررووننييلل،،

::االلننببااتتييةةااللممسستتخخللصصااتت::ررااببععاا

،،))ققللووييددااتتووججللووببووللييننااللررييسسيينن،،((االلخخررووععأأووررااققممسستتخخللصص،،))االألأززااددييررككتتيينن((االلننييممأأووررااققممسستتخخللصص
االلررييسسيينن،،((االلخخررووععببذذووررززييتت،،))ققللووييددااتتووججللووببووللييننااللررييسسيينن،،((االلخخررووععببذذووررممسستتخخللصص
صصااببووننييةةمموواادد((االلررييتتااببذذووررززييتت،،))صصااببووننييةةمموواادد((االلررييتتااأأووررااققممسستتخخللصص،،))ققللووييددااتتووججللووببوولليينن
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::االلممررااججعع

،،ددررااسسةة""ببععننووااننببححثثمم،،22001122ببااععننققووددععببدداللهاللهسسععييددببااددااههييةة،،سسااللممإإللههااممااللععمموودديي

AAmmiitteerrmmeessووMMiiccrrootteerrmmeessddiivveerrssuussاالألأررضضةةننووععييججننووددووللششغغاالالاتتااللتتررااككممييااللممووتت

lloonnnnbbeerrggiiaannuussففييااللننببااتتااتتببععضضممسستتخخللصصااتتووااللككييمميياائئييةةااللممببييددااتتللببععضضتتععررضضههممااععنندد

..مم22001122ييووننييوو11االلععددددممححككممةة،،ععللممييةةممججللةةاالإلإللككتتررووننييةة،،ععددننججااممععةةممججللةة،،""االلممخختتببرر

،،ووااللببييئئييةةووااللببييووللووججييةةاالألأببييضضااللننممللمم،،22001133االلششععلالاننتتييسسييررممصصططففىى،،تتووففييققااللععننتترريي

--8899االلععددددااللززررااععيي،،االلممههننددسسممججللةةاالألأررددننييةة،،االلججااممععةة--االلززررااععةةككللييةةااللممككااففححةة،،ووااللضضرررر

..مم22001133ححززييرراانن--االلثثلالاثثووننووااللثثااممننةةااللسسننةة

،،االألأببييضض،،االلننممللأأضضررااررووممووررففووللووججييمم،،22001111آآخخررووننووننععمماانن،،ججااببررععممررووااللععووااضضيي

االلززررااععييااللتتققننييااللممععههددععاالليي،،تتققننييددببللووممثثااننيي،،ممسستتووىىننببااتت،،ووققااييةةققسسممتتخخررججممششررووعع

..ببااللععدديينن

،،مم22001188--22001166ييممننييةةممححااففظظااتتععددةةففييااللممييددااننييااللععممللننععمماانن،،ججااببررععممررووااللععووااضضيي..

االلححااصصلالاتتععللىىاالألأككااررووسسييةةووااللححششررييةةاالآلآففااتتمم،،22000088ععببدداللهاللهسسععييددععننققوودد،،بباا

للللععللووممننااصصررككللييةة--ععددننججااممععةةللههاا،،االلممتتككااممللةةاالإلإددااررةةووااللييممننييةةااللججممههووررييةةففييااللببسستتااننييةة

..االلييممننااللززررااععييةة،،

،،االلممممللككةة--االلززررااععةةووززااررةةااللننببااتت،،ووققااييةةللممددييررييةةااللسسننووييااللتتققررييررمم،،22001100للييللىىججببرر

..االلههااششممييةةاالألأررددننييةة

،،ججااممععةةاالألأببييضض،،االلننممللببععننووااننسسممنناارر،،ععممسسييببععممررااللسسممااننييااللررييحح،،ععببييررععببدداللهالله

..االلخخااممسسااللممسستتووىىااللححييووااننيي،،االإلإننتتااججككللييةةااللخخررططوومم،،
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،،االلززررااععةةووززااررةة،،4455ررققممننششررةةاالألأببييضض،،االلننمملل،،االلووللييععببددممررووااننععببدداللهالله،،ققااسسمم--

االلممممللككةة--االلتتددررييببووااللتتككننووللووججييااننققللممددييررييةة--االلتتككننووللووججييااننققللووللللببححووثثااللووططننييااللممررككزز

..االلههااششممييةةاالألأررددننييةة

،،االلييممننتتههااممةة،،ببسسههللااللتتممررننخخييللآآففااتتححصصررمم،،22000044آآخخررووننووججمماالل،،ممههففلل..

االالاببييضضووااللننممللووااللققووااررضضااللححششررااتتممككااففححةة--ممككااففححتتههووططررققاالالاببييضضببااللننممللييتتععللققممااككلل

hhttttppss::////kkeennaannaaoonnlliinnee..ccoomm//uusseerrss//hhaannyyeemmbbaabbyy//ppoossttss//113377665522

ووززييووززييممووسسووععةة--االألأببييضضااللننممللععننممععللووممااتت

hhttttppss::////wweezziiwweezzii..ccoomm//%%DD99%%8855%%DD88%%BB99%%DD99%%8844%%DD99%%8888%%DD99%%8855%%DD88%%AA77
%%DD88%%AAAA--%%DD88%%BB99%%DD99%%8866--%%DD88%%AA77%%DD99%%8844%%DD99%%8866%%DD99%%8855%%DD99%%8844--

%%DD88%%AA77%%DD99%%8844%%DD88%%AA33%%DD88%%AA88%%DD99%%88AA%%DD88%%BB66//

ممووضضووعع--االالاببييضضااللننممللههوومماا

hhttttppss::////mmaawwddoooo33..ccoomm//%%DD99%%8855%%DD88%%AA77__%%DD99%%8877%%DD99%%8888__%%DD88%%AA77%%DD99
%%8844%%DD99%%8866%%DD99%%8855%%DD99%%8844__%%DD88%%AA77%%DD99%%8844%%DD88%%AA77%%DD88%%AA88%%DD99%%88AA%%DD88

%%BB66

ممووضضووعع--االألأببييضضااللننمملل

hhttttppss::////mmaawwddoooo33..ccoomm//%%DD88%%AA77%%DD99%%8844%%DD99%%8866%%DD99%%8855%%DD99%%8844__%%DD88%%
AA77%%DD99%%8844%%DD88%%AA33%%DD88%%AA88%%DD99%%88AA%%DD88%%BB66

االلححررةةااللممووسسووععةةووييككييببييدديياا،،--أأررضضةة

hhttttppss::////aarr..mm..wwiikkiippeeddiiaa..oorrgg//wwiikkii//%%DD88%%AA33%%DD88%%BB11%%DD88%%BB66%%DD88%%AA99

االإلإننتتررننتت((االلععننككببووتتييةةااللششببككةة((..


