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::ممققددممةة
((((تتععااللىىببققووللههااللععللممططااللببششأأننممننررففععوو  ،،آآخخررييننووضضععووأأققووااممااببااللععللممررففععااللذذييااللححممددللللهه االلذذيينناللهاللهييررففعع::

ععببدداللهاللهببننممححممددااللممررسسللييننوواالألأننببييااءءخخااتتممععللىىااللسسلالاممووااللصصلالاةةوو،،))))ددررججااتتااللععللممأأووتتووااااللذذييننووممننككممآآممننوواا
::ببععددأأممااسسللممووععللييههاللهاللهصصللىى

ممححااففظظااتتججممييععففييتتززررععففههيي،،االلييممننييةةااللججممههووررييةةففييككببييررةةأأههممييةةووخخااصصةةممككااننةةااللططممااططممتتححتتلل
ممششااككللأأههممأأححددااللححششررييةةاالآلآففااتتتتععتتببرروو..االلععااممممددااررععللىىااللييممننييببااللسسووققثثممااررههااتتتتووااججددووااللججممههووررييةة

االلممررتتببةةااللببييضضااءءااللذذببااببةةوو""أأببسسووللووتتااتتووتتاا""االلططممااططممففررااششةةتتححتتللوو،،االلييممننففييااللططممااططممإإننتتااججووززررااععةة
ششتتىىففييااللططممااططممببممححصصووللتتللححققااللتتييووععننههااااللننااتتججةةااللخخسساائئررححججمموواالإلإققتتصصااددييةةأأههممييتتههااححييثثممنناالألأووللىى
االلممتتككااممللةةاالإلإددااررةة((ككههذذااععللممييااللممررججععااتتففتتققررااللييممننييةةممككتتببتتننااففإإننآآخخررججااننببممننوو..ببااللييممننززررااععتتههممننااططقق
للددىىااللممتتررااككممةةااللممععللووممااتتععللىىببننااءءإإععددااددههتتممااللذذييوو))االلييممننييةةااللججممههووررييةةففييااللححششررييةةااللططممااططمملآلآففااتت
ثثممممننووااللننببااتتووققااييةةووااللننببااتتيياالإلإننتتااججتتخخصصصصييددررااسسةةأأههممههااممخختتللففةةممصصااددررممننججااءءتتااللتتييووااللممؤؤللفف
ووييممننييةةممححااففظظااتتععددةةففييااللممتتككررررةةااللححققللييةةااللززييااررااتتووااللننببااتتووققااييةةممووااددممننللللععددييددااللتتددررييسسووااللتتددررييبب
--أأسسممددةة--ببذذوورر((االلززررااععييةةااللممددخخلالاتتممؤؤسسسسااتتووششررككااتتضضممننااللخخااصصببااللققططااععااللتتسسووييققييووااللففننييااللععممللأأييضضاا

))..إإللخخ......ممححممييااتت--ممششااتتلل--ممببييددااتت

ممتتننووععةةممصصااددررممننلآلآتتااللممععللووممااتتممننييححووييههمماالألأنن؛؛ممثثللههننججددققللممااخخااصصةةأأههممييةةللذذووككههذذااععللممييااممررججععااإإنن
ممننههااللممسستتففييددةةااللششررييححةةتتتتسسععببااللتتااللييوو،،))االلسسووقق--ححققللييةةمملالاححظظااتت--أأببححااثثووتتججاارربب--ععللممييةةممررااججعع((

االلززررااععيياالإلإررششااددممججااللففييااللععااممللييننأأووااللممززااررععييننأأووااللززررااععييةةااللممععااههددووااللززررااععةةككللييااتتططااللببااتتووططلالاببسسووااءء
ووااللممششتتغغللييننككااففةةووااللززررااععييةةااللممددخخلالاتتتتسسووييققووببييععممججااللففييااللععااممللييننأأييضضااووااللخخااصصووااللععااممببققططااععييهه
..االلننببااتتووققااييةةققسسممممتتخخصصصصييممققددممتتههممففييووااللززررااععييببااللققططااععااللببااححثثييننووااللممههتتمميينن

أأههممععللىىههننااتتررككييززننااللككننوو،،ججددااككثثييررةةااللططممااططممممححصصووللععللىىااللححششررييةةاالآلآففااتتأأننببااللذذككررااللججددييررممننوو
وواالإلإصصااببةةممظظااههررووححييااتتههااددووررةةووووصصففههااووععوواائئللههااووااللججغغررااففييتتووززييععههااححييثثممننااللييممننففييااللططممااططممححششررااتت
..االلييممننييةةااللججممههووررييةةففييللههااااللممتتككااممللةةاالإلإددااررةةووببههااااللضضرررر

..للققااررئئههووللييننااففععااععللممااييككووننأأننأأتتممننىىووااللممررججععههذذااففييييررددققددخخططأأأأييععننأأععتتذذررااللخختتااممففييوو

،،،،،،االلتتووففييققببااللللههوو
االلععووااضضييععثثممااننننععممااننججااببررععممرروو..مم

مم22001199ففببررااييرر44
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االألأووللااللففصصلل

االلققااررضضةةااللططممااططممححششررااتت
االلققااررضضةةااللددووددةة
االلححففاارر  

االلححققللصصررصصوورر
االلججااممددااللظظههررذذووااللججععلل
االلققططننووررققددووددةة
االلططممااططممثثممااررددووددةة
أأببسسووللووتتااتتووتتااااللططممااططممففررااششةة  

االلططممااططممأأووررااققععللىىاالألأننففااققصصااننععةة
االلببططااططسسددررننااتتففررااششةة
االألأررضضةة((االألأببييضضااللننمملل((

االلببططااططسسخخننففسسااءء
االلببااذذننججااننسسااققححففاارر
االلسسممسسممووررققددووددةة
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االلققااررضضةةااللددووددةة

CCuuttwwoorrmm

::LLeeppiiddootteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةححررششففييةة::االلررتتببةة

::NNooccttuuiiddaaeeFFaammiillyyااللللييللييااتت::االلععاائئللةة

AAggrroottiiss::االلععللمميياالإلإسسمم SSpp

::ههييممننههااأأننووااععثثلالاثثةةسسججللتتااللييممننففييوو

sseeggeettuumm  AAggrroottiiss

AAggrroottiiss ssppiinniinnffeerraa ((HHuubbnneerr))

HHuuffnnaaggeell((iippssiilloonnAAggrroottiiss
))مم11999944االلغغششمم((

""..ككاامملل""تتاامم::االلتتططوورر

""..ممااصصةة""االلففررااششةة،،""ققااررضضةة""االلييررققةة::االلففممأأججززااءء

االلييررققةة::االلضضااررااللططوورر

،،االلسسووددااننييااللففوولل،،االلححممصص،،االلننججييللييااتت،،ككااللققططننااللخخببااززييةة،،االلققررععييااتت،،االلببااذذننججااننييااتت::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
..غغييررههااووااللتتببغغااللككررننبب،،،،االألأررزز

..االلسسااققييتتخخششببأأننققببللووااللببااددررااتتططووررأأثثننااءء::االإلإصصااببةةممييععاادد

::االلووصصفف

ووممررققششججسسممذذااتت،،ببااللتتررببةةننههااررااتتخختتففييااللننششااططللييللييةةققووييةةععثثةةععننععببااررةة))::االلببااللغغةة((االلككااممللةةااللححششررةة--
االلححااففةةببإإتتججااههققتتااممةةأأككثثررععلالاممااتتممععددااككننببننييإإللىىببننييللووننههاااالألأممااممييةةاالألأججننححةة،،االلررممااددييإإللىىمماائئللببننييللوونن

..ققتتااممةةأأككثثررللككننههااووللللذذككووررممممااثثللةةاالإلإننااثث،،ببييضضااءءااللخخللففييةةاالألأججننححةة،،االلخخااررججييةة

ععللىىععننااققييددففييأأووأأححااددييببششككللييووججدد،،لالاححققووققتتففييااللففااتتححااللببننييااللللووننإإللىىييتتححوولللالاممععأأببييضض::االلببييضض--
..االلتتررببةةششققووققففييأأووااللررططببةةااللتتررببةةععللىىأأووااللننببااتتااتت

االلييررققااتت..ممللمم55--1100ططووللههاا،،للززججددههننييووننااععممممظظههررههااوو،،ففااتتححررممااددييللووننههااااللصصغغييررةةااللييررققااتت::االلييررققةة--
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االلععثثووررييممككنن..ممللمم4400ححتتىىططووللههااييصصللوو،،االلظظههررأأسسففللأأصصففررييننممننققططييننششررييططييننممععددااككننببننييللووننههااااللككببييررةة
االلييررققااتتتتتتغغذذىى..CCششككللععللىىممتتككووررةةتتححتتههااأأووااللتتررببةةسسططححممننااللققررييببةةووااللصصغغييررةةاالألأننففااققففييااللييررققااتتععللىى
..االلننههااررووببااللللييلل

))""ععثثةة""االلككااممللةةااللححششررةة::االلققااررضضةةااللددووددةة((

""))االلضضااررااللططوورر""االلييررققااتت::االلققااررضضةةااللددووددةة((
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))االلععذذررااءء::االلققااررضضةةااللددووددةة((

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظههرر

..االلططررييةةاالألأووررااققععللىىممننتتظظممةةغغييررثثققووببتتححددثثااللصصغغييررةةااللييررققااتت--

إإللىىييؤؤددييممممااببققللييللأأععللىىأأووااللتتررببةةسسططححممسستتووىىععننددااللببااددررةةسسااققتتققررضضووللييلالاتتننششططااللككببييررةةااللييررققااتت--
ببممووااززةةللتتصصببححااللننببااتتااتتممييلالاننووذذببووللييسسببببممممااااللككببييررةةااللننببااتتااتتججذذووععففييااللححففرر،،ججززئئييااأأووككللييااااللسسااققققططعع
..االألأررضض

::االآلآتتييةةااللححاالالاتتففييااللضضررررييززييدد--

..غغضضةةااللببااددررةةسسااققتتككووننععننددمماا**

..ببااللتتررببةةااللييررققااتتأأععددااددززييااددةةععنندد**

..3300ققددررههااممئئووييةةددررججةةععننددأأيياامم33خخلالاللااللببييضضييففققسسححييثثااللععااللييةةااللححررااررةةددررججةة**
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))االلططممااططممععللىىااللضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر::االلققااررضضةةااللددووددةة((

::االلححييااةةددووررةة

::االلممككااففححةة

..االلططببييععييةةاالألأععددااءءووااللششممسسلألأششععةةاالآلآففةةأأططووااررللتتععررييضض؛؛تتققللييببههااووللللتتررببةةججييددةةححررااثثةة--

..لللإلإصصااببةةممصصددررااييككووننلالاححتتىى؛؛ججييددااممتتخخممررببللددييسسممااددااسستتخخددااممييججبب--

..لللآلآففةةككععوواائئللتتععممللللككووننههاا؛؛االلححششاائئششممننااللتتخخللصص--

ججااذذببةةممااددةةممععممججتتممععةةتتووضضععخخضضررااءءننببااتتييةةأأججززااءءععننععببااررةةممصصاائئددععممللييممككننااللععضضووييةةااللززررااععااتتففيي--

..إإععددااممههااووتتججممييععههااثثممااللييررققااتتللججذذبب

..خخففييففةةاالإلإصصااببةةككااننتتإإذذااإإععددااممههااووببااللييددااللييررققااتتججممعع--
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..االلييررققااتتععللىىللللققضضااءءااللممععددننييااللززييتتأأووااللسسوولالاررممننققللييللييضضااففققددووااللغغززييررااللرريي--

وواالألأععششااببككننططااططااتتااللممففتتررسسةةااللححششررااتتوو،،االلذذببااببووااللممتتططففللةةااللددببااببييررببإإسستتخخددااممااللححييووييةةااللممككااففححةة--

..االلححييووييةةااللححششررييةةااللممببييددااتتااسستتخخدداامم

..االلككااممللةةااللححششررااتتععللىىللللققضضااءء؛؛االلضضووىىييةةأأووااللففررممووننييةةااللممصصاائئددااسستتخخدداامم--

..تتششممييسسههااووتتققللييببههااووااللتتررببةةححررثثببععددررااححةةففتتررةةااللححققللتتررككووااللممححصصووللببققااييااححررققووججممعع--

::االلككييمميياائئييةةااللممككااففححةة--

..االإلإصصااببةةظظههووررببددءءععننددتتننففذذ**

..االلسسققااييةةططررييققععننأأووااللسسااققققااععددةةععننددااللتتررببةةووااللننببااتتااتتررششططررييققععننااللممننااسسببااللممببييددااسستتخخدداامم**

االلممععددللححسسببممننااسسببممببييدد++ممااءءللتترر2200++ققممححننخخااللةةأأووذذررةةججررييششككججمم2255::ييللييككممااااللسسااممااللططععممتتححضضييرر**

أأووققببللااللننببااتتااتتججووااررااللسسااممااللططععممييننثثرروو،،االألأسسووددااللععسسللأأووككااللسسككررسسككررييةةممااددةةإإضضااففةةييممككننوو،،ببههااللممووصصىى

..ببااللتتررببةةممننااسسببةةررططووببةةتتووففررييششتتررططووااللغغررووببأأثثننااءء

ثثييووسسييككلالاممببننززووييتت،،ااييممااممككتتييننففننففااللييررييتت،،ككللووببررااييدد،،أأممييدداا::ببااللييممننااللممتتددااووللةةووااللممصصررححةةااللممببييددااتتممنن**

..غغييررههااووددللتتااممثثررييننههييددررووججيينن،،أأووككسساالالاتت
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االلححففاارر

))االلححااللووشش--االلممااءءككللبب--االلععااددييااللببححررككللبب--االلععننججووشش--االلككااررووبب((

TThhee MMoollee CCrriicckkeett

::OOrrtthhoopptteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةممسستتققييممةة::االلررتتببةة

::GGrryylllloottaallppiiddaaeeFFaammiillyyااللببححررككللبب//االلححففااررااتت::االلععاائئللةة

LL..GGrryylllloottaallppaa::االلععللمميياالإلإسسمم ggrryylllloottaallppaa

""..ننااققصص""تتددررييججيي::االلتتططوورر

ققااررضض::االلففممأأججززااءء

..االلككااممللةةااللححششررةةووااللححووررييةة::االلضضااررااللططوورر

..االلننببااتتااتتببااددررااتتججممييعع::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل

..االلممسستتددييممةةلللألأررضضااللششتتلالاتتننققللببععدد::االإلإصصااببةةممييععاادد

::االلووصصفف

ببننييللووننههااممخخممللييةةببأأووببااررممغغططىىججسسممههاا،،سسمم66--55ططووللههااييصصللااللححججممككببييررةةإإللىىممتتووسسططةة::االلككااممللةةااللححششررةة--
االألأممااممييةةاالألأررججلل،،ققصصييررةةاالإلإسستتششععااررققرروونن،،ممصصففررببننييأأووففااتتححببننييللللججسسممااللسسففللييااللسسططححووممححممررببننييأأوو

االلببععضضووممتتححررككببععضضههااممتتققااببللةةأأسسننااننللههممااييككووننووااللررسسغغووااللسسااققتتتتححووللففييههااووللللححففررممتتححووررةةققووييةةققصصييررةة
..ببااللففككووككااللععممللههذذااتتككممللثثممااللننببااتتييةةاالألأججززااءءتتققططععوواالألأررضضففييااللححششررةةتتححففررببووااسسططتتههااثثااببتت

ححااففتتههااووااللججسسممططووللررببععننححووططووللههااييببللغغووااللششككللببييضضااووييةةووصصللببةةككببييررةةاالألأممااممييةةااللصصددررييةةااللححللققةة،،
--تتغغططييووققصصييررةةلألأننههااااللببططننتتغغططييلالاسسممييككةةووققصصييررةةججللددييةةاالألأممااممييةةاالألأججننححةة،،ممسستتووييةةااللععلليياااالألأممااممييةة

تتممتتددووااللببططننتتغغططييلالاووااللببططننممننأأططووللغغششاائئييةةااللخخللففييةةاالألأججننححةة،،للللببططنناالألأممااممييااللججززءءووااللصصددرر--ففققطط
ففييااللذذككررففييااللصصووتتععضضووييووججدد..للللططييررااننأأححييااننااتتسستتخخددمموواالألأسسففللإإللىىأأططررااففههااتتننححننييووااللببططننببععددممااإإللىى

..االلضضووءءننححووااللككااممللةةااللححششررااتتتتننججذذببووااللذذككررععنناالألأننثثىىييممييززااللذذييههوووواالألأممااممييااللججننااححممننااللققااععددييااللججززءء
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..أأججننححةةللههااللييسسووححججممااأأصصغغررللككننههااووااللككااممللةةااللححششررةةتتششببهه::االلححووررييةة--

))االلببااللغغةةااللححششررةة::االلححففاارر((

))االلححووررييااتت::االلححففاارر((
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))االلببييضض::االلححففاارر((

االلغغذذااءءععللىىااللححصصووللوواالألأننففااققععممللللسسههووللةة؛؛االلخخصصببةةااللممسسااممييةةااللخخففييففةةاالألأررضضااللححففااررييففضضلل..

ووااللققططننووررققددووددةةييررققااتتوواالألأررضضييةةااللددييددااننووااللححششررااتتممثثللححييووااننىىغغذذااءءععللىىاالآلآففةةتتتتغغذذىى
تتتتغغذذىىووللششررااههتتههااااللببععضضببععضضههااييأأككللوواالألأررضضييةةااللححششررااتتممننااللككثثييررتتأأككللااللححووررييااتتووااللققااررضضةةااللددووددةة
ووااللننببااتتااتتججذذووررععللىىتتتتغغذذىىففإإننههااااللننببااتتىىللللغغذذااءءببااللننسسببةةااللححووررييااتتووااللببييضضممننككثثييررععللىىااللذذككوورر
..االلببذذووررععللىىتتتتغغذذىىككممااممببااششررةةاالألأررضضسسططححتتححتتااللننببااتتااتتسسييققااننووااللججذذووررتتققررضضووسسييققااننههاا

االلررببييععففييااننتتششااررههااييككثثررووااللععااممممددااررععللىىتتظظههررووااللخخططييررةةاالآلآففااتتممننتتععتتببرر..

ععضضووييببسسممااددااللممسسممددةةااللتتررببةةففييتتككثثررووللييلالاااللححششررةةتتننششطط..

االلححدداائئققووااللخخففييففةةاالألأررااضضييتتففضضللووااللييممننممننههااووااللععااللممددووللممععظظممففييااللححششررةةههذذههتتععييشش
..االلببسسااتتييننووااللززررااععييةةااللححققووللففييااللتتررععووااللسسووااققييممثثللااللممييااههللممصصااددررااللممججااووررةةااللممننااططققووااللممننززللييةة

3300ععممققععللىىببااللتتررببةةأأننففااققااتتححففرر -- ووااللببييضضففييههااتتضضععككععششتتسستتخخددممههااااللتتررببةةسسططححممننسسمم1100
..االلغغذذااءءففييههااتتخخززننووااللخخااررججييةةااللظظررووففممننددااخخللههااتتححتتمميي

االلسسااققأأووااللننببااتتججذذووررببققررضضييققووممااللححففااررأأننههووااللققااررضضةةااللددووددةةووببااللححففاارراالإلإصصااببةةببييننااللففررقق
االلققااررضضةةااللددووددةةتتققووممببييننمماا،،االلججذذووررححووللااللممتتععررججةةاالألأننففااققممننششببككةةووججووددممععااللتتررببةةسسططححأأسسففلل
..ببققللييللأأععللىىأأووااللتتررببةةسسططححممسستتووىىععننددااللننببااتتسسااققببققررضض

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظههرر

..االلننببااتتممووتتووذذببووللببااللتتااللييوو؛؛االلتتررببةةسسططححأأسسففللااللننببااتتققررضض--

..االلححففااررححررككةةممسسااررععننععببااررةةههييااللررييببععددخخااصصةةااللتتررببةةسسططححععللىىههششةةممتتععررججةةأأننففااققظظههوورر--

ددخخووللننتتييججةةتتللففههااييسسببببممممااأأننففااققووححففررببههااممححددثثةةااللتتررببةةسسططححممننااللققررييببةةااللثثممااررععللىىتتتتغغذذىى--
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..إإللييههااااللففططررييااتت

االلممززااررععففييضضططررااللججووررغغييااببببااللتتااللييووااللتتررببةةسسططححففووققظظههووررههااققببللتتققررضضههااأأووااللببذذووررععللىىتتتتغغذذىىققددوو--
..االلززررااععةةإإععااددةةأأووللللتتررققييعع

))االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر::االلححففاارر((

::االلححييااةةددووررةة

االألأننثثىىتتضضعع،،االلتتررببةةسسططححتتححتتاالألأننففااققففييححووررييااتتأأووببااللغغةةححششررةةححااللةةففييااللششتتااءءففصصللااللححششررةةتتققضضيي
ممققددااررييببللغغووننففققككللننههااييةةصصغغييررةةححججررااتتففييببييضضةة))225500--2255((ببممققددااررااللببييضضسسمم))2200--1100((ععممققععللىى

ااسسااببييعع33ببععددييففققسسأأننإإللىىتتتتغغذذىىأأننببددووننااللببييضضللححررااسسةةاالألأممتتببققىىووببييضضةة550000ححووااللييأأننثثىىللككللااللببييضض
ففييااللممتتووففررةةااللججذذووررممننببننففسسههااااللغغذذااءءللتتننااووللتتخخررججثثمماالألأممتتططععممههااااللععششففييأأييااممععددةةااللححووررييااتتتتببققىى

أأووججييللللههااييككووننققددووأأششههرر))99--66((االلببااللغغةةااللححششررةةتتععييششووسسننةةممررووررععننددااللننممووتتممااممإإللىىتتصصللووممححييططههاا
..االلسسننةةففييججييلليينن

ررددممببييتتممننططققةةففييببلالاسستتييككييممححممييببييتتففييممززررووععةةخخييااررببااددررااتتععللىىللللححششررةةإإصصااببااتتممششااههددةةتتمم
ححييووااننييسسممااددااسستتخخددممااللممززااررععأأننللووححظظححييثثمم22001166االلععااممخخلالاللصصننععااءءممححااففظظةةممننممططررببننييممددييررييةة
..االلتتخخممييررتتااممغغييررووببككثثررةة
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))ببااللغغةةححششررةةثثممأأععممااررععددةةللههااححووررييةةثثممببييضضةةااللممخختتللففةةاالألأططوواارر::االلححففاارر((

::االلممككااففححةة

االلططببييععييةةلألأععدداائئههااااللححووررييااتتووااللببااللغغةةااللححششررااتتللتتععررييضض؛؛ععممييققةةححررااثثةةااللممووببووءءةةاالألأررااضضييححررااثثةة--
..غغييررههااووااللششممسسأأششععةةووككااللططييوورر

..االلططففييللييااتتممننااللععددييددللللححششررةةييتتووففررححييثثااللححييووييةةااللممككااففححةةااسستتخخددااممييممككنن--

..االلننببااتتااتتببققااييااووااللححششاائئششإإززااللةة--

..االلععضضووييةةاالألأسسممددةةززييااددةةتتججننبب--

..غغييررههااووااللللففتتووااللففججللووااللججززررووككااللببططااططسسججذذررييةةأأووددررننييةةممححااصصييللببععددااللززررااععةةععددمم--

..االلققااررضضةةااللددووددةةممككااففححةةففييسسببققككممااااللسسااممةةااللططععووممببإإسستتخخددااممااللككييمميياائئييةةااللممككااففححةة--
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))االلججددججدد((االلححققللصصررصصوورر

FFiieelldd CCrriicckkeett

ققااسسممييسسممىىأأخخررىىممننااططققففييووااللششووصصررييأأووممققصصأأببووأأووااللششووصصررااسسممااللححششررةةههذذههععللىىااللييممننييااللممززااررععييططللقق
..االلممسسممييااتتممننغغييررههااووااللننككععأأووااللللييللققااسسممأأووااللللققااصص

أأننههااإإلالاااللممييتتةةااللننببااتتااتتممننااللممتتححللللةةااللععضضووييةةااللممووااددووااللممييتتةةااللححششررااتتععللىىتتتتغغذذىىااللححششررةةههذذههأأننررغغمم
تتممتتااززححييثث؛؛--االلببااددررةة--االألأووللىىننممووههااأأططووااررففييااللززررااععييةةااللممححااصصييللببععضضععللىىخخسساائئررووأأضضررااررححددووثثتتسسبببب
االلصصغغييررةةااللننببااتتااتتححااللةةففييككللييااااللققررضضييككووننووااللتتررببةةسسططححففووققظظههووررههااببممججررددااللننببااتتااتتببققررضضتتققووممببأأننههاا
((االلتتررققييععأأووااللززررااععةةإإععااددةةإإللىىااللممززااررععممععههييضضططررااللذذيياالألأممررااللججووررممننااللككثثييررغغييااببييسسببببممممااااللسسااققررففييععةة

ممووتتووسسققووططييسسببببههذذااووسسييققااننههااتتصصللببتتووااللننببااتتااتتككببررتتككللممااججززئئييااااللسسااققققررضضييككووننححييننففيي))االلتتششببييعع
ببععددففييممااييتتععررضضللككننههووااللننببااتتببننممووييسسممححأأققللببددررججةةااللققررضضييككووننررببممااووببههاالإلإححتتككااككأأووههززههععننددااللننببااتت
..ممتتققددممةةممررااححللففييممووتتههووااللققررضضممننططققةةففييععففننللححددووثث

ووااللخخضضااررممححااصصييللففييههااتتززررععااللتتييااللممححممييااتتأأوو))االلصصووبب((االلببلالاسستتييككييةةااللببييووتتففيياالآلآففةةههذذههإإننتتششااررللووححظظ
وو،،غغييررههااووععممررااننووذذممااررووإإببووصصننععااءءممثثللااللييممننففييززررااععتتههااممننااططققممننااللععددييددففييااللخخييااررووااللططممااططممخخااصصةة
..االألأففررععوواالألأووررااققععللىىااللححششررةةههذذههتتتتغغذذىىققدد..االلببااددررةةططووررففييللللننببااتتإإصصااببتتههااععننددخخططييررةةاالآلآففةةههذذههتتععدد

))مم22001177االلععووااضضييععممرروو((

""))االلييممنن--االلععووااضضييععممرروو::االلممصصددرر""االلططممااططممششتتللةةسسااققععللىىااللضضرررر::االلححققللصصررصصوورر((



- 18 -

::OOrrtthhoopptteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةممسستتققييممةة::االلررتتببةة

::CCrryylllliiddaaee:FFaammiillyyححققييققييةةججددااججدد::االلععاائئللةة

GGrryylllluuss::االلععللمميياالإلإسسمم bbiimmaaccuullaattuuss

""..ننااققصص""تتددررييججيي::االلتتططوورر

ققااررضض::االلففممأأججززااءء

..االلككااممللةةااللححششررةةووااللححووررييةة::االلضضااررااللططوورر

..ممتتننووععةةننببااتتااتت::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل

..االلببااددررةةططووررففييببااللييممننااللططممااططممننببااتتااتتععللىىضضررررههااللووححظظ::االإلإصصااببةةممييععاادد

::االلووصصفف

االلتتيياالألأررججللممننااللخخللففييااللززووججححججممببككببررييممتتاازز،،للممااععةةسسووددااءءااللللوونن،،سسمم44--22االلببااللغغةةااللححششررةةططووللييصصلل
خخييططييةةششررججييةةققررووننللههاا،،االلررأأسسممققددممةةففيياالإلإسستتششععااررققررووننممننططووييللززووججووججووددووللللققففززييسستتخخددممههاا
..للووننااأأففتتححوواالألأننثثىىممننأأصصغغررااللذذككرر،،ططووييللةةااللششككللررممححييةةااللببييضضووضضععآآللةة،،ططووييللةة

))االلككااممللةةااللححششررااتتووااللححووررييااتت::االلححققللصصررصصوورر((

::االلححييااةةددووررةة

ححووررييااتتإإللىىتتففققسسااللتتييووااللططححااللببأأووااللتتررببةةممننااللددااففئئةةووااللررططببةةاالألأممااككننففييببييضضةة110000--5500  االألأننثثىىتتضضعع
..أأششههررثثلالاثثةةإإللىىششههررييننببييننتتتتررااووححففييههااااللججييللممددةةوو،،ببااللغغةةححششررةةثثمم،،أأططووااررععددةةللههاا
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..للللتتززااووججاالإلإننااثثببووااسسططتتههتتججذذببصصففييررأأووممززععججضضججييججصصووتتإإصصددااررععللىىببققددررتتههااااللذذككووررتتممتتاازز

::االلممككااففححةة

..االلححففااررححششررةةففييسسببققككمماا
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))االألأسسووددااللججععلل((االلججااممددااللظظههررذذووااللججععلل

TThhee wwhhiittee ggrruubb
::االآلآففةةإإننتتششااررظظررووفف

..االلممررتتففععةةااللححررااررةةتتففضضلل--

..ععضضووييسسممااددإإللىىتتححتتااججااللصصححررااءءاالألأررضض--                  

..  االلممتتححللللةةغغييررااللععضضووييةةاالألأسسممددةة--                  

..االلححششاائئشش--                  

..  االلددررننييةةااللممححااصصييلل--                  

..االلررططببةةاالألأررضض--                  

::CCooeelloopptteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةغغممددييةة::االلررتتببةة

::SSccaarraabbaaeeiiddaaeeFFaammiillyy:::االلععاائئللةة

PPeennttooddoonn::االلععللمميياالإلإسسمم bbiissppiinnoossuuss

""..ككاامملل""تتاامم::االلتتططوورر

ققااررضض::االلففممأأججززااءء

..االلككااممللةةااللححششررةةووااللييررققةة::االلضضااررااللططوورر

..االلععوواائئللممتتععددددةة::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل

..االلننببااتتننممووممررااححللججممييعع::االإلإصصااببةةممييععاادد

::االلووصصفف

،،تتققررييببااسسمم22ططووللههااييصصلل،،غغااممققببننييأأووأأسسووددلالاممععممععددننييللووننذذااتتخخننففسسااءءععننععببااررةة::االلككااممللةةااللححششررةة--
..االلتتررببةةففييااللححففررععللىىااللححششررةةتتسسااععددأأششووااككععللييههااققصصييررةةأأررججللللههاا،،ققووييااللججسسمم
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))""خخننففسسااءء""االلببااللغغةةااللححششررةة::االلججااممددااللظظههررذذووااللججععلل((

ححووللااللججووررأأسسففللتتتتججممععووسسممييككممننتتففخخااللخخللففييططررففههاا،،سسممننييللووننههاا،،ممققووسسةةللححممييةةغغللييظظةة::االلييررققةة--
..االلججذذوورر

))االلييررققةة::االلججااممددااللظظههررذذووااللججععلل((

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظههرر
..ممققررووضضةةججذذووررووججوودد--

..االلززررااععةةإإععااددةةأأووللللتتررققييععااللممززااررععففييضضططرر؛؛ووااققففةةههييووااللننببااتتااتتممووتتووذذببوولل--

..للللننببااتتااللننااممييةةااللققممةةإإصصففرراارر--

..االلججذذووررححووللممتتججممععةةووممققووسسةةااللييررققااتتووججوودد--
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::االلححييااةةددووررةة

..ككااممللةةححششررااتتههييئئةةععللىىااللتتررببةةففييااللششتتووييببييااتتههااااللححششررةةههذذههتتققضضىى--

ووااللببييضضممننااللممققووسسةةااللييررققااتتتتففققسسببااللررووثثااللتتررببةةففييااللررببييععففييااللتتززااووججببععددااللببييضضااللخخننااففسسأأننثثىىتتضضعع--  
((االلككااممللةةااللححششررااتتممننههااتتخخررججااللططييننممننششررااننققددااخخللااللتتررببةةففييععذذااررىىإإللىىتتتتححووللااللننممووتتممااممتتببللغغععننددمماا

..االلششتتووييببييااتتههااللتتققضضييااللصصييففننههااييةةففيي))خخننااففسس

..االلسسننةةففييووااححددججييلل::االألأججييااللععدددد--

::االلممككااففححةة

..ككووممببووسستتأأووممتتححللللةةععضضووييةةأأسسممددةةووضضعع--

..ممتتححللللةةغغييررععضضووييةةببأأسسممددةةااللتتسسممييددععددمم--  

..إإععددااممههااووااللككااممللةةااللححششررااتتووااللييررققااتتججممعع--  

..االلممححممييااتتووااللممششااتتللللتتررببةةااللششممسسااللتتععققييممووللللششممسسااللتتررببةةتتععررييضضووححررثث--

أأووككااللققممححااللززررااععةةككثثييففةةااللممححااصصييللممععااللططممااططممززررااععةةففييههااييتتععااققببززررااععييةةددووررةةااتتببااععووااللححششاائئششإإززااللةة--
..االلببررسسييمم

..االلححففااررممككااففححةةففييسسببققككممااككييمميياائئييةة--
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))االلسسرراا==االلككببررىىااللققططننووررققددووددةة((االلققططننووررققددووددةة

TThhee ccoottttoonn lleeaaffwwoorrmm

::LLeeppiiddootteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةححررششففييةة::االلررتتببةة

::NNooccttuuiiddaaee  FFaammiillyyااللللييللييةةااللففررااششااتت::االلععاائئللةة

BBooiissdd))((SSppooddoopptteerraa::االلععللمميياالإلإسسمم lliittttoorraalliiss

PPrrooddeenniiaa lliittuurraa ((FF..)) aauucctttt

""..ككاامملل""تتاامم::االلتتططوورر

..االلففررااششةةففييممااصص،،االلييررققةةففييققااررضض::االلففممأأججززااءء

..االلييررققةة::االلضضااررااللططوورر

ووننببااتتييةةففصصييللةة4455للتتننتتممييننببااتتييععاائئلل111122االألأققللععللىىييووججدد،،ووااسسععععاائئللييممججاالللللآلآففةة::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
::االلععوواائئللأأههممممنن

،،االلسسككررييااللششووننددرر،،االلببررسسييمم،،االلففااصصوولليياا،،االلخخررووعع،،االلققططنن،،االلططممااططمم::االلممففضضللةةأأووااللررئئييسسييةةااللععوواائئلل--11
،،االلععننبب،،االلببااذذننججاانن،،االلححدداائئققببسسللةة،،االلصصففررااءءووااللببييضضااءءااللذذررةة،،االلققررننببييطط،،االلججززرر،،االلممللففووفف،،االلببررووككلليي
ففوولل،،االألأححممررااللببططييخخ،،االلسسببااننخخ،،االلففللففلل،،االلففججلل،،االلببططااططسس،،االلسسووددااننييااللففوولل،،االلببااممييةة،،االلخخسس،،االلججووااففةة

..االألأببييضضااللححوورر،،االلببططييخخ،،االلححللووةةااللببططااططاا،،االلصصوويياا

،،االلققررعع،،االلككتتاانن،،االلللووببيياا،،االلببنن،،االلققررننففلل،،االلففوولل،،االلببااززلالاءء،،االلممووزز،،االألأففووككااددوو،،االلتتففااحح::االلثثااننووييةةااللععوواائئلل--22
..غغييررههااووااللففررااووللةة،،االلتتببغغ،،االلششممسسععبباادد،،االلسسككررققصصبب،،االلسسممسسمم،،االلررمماانن،،االلخخووخخ

..االلممسستتددييممةةاالألأررضضووااللممششااتتللففييااللععااممططوواالل::االإلإصصااببةةممييععاادد

::االإلإننتتششاارر

ووااللككووممننووللثثددووللببععضضووااللممتتووسسططاالألأببييضضااللببححررددووللممععظظمموواالألأففررييققييةةااللببلالاددممععظظممففييااللححششررةةههذذههتتننتتششرر
))..مم22000088ببااععننققوودد((االلززررااععييةةااللممننااططققععممووممففييتتننتتششررااللييممننففييوو..االلععررببييةةااللببللددااننممععظظمموواالآلآسسييووييةةااللددوولل

ززررااععتتههممننااططققففيي))االلممححللييةةااللتتسسممييةةححسسببااللححججييننييأأووااللككششتت((االلممااششززررااععااتتععللىىااللححششررةةههذذههتتننتتششرر
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((االلممااششننببااتتتتههااججممآآففةةأأههممتتععتتببررححييثثإإببممححااففظظةةممننااللددووررببوواادديي ))..االلععووااضضييععممرروو..

::االلووصصفف

ككتتللوولللألأووررااققااللسسففللييااللسسططححععللىىللططععةة//ببييضضةة220000--440000ككتتللششككللععللىىااللببييضضاالإلإننااثثتتضضعع::االلببييضض--
66..00ببححددووددققططررههااممصصففرر،،أأببييضضللووننههممسسططحح،،ككررووييااللببييضضاالألأننثثىى،،ببططننننههااييةةممننببححررااششييففممغغططااةةااللببييضض

..مممم

االلننممووتتااممةةااللييررققةةأأععمماارر،،سستتةةللللييررققةةععللييههاا،،تتتتغغذذىىااللتتييااللععوواائئللووااللغغذذااءءننووععححسسببللووننههااييخختتللفف::االلييررققةة--
ببااههتتةةااللههلالاللييةةااللسسووددااءءااللببققععووااللظظههررييةةااللخخططووططللووننييصصببححووسسمم55ططووللههااييصصللضضخخممةةااللسسااددسسااللععممررففيي
ووااللثثااننييةةااللصصددررييةةااللححللققةةععللىىااللممووججووددةةااللسسووددااءءااللببققععممننببققععةةككللممررككززففييببييضضااءءببققععةةتتظظههررووتتمماامماا
..االلثثااللثثةة
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..االلججسسممننههااييةةففييققللييلالاممققووسستتييننششووككتتييننببووججووددتتتتممييززمممم،،1144--2200ططووللههااممححممرر،،ببننييللووننههاا::االلععذذررااءء--

ببللووننووممببررققششاالألأممااممييااللججننااححممللمم،،1155--2200االلججسسممططووللررمماادديي،،ببننييللووننههااففررااششةةععننععببااررةة::االلككااممللةةااللححششررةة--
ععللىىششااححببأأببييضضببللووننمماائئللةةووععررضضييةةووططووللييةةخخططووططببووججووددااللففررااششااتتتتتتممييززممححممرر،،ببننييإإللىىررمماادديي
ممننااللخخااررججييةةااللححااففةةععللىىببننييةةأأششررططةةممععممتتببااددللةةببااههتتةةصصففررااءءققصصييررةةأأششررططةةتتظظههررككمماااالألأمماامميي،،االلججننااحح
لالااالألأممااممييااللججننااححططررففووققااععددةةععللىىززررققااءءببققععووججووددااللذذككررييممييززممااووااللذذككرر،،ممننأأككببرراالألأننثثىىاالألأمماامميي،،االلججننااحح
..بباالألأننثثىىتتظظههرر

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظههرر

ممككااننححووللدداائئررييببششككللوولللألأووررااققااللسسففللييااللسسططححببششررةةععللىىججممااععييببششككللااللففققسسححددييثثةةااللييررققااتتتتتتغغذذىى--
..االلععللييااببششررتتههااإإلالاااللووررققةةممننييببققىىففلالاااللووررققةةسسططححككااممللللتتععممتتددررييججييااااللممسسااححةةههذذههتتتتسسععااللببييضض،،للططععةة

..ممننتتظظممةةغغييررثثققووببببششككللاالألأووررااققتتققررضضااللثثااللثثااللععممررييررققااتت--

ععننععببااررةةااللححققللييصصببححووااللسسااددسسااللععممررففييششررااههتتههااتتتتضضااععففووااللخخااممسسااللييررققييااللععممررففييااللضضررررييززدداادد--
االلححججممااللككببييررةةببااللييررققااتتببااللييررققااتتممغغططااةةححييننههاااالألأررضضتتششااههددووممتتففررققةةأأووررااققببضضععةةععللييههااأأووععااررييةةأأععوواادد
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..االلممججااووررةةللللححققووللتتههااججررااللتتيي

::االلححييااةةددووررةة

االألأووررااققتتففضضللوواالألأووررااققممننااللسسففللييااللسسططححععللىى))ببييضضةة2200--110000==االلككتتللةة((للططععأأووككتتللششككللععللىىااللببييضضتتضضعع--
..ببييضضةة11000000--22770000االلممللققححةةاالألأننثثىىتتضضععههممااممججممووععوو..االألأووررااققححووااففووااللغغضضةة

..أأسسااببييعع22--44خخلالاللأأععمماارر66للللييررققةة--

سسمم22--88ععممققععللىىااللششررااننققتتووججدد..ررققييققةةححررييررييةةببططببققةةااللددااخخللممننممببططننةةططييننييةةششررننققةةددااخخللااللععذذررااءء--
..االلتتررببةةسسططححممنن

ببووضضععااللممللققححةةاالإلإننااثثتتببددأأأأيياامم22--55ببععددوو..االلككااممللةةااللححششررااتتخخررووججممننااللثثااننييااللييووممففييااللتتززااووججييححددثث--
..ببييضضههاا

إإللىىااننججذذااببههااييلالاححظظححييثثااللببييضضللووضضععاالإلإننااثثتتددففععااللتتييااللععووااممللأأههممممننااللررططووببةةننسسببةةإإررتتففااععييععدد--
ععننددااللددييددااننممننععااللييةةننسسببةةممووتتففييييتتسسببببااللججااففااللططققسسأأننححييننففييببييضضههااللتتضضععااللررييححددييثثةةااللححققوولل
..ممننههااااللككثثييررممووتتإإللىىااللججففااففييؤؤددييإإذذااللععذذااررىىححييااةةععللىىككببييررأأثثررااللتتررببةةففييااللررططووببةةللككممييةة..ففققسسههاا
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55..11االلججييللممددةة،،االلسسننةةففييأأججييااللسسببععةةللههاا -- ..ششتتااءءااششههوورر44--33ووصصييففااششههرر11

::االلممككااففححةة

ززررااععييةة::

ممررااتتععددةةتتششممييسسههااووججييددااااللتتررببةةححررااثثةةااللممخختتللففةة،،االلخخددممةةببععممللييااتتااللععننااييةةااللززررااععةة،،ففييااللتتببككييرر
..االلننااييتتررووججييننييااللتتسسممييددووببااللرريياالإلإععتتددااللااللححششاائئشش،،ممننااللتتخخللصصااللععذذااررىى،،ووااللييررققااتتللللتتخخللصص

ممييككااننييككييةة::

::االلححووااججززااسستتخخدداامم

ييتتمماالإلإححتتييااططففييززييااددةةووااللييررققااتتززححففللممننععااللسسللييممةةااللححققووللووااللممصصااببةةااللححققووللببييننمماائئييةةممججااررىىببححففرر
ففإإذذااااللييررققااتتززححففممننححممااييتتههااللممررااددااللسسللييممااللححققللججههةةممننااللمماائئييااللممججررىىضضففةةععللىىححييججييررووضضعع

ييتتححووللففإإننههااللككااللسسييووممأأككسسييددااللححييااللججييررععللىىممررووررههااععننددووأأججسسااممههااتتببتتللااللمماائئييااللممججررىىععببووررممننتتممككننتت
االلننااششئئةةببااللححررااررةةااللييررققااتتتتللككغغااللببييةةممووتتإإللىىييؤؤددييممممااععااللييةةححررااررةةتتننططللققووككااللسسييووممههييددررووككسسييددإإللىى
  االلححييببااللججييررااللممببتتللةةأأججسسااممههاامملالاممسسةةععنن

ببممررووررههااااللممووتتممننللننججااتتههااننتتييججةةااللسسللييممةةللللححققووللااللووصصووللففييااللييررققااتتببععضضتتننججححففققددذذللككممننببااللررغغمموو
22ببممععددللااللمماائئييةةااللججننسسييةةااللممصصااييددممننششببككةةننششررممععااللححييااللججييررتتلالاممسسففلالاااللممييتتةةااللييررققااتتأأججسسااممففووقق

  االلععااممممددااررععللىىاالآلآففةةههذذههععوواائئللججممييععففييتتججممييععييةة//ممصصييددةة

::  االلللططععتتننققييةةأأووببججممععااللييددووييةةااللممككااففححةة

االإلإججررااءءااتتففإإننششددييددةةغغييرراالآلآففةةببههذذههاالإلإصصااببةةففييههااتتككووننااللتتييااللممننااططققببععضضففييأأووااللممووااسسممببععضضففيي
..  ضضررررههااممننععأأووااللققططننووررققببددووددةةاالإلإصصااببةةححددةةللتتققللييللككااففييةةتتككووننققددااللسسااببققةةااللممييككااننييككييةةووااللززررااععييةة

االلللججووءءععددممممععااللللططععببتتننققييةةااللييددووييةةااللممككااففححةةييسستتللززمممممماااالإلإصصااببةةتتششتتددووتتززدداادداالألأححييااننممععظظممففييللككنن
..االلممككااففححةةططررققأأننججححممننااللططررييققةةههذذههتتععتتببررووااللككييممااووييااللععلالاججإإللىى

ططببييععييةة::

ككببييررةةننسسببةةععللىىااللققضضااءءففييااللممننخخففضضةةااللججووييةةااللررططووببةة--االلععااللييةةااللححررااررةةممثثللااللططببييععييةةااللععووااممللتتسسااععدد
ووااللييررققااتتممننككببييررةةننسسببةةههلالاككإإللىىييؤؤددييااللتتررببةةججففااففأأننككممااااللففققسسححددييثثةةااللييررققااتتععللىىووااللللططععممنن

..االلتتررببةةففييااللممووججووددةةااللععذذااررىى
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ححييووييةة::

أأسسددييررققااتتااللععييدد،،أأببووخخننااففسسووييررققااتتممثثللااللممففتتررسسااتتممننككببييررععددددااللححددييثثااللففققسسووااللببييضضييففتتررسس--
ببققةةااللككااللووسسوومماا،،خخننففسسااءءااللععججووزز،،إإببررةةااللررووااغغةة،،االلححششررةةااللننببيي،،للففررسسااللككااممللةةااللححششررااتتووااللححووررييااتتااللممنن،،

..االألأووررووسس

TTrriicchhooggrraammmmaa  ججررااممااااللتتررااييككووططففييللممثثللااللببييضضععللىى::االلططففييللييااتت-- eevvaanneesscceennss  

TTeelleennoommuuss    االألأخخررىىااللططففييللييااتتممننوو ssppooddoopptteerraa  

TTeellee--nnoommuuss nnaawwaaii  MM
  االلييررققااتتووااللببييضضععللىى

CChheelloonnuuss iinnaanniittuuss    ططففييلل  

  االلككببييررةةااللتتااككييننااذذببااببةةممثثللااللييررققااتتععللىى

EExxoorriissttaa ((TTaacchhiinnaa ))LLaarrvvaarruumm  
  االلععذذااررىىععللىى

CChhoonnoommoorriiuumm eerreemmiittaa  
ععننااللممتتسسببببةةاالألأممررااضضببببععضضلللإلإصصااببةةااللممخختتللففةةأأععممااررههااففييااللققططننووررققددووددةةييررققااتتتتتتععررضض::ممممررضضااتت--

ااسستتغغلالاللييممككننووااللططببييععةةففييااللييررققااتتتتللككممننممععييننةةننسسببةةععللىىتتققضضييااللتتييووااللففييررووسسااللببككتتررييااووااللببررووتتووززوواا
..االلممييككررووببييةةااللممككااففححةةاالألأسسللووببههذذااييسسممىىووااللممككااففححةةففيياالألأممررااضضههذذهه

ككييمميياائئييةة::

ببننززووااتت،،ااييممااممككتتييننأأممييددااككللووببررااييدد،،لالاممببددااسسييههااللووثثرريينن،،ددللتتااممثثرريينن،،::ممثثللممتتخخصصصصةةممببييددااتتااسستتخخدداامم
..أأننددووككسسااككااررببووههييددررووججييننأأووككسساالالاتتثثييووسسييككلالامم
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))االألأممررييككييةةااللللووززددووددةة==االألأممررييككييةةااللققططننججووززددووددةة((االلططممااططممثثممااررددووددةة

WWoorrmm ffrruuiittss tthhee ttoommaattoo

::LLeeppiiddootteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةححررششففييةة::االلررتتببةة

::NNooccttuuiiddaaee  FFaammiillyyااللللييللييةةااللففررااششااتت::االلععاائئللةة

HHeelliiootthhiiss::االلععللمميياالإلإسسمم aarrmmiiggeerraa HHBB

HHeelliiootthhiiss oobbssoolleettee HHBB,, == HHeelliiccoovveerrppaa HHBB))((==

""..ككاامملل""تتاامم::االلتتططوورر

..االلففررااششةةففييممااصص،،االلييررققةةففييققااررضض::االلففممأأججززااءء

..االلييررققةة::االلضضااررااللططوورر

للككننههااوو..االلييممننففييررئئييسسييةةببصصووررةةااللققططننووااللططممااططممععللىىممههممةةآآففةةااللححششررةةههذذههتتععتتببرر::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
ددووااررععللىىأأييضضااتتووججددووااللتتببغغووااللببااممييةةووااللررففييععةةااللذذررةةووااللششااممييةةللللذذررةةااللممووااسسممببععضضففييأأضضررااررااتتسسبببب
بباالإلإضضااففةةااللححممضضييااتتووااللخخضضررييةةااللببققووللييااتتببععضضووااللببططييخخوو))االلببسسببااسس((االلففللففللووااللففووللووااللللووببييااووااللششممسس

..االلححششاائئششببععضضإإللىى

::االإلإننتتششاارر

ووسسووررييةةوواالألأررددننووااللععررااققووممصصرروواالإلإممااررااتتووااللسسععووددييةةووععممااننسسللططننةةممننههااااللععررببييةةااللددووللممننككثثييررففييتتننتتششرر
..ججننووبباا5500ووششمماالالا5500ععررضضخخططييببييننااللععااللممددووللممننككثثييررففييتتووججددككممااااللسسوودداانن

االإلإصصااببةةتتززددااددااللششتتااءءووااللخخررييففففصصللييففييوو..االلززررااععييةةااللممننااططققععممووممففييتتننتتششررااللييممننييةةااللججممههووررييةةففييوو
ووااللططممااططممممححااصصييللععللىىممههممةةإإققتتصصااددييةةآآففةةههييوو..االلييممننففييااللممررتتففععةةووااللممتتووسسططةةااللممننااططققففييببههاا

..ممتتففااووتتةةببصصووررةةأأخخررىىححققللييةةووخخضضررييةةممححااصصييللععللىىأأييضضااتتووججددووااللششااممييةةااللذذررةةووااللققططنن

::االلووصصفف

1188االلججسسممططووللااللححججمم،،ممتتووسسططةةففررااششةة::االلككااممللةةااللححششررةة-- -- 4455االلججننااححييننططررففييببييننااللممسسااففةةممللمم،،1144 -- 3355

ممششووببششررييططااللخخااررججييةةااللححااففةةممننتتصصففععللىىوواالإلإسسممررااررإإللىىمماائئللأأصصففرراالألأممااممييااللصصددررووااللررأأسسللووننممللمم،،
وواالألأننثثىى،،ععللىىااللففااتتححااللببننييااللللووننييغغللببككممااااللخخللففييااللججننااححععللىىااللببننييااللللووننييغغللببوو..االلححااففةةتتللككييووااززييببصصففررةة
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..االلذذككررععللىىااللززييتتووننييااللررمماادديي

االلببننييااللللووننإإللىىثثممااللففااتتححاالألأصصففررااللللووننإإللىىتتددررييججييااتتتتححووللسسممننييأأببييضضللووننههااااللششككلل،،ككررووييةة::االلببييضضةة--
..ممللمم55..00ححووااللييققططررههااووففققسسههااققررببااللددااككنن

ووججسسممههااططووللععللىىووااللظظههررققممةةععللىىظظههررييخخططووججووددووااللججسسممسسططححععللىىششععييررااتتببووججووددتتتتممييزز::االلييررققةة--
ممننططققةةووااللغغذذااءءننووععححسسببممتتععددددةةأأللووااننههاا..أأييضضااااللججسسممططووللععللىىففااتتححييننججااننببييييننخخططييننووججووددككذذاا

ععننددططووللههااوو،،أأععممااررسستتةةللللييررققةة،،ممسسممرراالألأععللىىممننسسططححههااوواالألأخخضضررااللللووننععللييههااييغغللببللككننووااللتتووااججدد
..سسمم44ححووااللييننممووههااإإككتتمماالل

ششووككتتااننللههاا،،ففررااششةةإإللىىتتححووللههااققررببااللققااتتمماالألأححممررإإللىىااللففااتتححااللببننييببييننللووننههاا،،ممللمم1155--1177ططووللههاا::االلععذذررااءء--
..سسمم1100--1155ببييننييتتررااووححععممققععللىىااللتتررببةةففيياالألأححييااننممععظظممتتتتععذذرر،،ممللمم11ححووااللييممننههممااككللططوولل

))االلييررققااتت++االلففررااششةة::االلططممااططممثثممااررددووددةة((

::االلضضرررر

ببددااييةةححتتىىااللششررققييةةووااللججننووببييةةااللممححااففظظااتتففييخخااصصةةووااللييممننففييررئئييسسييةةآآففةةااللححششررةةههذذههتتككننللمم
ككااللططممااططممااللممففضضللةةععوواائئللههااببععضضززررااععةةففييااللتتووسسععإإللىىااللععددددييةةااللككثثااففةةببههذذههووججووددههااييععززىىوو..االلسسببععييننااتت

إإللىىبباالإلإضضااففةةههذذاا..للححججببممححااففظظةةااللففييووششففييااللططممااططممممصصننععااححتتييااججااتتللتتغغططييةةممسسااححااتتههتتضضااععففتتااللذذيي
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ووااللسسووددااننيي،،االلففووللااللببااممييةة،،االلتتببغغ،،االلققططنن،،االلششااممييةة،،االلذذررةةممثثللاالألأخخررىىببااللععوواائئللااللممززررووععةةااللممسسااححااتتااززدديياادد
ممررااتتععددددووااللممسستتخخددممةةااللممببييددااتتأأننووااععععددددإإززددييااددإإللىىإإضضااففةة..االلععااممخخلالاللااللممووججووددةةااللللببلالاببووااللللووببيياا

..االلممووججووددةةااللححييووييةةأأععدداائئههااووللللححششررةةااللططببييععييااللتتووااززننففييخخلللالاسسببببررببممااااللذذيياالألأممرر..االلررشش

..ننببااتتييااععاائئلالا112200ممننأأككثثررإإللىىااللننببااتتييةةععوواائئللههااتتصصللححييثثااللععااللممببللددااننممععظظممففييااللححششررةةههذذههتتننتتششرر

االلششااممييةةااللذذررةةووااللققططننووااللططممااططممععللىىخخططووررةةتتششككللووااللززررااععييةةااللممننااططققممععظظممففييااللييممننففييااللححششررةةتتووججدد
االلممححااففظظااتتففييااللممررتتففععااتتووتتههااممةةففييااللذذررةةععللىىخخططووررةةتتششككللووااللششررققييةةووااللججننووببييةةااللممححااففظظااتتففيي

..االلششممااللييةة

ففييخخااصصةةووللححججممححااففظظةةففيي7755//7766ممووسسممففييااللططممااططممببممححصصووللككببييررةةأأضضررااررااااللححششررةةههذذههأأححددثثتت
ممصصننععإإننتتااججييةةععللىىأأثثررمممماا%%4400ممننأأككثثررإإللىىااللثثممااررففيياالإلإصصااببةةننسسببةةووصصللتتإإذذااللممببككررةةاالألأووللىىااللععررووةة

..االلففييووششففييااللططممااططمم

ففيياالإلإصصااببةةتتككررررتتثثمم7722//7733ممووسسممففييللححججممححااففظظةةففييااللققططننللممححصصووللككببييررةةخخسساائئررففييتتسسببببتتللققددوو
ففييححااللييااااللققططننززررااععةةأأووققففتت((ححضضررممووتتببممححااففظظةةححججررممييففععووللححججممننططققتتييممننككللففيي7733//7744ممووسسمم

ممننططققةةففييااللممززررووععةةااللششااممييةةللللذذررةةممتتووسسططةةإإصصااببااتتااللححششررةةسسببببتتااللممووسسممننففسسففييوو))..ححضضررممووتتممححااففظظةة
ججممييععففييللللططممااططممأأضضررااررااتتسسبببباالآلآففةةههذذههتتززاالللالاوو..أأغغسسططسسووييووللييووششههررييففييأأببييننببممححااففظظةةممووددييةة
((االلييممننييةةااللججممههووررييةةففييززررااععتتههممننااططقق ))..مم22000088ععننققووددبباا..

::االإلإصصااببةةممظظااههرر

..تتسسااققططههااففتتسسبببباالألأززههااررووااللببررااععممععللىىللللييررققةةااللثثااننييوواالألأووللااللععممررييووججدد--

..االلققططننججووززأأووللللططممااططممااللخخضضررااءءااللثثممااررععللىىااللثثااننييااللععممررببععددااللتتغغذذييةةتتببددأأ--

..ببااللععننققإإتتصصااللههااممككااننتتففضضللووااللننااضضججةةغغييررااللططممااططممثثممااررففييااللييررققااتتتتححففرر--

..االلررااببععووااللثثااللثثااللععممررييننففييااللثثممررةةددااخخللممممككننةةممددةةأأططووللااللييررققةةتتممككثث--

..أأخخررىىإإللىىووااححددةةممننتتننتتققللووثثممااررععددةةععللىىااللييررققةةتتتتغغذذىىححييثثضضررررااأأككثثررااللسسااددسسووااللخخااممسسااللععممرريينن--

..خخااررججههااججسسممههااممؤؤخخررةةووااللثثممررةةددااخخللججسسممههااممققددممةةووااضضععةةااللتتغغذذييةةععننددااللييررققةةتتششااههددممااغغااللبباا--

،،االلثثممااررتتععففننببااللتتااللييووااللببككتتييررييااووااللففططررييااتتببععضضللددخخووللتتممههددااللككببييررةةااللثثممااررففييثثققووببااااللييررققااتتتتسسبببب--
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..االلييررققةةببررااززإإللىىبباالإلإضضااففةة

))االلططممااططممثثممااررععللىىاالإلإصصااببةةممظظااههرر::االلططممااططممثثممااررددووددةة((

::االلححييااةةددووررةة

ممننأأيياامم33--44ححووااللييببععددننههااررااننااددررااووااللللييللأأثثننااءءففررددييببششككللببييضضةة330000--33000000ححييااتتههااخخلالاللاالألأننثثىىتتضضعع--
االلتتببغغووااللققططننووااللببااممييةةووااللططممااططممأأووررااققتتععتتببررححييثثللللووررققةةااللععللووييااللسسططححععللىىممععظظممهه،،ككففررااششةةخخررووججههاا

ثثممااررووأأززههااررووببررااععممووأأففررععووأأووررااققععللىىااللممججررددةةببااللععييننممششااههددتتههييممككننووااللببييضضللووضضععااللممففضضللةةاالألأججززااءءممنن
إإللىىأأححييااننااتتصصللققددووأأيياامم33--55ببيينن,,االلببييضضححضضااننةةففتتررةةتتتتررااووححوو..االلتتببغغووااللببااممييةةووااللققططننككذذللككووااللططممااططمم

..أأييااممععششررةةممننأأككثثرر

..ييوومم1177--5511خخلالاللأأععممااررسستتةةللههااييررققااتتإإللىىااللببييضضييففققسس--

..ييوومم1100--1155االلتتععذذررففتتررةةووسسمم55--1155ععممققععللىىللتتتتععذذررللللتتررببةةتتننززللااللييررققااتتننممووااككتتممااللععنندد--
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))االلححييااةةددووررةة::االلططممااططممثثممااررددووددةة((

::االلممككااففححةة

..االلععذذااررىىممننللللتتخخللصص؛؛االلززررااععةةققببللللللتتررببةةججييددةةححررااثثةة--

::ممننههااااللييممننففييككثثييررةةططببييععييةةأأععددااءءااللححششررةةللههذذهه--

OOrriiuuss nniiggeerr ww.. ,, HHaabbrroobbrraaccoonn hheebbeettoorr ssaayy ,, SSttuurrmmiiaa iinnccoonnssppiiccuuaa ((MMgg)) ,, AAppaanntteelleess rruuffiiccrruuss ,,
PPaalleexxoorriissttaa ((DDrriinnoo)) iimmbbeerrbbiiss ,, AA.. iinnccoonnssppiiccuuaa ,, GGoonniioopptthhaalluuss ssiimmoonnyyii ,, CChhrryyssooppeerrllaa ccoorrnneeaa,,

CCoossmmoolleesstteess ppiiccttuuss

BBaacciilllluussااللببككتتييرريياا tthhuurriinnggiieennssiissااللففييررووسسااتتأأييضضااههننااككوو..االآلآففةةههذذههللممككااففححةةتتججااررييااييسستتخخددمم
TTrriicchhooggrraammmmaaللججننسسااللتتااببععةةااللممتتططففلالاتتتتسستتخخددممااللععااللممددووللممننككثثييررففييوو..االلممسستتخخددممةةااللببووللييههييددررييةة

SSppppاالآلآففةةههذذههببييضضععللىى..

::ههيياالآلآففةةممككااففححةةففييااسستتخخددااممههااييممككننااللتتييووححااللييااببااللييممننااللممتتددااووللةةااللممببييددااتتأأههمم--

أأممييددااككللووببررااييدد،،ههييددررووججيينن،،أأووككسساالالاتتثثييووسسييككلالاممببننززووااتت،،إإييممااممككتتييننلالاممببددااسسييههااللووثثرريينن،،ددللتتااممثثرريينن،،
..ففننففااللييررييتت

إإللىىاالإلإصصااببةةننسسببةةتتصصللععننددممااههووللللممككااففححةةاالإلإققتتصصااددييااللححددأأننإإللىى))11998866((ححببييششااننووببااععننققووددتتووصصلل--
ججااننببععللىىااللططممااططممببززررااععةةععلالاققةةلالاأأننهه))11998844((ححببييششااننووببااععننققووددأأووضضححوو..االلططممااططممثثممااررففيي1155%%

..االلططممااططممثثممااررببددووددةةاالإلإصصااببةةززييااددةةأأووببإإننتتششااررااللررييششةةججااننببييععللىىأأووااللررييششةةممننووااححدد
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))االلططممااططممححااففررةة==االلططممااططممأأننففااققصصااننععةة((االلططممااططممففررااششةة

TToommaattoo bboorreerr

::LLeeppiiddootteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةححررششففييةة::االلررتتببةة

::GGeelleecchhiiiiddaaee  FFaammiillyyااللللييللييةةااللففررااششااتت::االلععاائئللةة

TTuuttaa::االلععللمميياالإلإسسمم aabbssoolluuttaa

""..ككاامملل""تتاامم::االلتتططوورر

..االلففررااششةةففييممااصص،،االلييررققةةففييققااررضض::االلففممأأججززااءء

..االلييررققةة::االلضضااررااللططوورر

..االلممككششووففةةووااللممغغططااةةااللززررااععااتتووااللممششتتللممننككللففييننممووههممررااححللججممييععففييااللططممااططممتتصصييبب::االإلإصصااببةةممييععاادد

ووككااللببااذذننججاانناالألأخخررىىااللببااذذننججااننييااتتتتههااججممووااللططممااططممههوواالألأسسااسسييووااللممففضضللااللععاائئلل::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
سسججللتتككمماا..االلددييببععننببووككااللددااتتووررةةااللببااذذننججااننييةةااللححششاائئششببععضضووااللببططااططسسووااللتتببغغووااللخخييااررووااللححللووااللففللففلل
..االلففااصصووللييااءءووااللححررننككششععللىى

::االإلإننتتششاارر

..االلععااللممببللددااننممننككببييررععددددإإللىىااللججننووببييةةأأممررييككااممننااننتتششررتتححييثثاالإلإننتتششااررععااللممييةة

..االلددررااسسةةووااللببححثثتتححتتززااللتتممااووااللييممننييةةااللببييئئةةععللىىددخخييللةةووججددييددةةآآففةةههييوو

ععللىىااللططممااططممآآففااتتأأخخططررووأأههممححااللييااتتععددوو..مم22001122ععااممممررةةلألأووللااللييممننففيياالآلآففةةههذذههسسججللتتققددوو
..االلععااللممييووااللممححللييااللممسستتووىى

ممححااففظظةة2200ممننلألأككثثررممننههااااننتتششررتتثثممتتههااممةةممننططققةةووصصععددةةممححااففظظةةففييممررةةلألأووللسسججللتتأأننههااذذككررققددوو
..ييممننييةة

خخططررااتتششككللممااززااللتتووااللييممننييةةااللججممههووررييةةففييااللططممااططممززررااععةةممننااططققععممووممففييححاالليياااالآلآففةةههذذههتتننتتششرروو
..االلممغغططااةةووااللممككششووففةةااللززررااععااتتففييااللططممااططممممححصصووللععللىىححققييققيياا
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TTuuttaaااننتتششااررخخااررططةة(( aabbssoolluuttaaببااححسسننممههدديي//دد::االلممصصددرر..االلييممننييةةااللججممههووررييةةممححااففظظااتتففيي((

::االلووصصفف

االألأممااممييةةاالألأججننححةة..ممللمم88--1100االلججننااححععررضضييببللغغووممللمم،،55--77ططووللههااييببللغغللييللييةةففررااششةة::االلككااممللةةااللححششررةة--
للووننذذااتتااللخخللففييةةاالألأججننححةة..االلللووننسسووددااءءببققععووججووددممععففضضييةةووررممااددييةةووببننييةةببححررااششييففممغغططااةةووضضييققةة
ففررددععننددررؤؤييتتههااييممككننااللخخللففييةةااللححااففةةإإممتتددااددععللىىططووييللةةأأههددااببببووججووددييتتممييززووااللررممااددييإإللىىييممييللففضضيي

للووننذذااتتححررااششييففااللححششررةةتتغغططييااللذذككوورر،،ففييععللييههههييممممااأأععررضضااللببططننممننططققةةببأأنناالإلإننااثثتتتتممييزز..االألأججننححةة
..خخييططييةةططووييللةةااسستتششععااررققررووننببووججووددااللححششررةةتتتتممييززووااللذذككوورر،،للددىىررممااددييوواالإلإننااثثللددىىككررييمميي

TTuuttaa::االلككااممللةةااللححششررةة(( aabbssoolluuttaa((

ثثممااللففااتتححاالألأصصففررإإللىىييتتححووللثثممااللففااتتححااللككررييممييببااللللووننااللححددييثثااللببييضضييتتممييززااللششككلل،،ااسسططووااننييةة::االلببييضضةة--
..االلببييضضةةددااخخللااللييررققةةررؤؤييةةااللممررححللةةههذذههففييييممككننووااللففققسسققببللااللغغااممققااللللووننإإللىىثثممااللببررتتققاالليياالألأصصففررإإللىى

ممنن%%7733ححووااللييأأننااللتتججااررببأأثثببتتتتققددوو..ععررضضااممللمم221111..00ووططوولالاممللمم338833..00تتققررييببااااللببييضضةةححججممييككوونن
ععللىى%%55ووااللخخضضررااءءااللثثممااررععللىى%%11ييووضضععببييننممااااللسسووققععللىىييووضضعع%%2211ببييننمماااالألأووررااققععللىىييووضضععااللببييضض
..االلببتتلالاتت
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TTuuttaa::االلببييضضةة(( aabbssoolluuttaa((

االلييررققةةللووننووححججممككذذللككووااللررأأسسممننططققةةققططررططررييققععننببييننههااااللتتممييييززييممككننأأععممااررأأررببععةةللههاا::االلييررققةة--
..االلععممررآآخخررففيياالإلإررججووااننيياالألأخخضضررإإللىىااللففااتتححااللككررييممييممننااللللووننييتتغغييررححييثث

TTuuttaa::االلييررققةة(( aabbssoolluuttaa((

11..11ععررضضههااووممللمم33..44ططووللههااووااللععممررننههااييةةففييغغااممققببننييإإللىىييتتححووللأأخخضضررللووننههااااللتتككووييننححددييثثةة::االلععذذررااءء--

..االإلإننااثثععذذااررىىممننععررضضااووططوولالاأأققللووووززننااأأخخففببأأننههااااللذذككووررععذذااررىىتتتتممييززووممللمم

TTuuttaa::االلععذذررااءء(( aabbssoolluuttaa((
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::االلضضرررر

::ييللييففييممااممككااففححتتههااصصععووببةةووخخططووررتتههااأأسسببااببتتللخخييصصييممككننوو،،االلخخططووررةةععااللييةةآآففةةااللططممااططممففررااششةةتتععتتببرر

..االلتتصصننييععووااللتتععببئئةةأأممااككننإإللىىييننتتققللووببللااللططممااططممننممووممووسسممططووااللضضررررههااييسستتممرر--

تتصصييببأأننييممككننوو،،االألأخخررىىااللععوواائئللووااللببااذذننججااننووااللططممااططممسسووققووااللثثمماارروواالألأززههاارروواالألأووررااققتتههااججممااللييررققااتت--
..االلببططااططسسددررننااتت

..االإلإننتتششااررسسررييععةةووااللططييررااننققووييةةححششررةة--

..االلووااححددااللننممووممووسسممففيياالألأططووااررممننااللععددييددععللىىتتششممللححييااتتههااددووررةة--

..ععااللييةةتتننااسسللييةةببككففااءءةةتتممتتاازز--

..االلغغذذااءءتتووففررططااللممااسسككووننففييااللييررققااتتتتددخخلللالاححييثثسسككووننططووررييووججددلالا--

..ممئئووييةةددررججااتت77ححتتىىااللممننخخففضضةةااللححررااررةةددررججااتتتتححممللععللىىققددررتتههاا--

..((..mmeessoopphhyyllll))االلووررققةةممننااللممتتووسسططااللننسسييججففييااللييررققااتتأأننففااقق--

..االلححششاائئششووااللخخضضااررووااللححققللممححااصصييللببييننممااااللععوواائئللتتععددددووتتننووعع--

..االلننببااتتييااللععاائئللووررققةةععللىىأأححييااننااووااللتتررببةةففييييتتممااللييررققااتتتتععذذرر--

..االلببااذذننججااننييةةااللععاائئللةةممننننببااتتأأييععللىىححييااتتههااددووررةةإإككممااللييممككننههااللككننووااللططممااططممتتففضضلل--

..االلممععللووممااتتتتووففررععددممممععااللممززااررععييننببييننااللككااففييااللووععييووججووددععددمم--

..االلممققااووممةةصصففةةتتططووررإإللىىأأددىىللللممببييددااتتااللععششوواائئييووااللممككثثففاالإلإسستتععمماالل--

ووااللتتسسووييققييةةااللققييممةةييففققددههااااللثثممااررععللىىاالآلآففةةتتححددثثههااااللتتيياالألأننففااققددااخخللااللممررضضييةةااللممسسببببااتتننمموو--
..االلتتججااررييةة

ققااووممههااإإذذااححااللةةففيي%%3300تتأأثثييررههااييتتججااووززلالابباالألأسسووااققااللممووججووددةةااللممببييددااتتججممييععإإننووففععااللممببييددللههااللييسس--
..تتققددييررأأققصصىىععللىىااللثثااللثثااللييووممففييااللررششإإععااددةةثثممييووممااببااللررششااللممززااررعع

..االلططممااططممثثممااررففييااللممببييددااتتتتررااككممننتتييججةةاالإلإننسسااننببصصححةةتتححددثثااللتتيياالألأضضرراارر--
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..االلممححصصووللججووددةةووككممييةةإإننخخففااضضننتتييججةةاالألأسسووااققففييااللططممااططممأأسسععااررإإررتتففااععتتووققعع--

أأووااللممككششووففةةااللززررااععااتتففييسسووااءءااللططممااططممززررااععةةممننااططققككااففةةففيياالآلآففةةههذذههتتننتتششررااللييممننييةةااللججممههووررييةةففييوو
ححججررووججووددععددممببأأننااللققووللييممككننففإإننههاالآلآففةةههذذههخخططووررةةأأسسببااببممننسسااببققااذذككررممااإإللىىبباالإلإضضااففةةوو..االلممغغططااةة
ففييههااتتتتممممتتععددددةةممننااخخااتتذذااتتووممتتننووععةةااللييممننييةةااللببييئئةةأأننععللىىععلالاووةة،،االلييممننففييلألأخخررىىممححااففظظةةممننننببااتتيي
خخلالاللاالآلآففةةااننتتششااررإإللىىأأددتتااللتتيياالألأسسببااببأأههممممننااللععااممططووااللممووااسسممععددةةووممننااططققععددةةففييااللططممااططممززررااععةة
..ععررضضههااووااللببلالاددططووللععللىىووججييززةةففتتررةة

أأننههااييععتتققددططممااططممششححننةةععببررمم22001111ععااممففييككااننااللييممننييةةللللججممههووررييةةددخخووللههااأأننااللممصصااددررببععضضتتششييرروو
ممححااففظظااتتففييااللططممااططممززررااععااتتععللىىففااددححةةخخسساائئرراالآلآففةةههذذههسسببببتتمم22001133ععااممففييوو..االلسسععووددييةةممننققااددممةة
ووتتققددييررأأققللععللىىریالریالمملليياارر6644أأككثثررإإللىىووصصللتتخخسساائئررععننههننتتججتتههااممةةووذذممااررووللححججووممأأررببووععممررااننووصصععددةة
ووصصللتتااللتتييوواالآلآففةةللممككااففححةةممببييددااتتششررااءءممققااببللححييننههااتتههااممةةففييااللططممااططممممززااررععييأأححددخخسسااررةةررصصددتتمم

ككججمم2200--1177==االلسسللةة""االلططممااططممممححصصووللممننسسللةة5500ححتتىىججننييممننييتتممككننللممففييممااریالریالممللييووننييممننلألأككثثرر
االآلآففةةضضددببااللممببييددااتتررششةة1177ححووااللييببتتننففييذذققااممممأأررببممححااففظظةةففييااللممززااررععييننببععضضأأننققييللققددوو،،""ثثمماارر
..سسععررههااأأضضععااففسسببععةةإإللىىخخممسسةةععننييززييددممسستتووىىإإللىىااللططممااططممأأسسععااررإإررتتففععتتآآخخررججااننببممننووججددووىىددوونن

))..مم22001133ممااييوو1144االلثثووررةةصصححييففةة((

ههذذههددخخووللككييففييةةإإللىىااللززررااععييةةللللععللووممننااصصررككللييةة--ععددننججااممععةة--ببااححسسننسسععييددممههدديي//االلددككتتووررأأششااررققددوو
ثثممتتههااممةةففييووصصععددةةممححااففظظةةففييمم22001122ففببررااييررففييااللييممننففييسسججللتتاالإلإصصااببةةأأننذذككررححييثثااللييممننإإللىىاالآلآففةة
االلععررببييةةااللممممللككةةططررييققععننااللييممننإإللىىججااءءتتأأننههااييققووللااللببععضضأأننذذككرروو،،ييممننييةةممححااففظظةة2200للتتششممللااننتتششررتت

ذذككرروو..االلسسععووددييةةااللييممننييةةااللححددووددععللىىتتههااممةةممننااططققببععضضووصصععددةةففيياالإلإصصااببااتتأأووللىىسسججللتتففققددااللسسععووددييةة
..االلططممااططممأأننففللووننززااععللييههااأأططللققاالآلآخخررااللببععضضأأننأأييضضاا

أأننووااععببررششااللببلالاسستتييككييةةااللببييووتتففييااللططممااططممممززااررععييأأححددققااممصصننععااءءممححااففظظةةممننااللححااررثثببننييممددييررييةةففييوو
ببططررييققةةأأممييددااككللووببررااييددووأأننددووككسسااككااررببووففننففااللييررييتتووددللتتااممثثررييننممثثللااللححششررييةةااللممببييددااتتممننممخختتللففةة
االلططممااططممننببااتتااتتععللىىأأضضررااررححددووثثففييتتسسببببتتععااللييةةججررععااتتااسستتخخددااممووممووااددععددةةببخخللططتتممثثللتتععششوواائئييةة
للللممببييددااتتووااضضححةةتتأأثثييررااتتأأييمملالاححظظةةددووننااللططممااططممأأووررااققممننككببييررععددددااححتتررااققذذللككععننننتتججححييثث

..االآلآففةةههذذههععللىىااللممذذككووررةة

))..مم22001177االلععووااضضييععممرروو((
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..أأببسسووللووتتااتتووتتاالآلآففةةببااللييممننااللممننتتششررةةااللتتججااررييةةااللططممااططممأأصصننااففممققااووممةةددررججةةففييووااضضححةةففررووققههننااكك

))..مم22001166االلععووااضضييععممرروو((

::االإلإصصااببةةممظظااههرر

االلييررققااتتتتتتررككوولالاححققاا،،ججااففةةببققععإإللىىتتتتححووللااللووررققةةببششررتتييببييننااللششككللممننتتظظممةةغغييررأأننففااقق::االألأووررااققععللىى--
االلووررققةة،،ننسسييججككااممللععللىىااللييررققااتتتتتتغغذذىىااللششددييددةةاالإلإصصااببةةححاالالاتتففييوواالألأننففااقق،،ننههااييةةففيي))ببررااززههاا((ممخخللففااتتههاا

ممععاالألأووررااققتتششببككأأوواالألأووررااققففييححررييررييةةممخخااببئئتتغغززللااللررااببععإإللىىااللثثااننييااللععممررممننااللييررققااتتأأننااللمملالاححظظممننوو
..ببععضضههاا

ععننققإإتتصصااللممننططققةةخخصصووصصااووأأننففااققااببههااممححددثثةةااللححددييثثةةااللببررااععممووااللسسااققااللييررققااتتتتخختتررقق::االلسسااققععللىى--
..االلسسااققممععااللووررققةة

ككممااااللننضضجج،،ححتتىىووااللععققددببددااييةةممننسسووااءءننممووههااممررااححللممخختتللففففييااللثثممااررتتههااججمم::االألأززههااررووااللثثممااررععللىى--
لللإلإصصااببةةااللثثممااررييععررضضممممااااللييررققييةةااللممخخللففااتتممننااللككثثييررووررااءءههااتتااررككةةااللثثممااررففييأأننففااققتتححددثثاالألأززههاارر،،تتههااججمم
..االألأررضضععللىىااللثثممااررسسققووططااللننتتييججةةووااللففططررييااتتببببععضض

::االلححييااةةددووررةة

TTuuttaaححششررةةححييااةةددووررةة(( aabbssoolluuttaa((

..االلععااممففييججييلل1100--1122لللآلآففةة--

..ضضااررةةججممييععههااأأععممااررأأررببععةةللللييررققةة--
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330000االألأننثثىىتتضضعع-- ..ببييضضةة225500--

::االلححششررةةإإننتتششااررططررقق

صصننااددييققااللششتتلالاتت،،ووااللممصصااببةةااللننببااتتااتتننققللههاا،،ووااللممصصااببةةااللثثممااررااللممخختتللففةة،،االلننققللووسساائئطط::ططررييققععننممككااننيياا--
..االلككااممللةةااللححششررةةططييررااننااللتتععببئئةة،،ووااللججننيي

ففييتتززررععااللتتييأأووااللممججااووررةةااللممننااططققففييااللممووججووددةةااللننببااتتااتتااللتتررببةة،،ففييااللععذذااررىى::ططررييققععننلآلآخخررممووسسممممنن--
((االلسسللببييأأوواالإلإييججااببييسسووااءءببااللططييررااننااللككااممللةةااللححششررااتتإإننتتققااللااللببييووتت،،ببييننااللممخختتللططةةااللننببااتتااتتذذااتتههاا،،االألأررضض

..االلسسااببققااللممووسسممممننااللننببااتتااتتببققاايياا،،))االلررييااحح

::االلممككااففححةة

االلممققااووممةةااللننببااتتييةةاالألأصصنناافف::أأوولالا

..االلننببااتتأأممررااضضووااللححششررييةةاالآلآففااتتللممككااففححةةااللننااججححةةووااللننممووذذججييةةاالألأسسااللييببممنن--

..ووررااثثييااممععددللةةأأووااللممققااووممةةببصصففااتتتتتتممتتععأأصصننااففززررااععةة--

االلززررااععييةةااللععممللييااتت::ثثااننيياا

::االلممححممييةةااللززررااععااتتففيي--

..االلسسااببققااللممححصصووللممخخللففااتتممننااللممححممييااللببييتتتتننظظييفف**

..االلممووسسللييننققممااششأأوو))٢٢سسمم//ثثققبب66××99((االلففتتححااتتضضييققسسللككععللييههااااللتتههووييةةششببااببييكك**
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..االلممححممييااللببييتتممددخخللععللىى""ععززللغغررففةة""ممززددووججببااببتتررككييبب**

..االلععذذااررىىللققتتللااللززررااععةةققببللااللسسوولالاررووببااللممااءءااللممححممييااللببييتتأأررضضييةةغغممرر**

..االلففررااششااتتددخخووللللممننععااللففتتححااتتووااللثثغغررااتتججممييععسسدد**

..االإلإصصااببةةممننخخااللييةةسسللييممةةششتتلالاتتززررااععةة**

::االلممففتتووححةةااللححققووللففيي--

..االلسسااببققااللممححصصووللممخخللففااتتممننااللتتخخللصص**

..ببااذذننججااننييععاائئللأأييممككااننااللططممااططممززررااععةةتتججننبب**

..االلززررااععةةققببللااللتتررببةةتتششممييسسووححررااثثةة**

..االإلإصصااببةةممننخخااللييةةسسللييممةةششتتلالاتتززررااععةة**

ووااللططممااططممووااللببططااططسسممثثللممووسسممييننللممددةةااللببااذذننججااننييةةاالآلآففةةععوواائئللففييههااتتززررععلالاممننااسسببةةززررااععييةةددووررةةإإتتببااعع**
..االلببااذذننججااننووااللتتببغغ

..االلتتسسممييددووببااللرريياالإلإههتتمماامم**

..ببااللممللششااللتتررببةةتتغغططييةة**

..االلععذذااررىىققتتللففييممففييددااددااففئئااااللججووييككووننععننددممااااللززررااععةةققببللللللتتررببةةااللسسوولالاررإإضضااففةة**

..االلححششاائئششممننااللتتخخللصص**

االلممييككااننييككييةةااللممككااففححةة::ثثااللثثاا

..ببأأووللأأوولالاااللممصصااببةةااللننببااتتييةةاالألأججززااءءددففننووححررققووججممعع--

..االلييررققااتتللققتتللااللننففققننههااييةةععللىىااللييددببأأصصااببععااللضضغغطط--

..االلممغغططااةةللللززررااععااتتااللففررااششااتتللددخخووللثثغغررااتتأأووففتتححااتتأأييسسدد--

االلتتننببؤؤ::ررااببععاا

..االلتتننببؤؤووااللررصصددللغغررضضااللممصصاائئددااسستتععمماالل--
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..االآلآففةةععننااللممععللووممااتتممتتااببععةةووااللففررممووننييةةااللممصصاائئددللتتووففييررااللممخختتصصةةااللججههااتتممععااللتتووااصصلل--

))االلححييووييةة((االلببييووللووججييةةااللممككااففححةة::خخااممسساا

TTuuttaaضضددححييووييةةككأأععددااءءااللممسسججللةةاالألأككااررووسسييةةووااللححششررييةةااللممففتتررسسااتت-- aabbssoolluuttaa::

::االلييممننييةةببااللججممههووررييةةااللممسسججللةةااللممففتتررسسااللببققأأننووااععببععضض--

))ححسسننبباا((

TTuuttaaضضددححييووييةةككأأععددااءءععااللممييااااللممسسججللةةااللططففييللييااتتأأششببااههأأننووااعع-- aabbssoolluuttaa::

))::االلممييككررووببييةةااللممككااففححةة((االلممررضضييةةااللممسسببببااتت--
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االلظظررووففممععررففةةممننببددلالاللككننوو%%6688االلييررققااتتففييممووتتننسسببةةأأععططىىbbaassssiiaannaaBBeeuuvvaarriiaaااللببييووففااررييااففططرر
..االلممسسببببااتتههذذههلإلإننتتششااررااللممننااسسببةة

::ههييأأننووااععثثلالاثثةةسسججللتت::االلممممررضضةةااللننييممااتتوودداا

SStteeiinneerrnneemmaa ccaarrppooccaappssaaee,, SStteeiinneerrnneemmaa ffeellttiiaaee aanndd HHeetteerroorrhhaabbddiittiiss,, BBaacctteerriioopphhoorraa

االلننببااتتييةةااللممسستتخخللصصااتت::سسااددسساا

االلففللففللننببااتت االلففللييففللةةممسستتخخللصص
االلثثووممننببااتت االلثثووممممسستتخخللصص

تتغغذذييةةممااننعع االلننييممننببااتت ووااللممييللييااننوونن++االألأززددررخختتيينن
االلسسييلالاننييننووااللممييلالاننووييدد

االلتتأأثثييرر االلممصصددرر االلففععااللةةااللممااددةة

::االلييممننييةةااللججممههووررييةةففييتتططببييققههااييممككننااللتتيياالإلإخختتييااررييةةااللممببييددااتت

ييججننسسييسسثثووررببااسسييللووسسببككتتييررييااممننااللممسستتخخللصصااللححييووييااللممببييددممععببااللتتننااووببااللننييممننببااتتممسستتخخللصصييسستتخخددمم--
kkuurrssttaakkii..vvaarrtthhuurriinnggiieennssiissBBaacciilllluussأأسسببووععييااااللححددييثثااللففققسسضضددممععددييككسسمم..

..أأممييددااككللووببررااييددممثثللااللججههااززييةةااللممببييددااتتممععببااللتتننااووببااللننببااتتييةةووااللببككتتييررييةةااللححييووييةةببااللممببييددااتتااللممككااففححةة--

((االلححددييثثااللففققسسضضدداالإلإننسسلالاخخممااننععااتتااسستتععممااللييممككنن-- ))ححسسننبباا..
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االلككييمميياائئييةةااللممككااففححةة::سسااببععاا

مملالاممسسةةووممععدديي ننييررووسستتككووسسيينن
nneerreeiissttooxxiinn  

أأووككسساالالاتتثثييووسسييككلالامم
ههييددررووججيينن

TThhiiooccyyccllaamm hhyyddrrooggeenn
ooxxaallaattee

صصااننععااتتضضددممتتخخصصصص
االألأننففااقق

ججههااززيي
االلههررممووننييااللتتووااززننااخختتلالالل
ممننععووااللييررققااتتلإلإننسسلالاخخ

تتططووررههاا

تتررييااززيينن
TTrriiaazziinnee  

سسااييررووممااززيينن
CCyyrroommaazziinnee

ججههااززييغغييرر
ععللىىققددررةةللههوومملالاممسسةة
االلننببااتتأأننسسججةةااخختتررااقق

إإييففررممككتتيينن
AAvveerrmmeeccttiinn

ببننززووااتتااييممااممككتتيينن
EEmmaammeeccttiinn bbeennzzooaattee

أأققللتتلالاممسسييتتأأثثييررللههووممععدديي
++

ممععدديي؛؛مملالاممسسةة،،ججههااززيي

إإييففررممككتتيينن
AAvveerrmmeeccttiinn

++
ننييووننييككووتتييدد

NNeeoonniiccoottiinnooiidd

أأسسييتتااممببررييدد++أأببااممككتتيينن
AAbbaammeeccttiinn++AAcceettaammiipprriidd

ححششررييووععننااككببيي أأققللتتلالاممسسييتتأأثثييررللههووممععدديي إإييففررممككتتيينن
AAvveerrmmeeccttiinn

أأببااممككتتيينن
AAbbaammeeccttiinn

ححششررييووععننااككببيي ججههااززييغغييرر
مملالاممسسةةووممععدديي

ببييررووللأأررييلل
aarryyllppyyrrrroollee

ككللووررففييننااببييرر
CChhlloorrffeennaappyyrr

ججههااززييغغييرر
ممععددييوومملالاممسسةة

ببااييررووثثررووييدد
PPyyrreetthhrrooiidd

ددللتتااممثثرريينن
ddeellttaammeetthhrriinn

ررشش
سسققااييةة

ممععددييججههااززيي،، ننييووننييككووتتييدد
NNeeoonniiccoottiinnooiidd

ثثييااممييثثووككسساامم
tthhiiaammeetthhooxxaamm

ررشش
سسققااييةة

ممععددييمملالاممسسةة،،ججههااززيي،، ننييووننييككووتتييدد
NNeeoonniiccoottiinnooiidd

ككللووببررااييددأأممييدداا
iimmiiddaacclloopprriidd

ممععددييمملالاممسسةة،،
))االلببييضض++االلييررققااتت((

أأووككسسااددييااززيينن
ooxxaaddiiaazziinnee

أأننددووككسسااككاارربب
IInnddooxxaaccaarrbb

مملالاححظظااتت تتأأثثييررههططررييققةة االلككييمميياائئييةةااللممججممووععةة االلممببييددااسسمم

..أأببسسووللووتتااتتووتتااضضددااسستتخخددااممههااييممككننااللتتييووببااللييممننااللممتتددااووللةةااللممووااددأأششههررههييأأععلالاههااللججددووللففييااللممببييددااتت::مملالاححظظةة
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))االلخخييااططةةااللددووددةة==االلففووللأأووررااققذذببااببةة((االلططممااططممأأووررااققععللىىاالألأننففااققصصااننععةة

IInnsseecctt lleeaaff mmiinneerr

..االلخخااررططأأووااللخخررييططةةأأووببااللككااتتببةةااللييممننييااللممززااررععللددىىببااللممححللييةةتتسسممىى

::DDiippeettrraaOOrrddeerrاالألأججننححةةثثنناائئييةة::االلررتتببةة

::AAggrroommyyzziiddaaee  FFaammiillyy::االلععاائئللةة

LLiirriioommyyzzaa::االلععللمميياالإلإسسمم ttrriiffoolliiii

""..ككاامملل""تتاامم::االلتتططوورر

..االلذذببااببةةففييلالاععقق،،االلييررققةةففييققااررضض::االلففممأأججززااءء

..االلييررققةة::االلضضااررااللططوورر

..ننممووههممررااححللججممييععففييااللططممااططممتتصصييبب::االإلإصصااببةةممييععاادد

االألأخخضضرر،،االلففللففلل،،االلففججللااللككررننبب،،االلببااممييةة،،االلققررععييااتت،،االلببططااططسس،،االلببااذذننججاانن،،االلططممااططمم،،::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
..االلققممققااممووااللددااتتووررااممثثللااللححششاائئششببععضضووااللببررسسييممووااللللووببييااااللففوولل،،االلسسممسسمم،،

::االإلإننتتششاارر

..أأووررووببااووأأممررييككااإإللىىبباالإلإضضااففةةااللععررببييةةااللببللددااننججممييععففيياالإلإننتتششااررووااسسععةةححششررةة

االلننممووممووااسسممممخختتللففففييااللططممااططممتتههااججممففههيي،،االلززررااععييةةااللممننااططققججممييععففييتتننتتششررااللييممننييةةااللججممههووررييةةففييوو
((االلممححممييةةااللببييووتتووااللممككششووففااللححققللووااللممششااتتللففيي ))..مم22001199االلععووااضضييععممرروو..

::االلووصصفف

ققررننييوواالألأووسسططااللصصددرروواالألأررججللأأسسوودد،،االلججسسممللووننممللمم،،22--55..22ططووللههااصصغغييررةةذذببااببةة::االلككااممللةةااللححششررةة--
..االألأننثثىىممننححججممااأأصصغغررااللذذككرروو..أأصصففررللووننههاااالإلإسستتششععاارر

..ممللمم33..00ننححووتتببللغغووممللسسااءءققششررتتههااببييضضااوويي،،ششككللههااأأببييضض،،للووننههاا::االلببييضضةة--

..ممللمم77..22ححووااللييططووللههااووممصصففررأأببييضضللووننههاا::االلييررققةة--
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..ممللمم22ننححووتتببللغغووممصصففررببننييللووننههاا::االلععذذررااءء--

))ذذببااببةةععننععببااررةةااللككااممللةةااللححششررةة::االلططممااططممععللىىاالألأننففااققصصااننععةة((

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر

..االلببننييااللللووننإإللىىتتتتححوولللللألأووررااققااللععللييااببااللسسططووححخخييططييةةأأننففااققااللننففسسههااااللييررققةةتتصصننعع--

..ممووتتههااووججففااففههااتتسسببببااللصصغغييررةةااللننببااتتااتتووللللببااددررااتتااللششددييددةةاالإلإصصااببةة--

..االإلإننتتااججققللةةإإللىىييؤؤددييمممماااالألأووررااققممننااللككثثييررججففااففتتسسببببااللككببييررةةااللننببااتتااتتففيياالألأننففااققككثثررةة--

..أأننففااققسستتةةإإللىىتتصصللققددووااللووررققةةففييننففقق11--22ييووججددععااددةة--

ووااللععللووييةةاالألأووررااققثثممااللووسسططىىييللييههااااللسسففللييةةاالألأووررااققففييففتتززددااددااللووااححددااللننببااتتععللىىاالإلإصصااببةةددررججةةتتخختتللفف--
..االلممووسسممننههااييةةففييااللننببااتتأأججززااءءججممييععاالإلإصصااببةةتتععممققدد

ششههررففييصصععددةةببممححااففظظةةااللممححممييااتتأأححددففييااللططممااططممممححصصووللععللىىاالآلآففةةببههذذههششددييددةةإإصصااببةةسسججللتت--
((مم22001199ييننااييرر ))..مم22001199االلععووااضضيي..
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))االإلإصصااببةةأأععررااضض::االلططممااططممععللىىاالألأننففااققصصااننععةة((

::االلححييااةةددووررةة

..لللألأووررااققااللععللييااااللببششررةةتتححتتثثققووببففىىففررددييااببييضضههاااالألأننثثىىتتضضعع··

NNuuttrriittiioonnaall    االلتتغغذذييةةننققررتتسسممىىثثققووبباالألأووررااققععللىىتتووججدد··   hhoolleess..  االلببييضضووضضععببآآللةةاالألأننثثىىتتصصننععههاا
..  ممننههااااللخخااررججييةةااللععصصااررةةللتتممتتصص

أأننففااققااًًووتتصصننععممببااششررةةااللععللييااااللببششررةةتتححتتااللووررققةةننسسييججععللىىااللتتغغذذييةةففييااللففققسسببععددااللصصغغييررةةااللددييددااننتتببددأأ··  
..االلششككللخخييططييةةددققييققةة

إإللىىتتصصللححتتىىااللووررققةةببششررتتييببييننااللييررققااتتتتتتججووللووححججممههااككببررووااللييررققااتتتتغغذذييةةننتتييججةةاالألأننففااققتتتتسسعع··  
..االلووسسططييااللععررقق

..االلننففققننههااييةةففييااللخخااررججففييععذذررااءءإإللىىتتتتححووللوواالألأووررااققتتتتررككااللييررققةةننممووتتممااممععنندد··

..  سسككووننططووررووللللححششررةةااللسسننةةففييأأججيياالل66--77::االألأججييااللععدددد--

))االلححييااةةددووررةة::االلططممااططممففيياالألأننففااققصصااننععةة((
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::االلممككااففححةة

..ووإإععددااممههااااللممصصااببةةاالألأووررااققججممعع··

..االلححششاائئششممنناالألأررضضووننظظااففةةااللززررااععييةةببااللععممللييااتتااللععننااييةة··

::االلممففتتررسسااتتأأممثثللةةممننوواالآلآففةةللههذذههممتتططففللووممففتتررسس1177ممننأأككثثررييووججدد··

DDiiggllyypphhuuss iinntteerrmmeeddiiuussووbbeeggiinniiDD..ووااللممتتططففلل..االألأججننححةةغغششاائئييةةللررتتببةةااللتتااببععااننCChhrryyssooccaarriiss PPaarrkkssiiوو
أأييضضااههننااككوو..االآلآففةةععذذااررىىووييررققااتتععللىىتتتتغغذذىىييررققااتتععننييففققسسااللذذييببييضضههااتتضضععذذببااببةةععننععببااررةةههوو

CCrryyppttooppeellttiissممننههاااالآلآففةةههذذههييررققااتتتتففتتررسسااللببققأأننووااععببععضض SSpppp..ذذببااببةةممثثللأأخخررىىططففييللييااتتDDaaccnnuussaa

ssiibbiirriiccaa..

..ببننززووااتتإإييممااممككتتيينن،،أأببااممككتتيينن،،سسببييننووسساادد،،سسييررووممااززيينن::ممثثللممتتخخصصصصةةممببييددااتتااسستتخخدداامم--
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))االلببططااططسسددررننااتتححففاارر==االلببططااططسسددررننااتتددووددةة((االلببططااططسسددررننااتتففررااششةة

PPoottaattoo TTuubbeerr WWoorrmm

::LLeeppiiddootteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةححررششففييةة::االلررتتببةة

::GGeelleecchhiiiiddaaee  FFaammiillyyااللللييللييةةااللففررااششااتت::االلععاائئللةة

PPhhtthhoorriimmaaeeaa::االلععللمميياالإلإسسمم ((GGnnoorriimmoosscchheemmaa)) ooppeerrccuulleellllaa ((ZZeelllleerr))

""..ككاامملل""تتاامم::االلتتططوورر

..االلففررااششةةففييممااصص،،االلييررققةةففييققااررضض::االلففممأأججززااءء

..االلييررققةة::االلضضااررااللططوورر

سسككووننططووررففييتتددخخلللالالألأننههاا؛؛االلععااممططووااللااللببااذذننججااننييةةااللععاائئللةةممححااصصييللععللىىااللححششررةةتتووججدد::االإلإصصااببةةممييععاادد
..ببلالاددننااففيي

ععددددييببللغغوو..االلددااتتووررااممثثللااللححششاائئششببععضضووااللججززررااللببااذذننججاانن،،االلتتببغغ،،االلططممااططمم،،االلببططااططسس،،::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
..ععاائئلالا2211ننححووععوواائئللههاا

::االإلإننتتششاارر

ممثثللااللععااللممددووللممننككثثييررففييححااللييااممننتتششررةةأأننههااغغييررااللححششررةةللههذذههاالألأصصللييااللممووططننههييأأممررييككااججننووببأأننييععتتققدد
ووللييببييااووااللععررااققووممصصررممثثللااللععررببييةةااللددووللممععظظممففييووأأسسببااننييااووإإييططااللييااووففررننسسااوواالألأممررييككييةةااللممتتححددةةااللوولالاييااتت
إإننتتااججممننااططققججممييععففييااللححششررةةتتننتتششررااللييممننففييوو..االلععررببييااللخخللييججووففللسسططييننووسسووررييااووااللججززاائئررووااللممغغرربب

..))مم22000088ببااععننققوودد((..االلججممههووررييةةففييااللببططااططسس

::االلووصصفف

..االلررممااددييإإللىىييممييللببننييااللععااممللووننههاا..ممللمم66ححووااللييججسسممههااططووللااللححججممصصغغييررةةففررااششةة::االلككااممللةةااللححششررةة--

ممننههاااالألأممااممييةةممسستتددققةة،،ننههااييتتههااووضضييققةةاالألأججننححةة..ممللمم1144--1166ممننببسسططييننااللججننااححييننططررففييببييننااللممسسااففةة
االلححااففةةققررببممسستتققييممخخططععللىىممممتتددةةببققععثثلالاثثممننههااااللللووننسسووددااءءصصغغييررةةببققععععللييههااووففااتتححةةررممااددييةة

ررأأسس..ططووييللششععررااللخخللففييةةححااففتتههااططووللععللىىوواالألأممااممييةةممننأأققصصررااللللووننببييضضااءءااللخخللففييةةاالألأججننححةةااللخخللففييةة،،
ججسسممييممييللببييننممااااللممؤؤخخررةةننححووااللممسستتددققااللممممتتللئئببببططننههاااالإلإننااثثتتتتممييزز..االلججسسممببااققييممننللووننااأأففتتححااللففررااششةة
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ممؤؤخخررةةففييااللككثثييففةةااللححررااششييففأأووااللششععررممننخخصصللةةببووججوودداالألأننثثىىععننااللذذككررييتتممييززوواالإلإسستتططااللةةإإللىىااللذذككرر
..ببططننهه

إإللىىييتتححووللثثممااللووضضععععننددللممااععسسممننييللووننههااممللمم،،3377..00ععررضضههااووممللمم55..00ططووللههااااللششككلل،،ببييضضااووييةة::االلببييضضةة--
..االلففققسسققببللااللررممااددييثثممااللببننيياالألأصصففرر

للووننههااييككووننااللتتييااللججسسممححللققااتتببااققييممننأأععررضضووببننييللووننههممااااللصصغغييررةةااللييررققااتتففييااللصصددررووااللررأأسس::االلييررققةة--
ممللمم55..11ووااللططووللففييممللمم1155ننححووتتببللغغووأأخخضضررووووررددييووررددييللووننههااييككووننااللننممووااللتتااممةةااللييررققااتتأأممااببااههتت،،أأصصففرر
..االلششككللااسسططووااننييةةااللييررققةة..االلععررضضففيي

وواالألأووسسططااللصصددررععننددععررييضضةةممللمم55..66ححووااللييططووللههااييببللغغااللللووننببييضضااءءححررييررييةةششررننققةةددااخخللتتووججدد::االلععذذررااءء--
..االلممؤؤخخررةةععننددررففييععةة

))االلببططااططسسددررننااتتففررااششةة::االلففررااششةةااللييسسااررأأععللىى..االلييررققةةااللييممييننأأععللىى((

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر

..االلخخضضررييااللممججممووععععللىىااللببييضضاالإلإننااثثتتضضععععننددممااااللححققللففيياالإلإصصااببةةتتببددأأ--

ههذذههتتتتححووللششففااففةةووببااههتتةةأأننففااققااففتتححددثثااللووررققةةددااخخللإإللىىططررييققههااااللييررققااتتتتأأخخذذااللببييضضففققسسببععدد--
االلووررققةةججففااففييسسببببممممااللللووررققةةااللووسسططييااللععررققققااععددةةففييخخااصصةةووااللللووننببننييةةإإللىىااللببااههتتةةااللممسسااححااتت
..ببككااممللههاا

..ثثننييتتههااببييننتتتتغغذذىىححييثثععننككببووتتييببننسسييججااللووررققةةططييأأووممتتججااووررتتييننووررققتتييننببضضممأأححييااننااااللييررققااتتتتققوومم--

..االلسسااققإإللىىططررييققههااأأححييااننااااللييررققةةتتأأخخذذللللووررققةةااللووسسططييااللععررققممننوو--

ببععضضففيي%%5500ممننأأككثثررإإللىىووصصللتتخخسساائئررسسببببتتققددووببلالاددنناا،،ففييااللببططااططسسآآففااتتأأههممممننااللححششررةةههذذههتتععتتببرروو
((االلججننووببييةةااللممححااففظظااتتففييااللببططااططسسححففظظممسستتووددععااتتففييخخااصصةةووااللممننااططقق ههييوو))..مم22000088ببااععننققوودد..
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""..االلممخخززنن""االلممسستتووددععووااللححققللففييااللببططااططسستتصصييبب

::االلححييااةةددووررةة

ففيياالألأننثثىىتتببددأأللللتتززااووججااللتتااللييااللييووممففييوو..ممببااششررةةااللففررااششااتتخخررووججببععدداالألأننثثىىووااللذذككررببييننااللتتززااووججييححددثث
أأووااللسسييققااننأأوولللألأووررااققااللسسففللييااللسسططححففييذذللككووببييضضااتت33--55ممننممككووننةةممججممووععااتتففييأأووففررددييااااللببييضضووضضعع

115500--225500ببييننييتتررااووححححييااتتههااففتتررةةففيياالألأننثثىىتتضضععههممااممججممووععوو..االلممخخززننأأووااللححققللففييااللممووججووددةةااللددررننااتت

ييوومم44--1155ببععددييررققااتتإإللىىااللببييضضييففققسس..االلددررننااتتععييووننأأووااللببررااععممععللىىااللببييضضووضضععاالإلإننااثثتتففضضللووببييضضةة،،
..االلححررااررةةددررججااتتححسسببييوومم1100--5500ببييننتتتتررااووححااللييررققييااللططووررممددةةووأأععممااررأأررببععةةللللييررققةة..االلححررااررةةددررججااتتححسسبب

ووااللممخخززنن،،أأررككااننففييأأوواالألأككييااسسسسططححععللىىأأووااللججااففةةاالألأووررااققععللىىااللححررييررممننششررننققةةددااخخللااللييررققااتتتتتتععذذرر
1100--1155ببييننتتععييششككااممللةةححششررةةإإللىىتتتتححووللثثممااللححررااررةةللددررججااتتتتببععااييوومماا66--4444ببييننااللععذذررااءءططووررففتتررةةتتتتررااووحح

..ممئئووييةةددررججةة3300ححررااررةةددررججةةتتححتتييوومماا

JJuurrggaannببههااققااممددررااسسةةإإللىىمم22000088ببااععننققووددأأششاارروو KKrroosscchheell ققااععففييااللببططااططسسإإننتتااججممننااططققففيي((11999900))
ححتتىىييووننييووممننااللففتتررةةففييتتتتززااييددااللححششررااتتأأععددااددأأننإإللىىااللففررممووننييةةااللممصصاائئددممسستتخخددممااججههررااننققااععووااللببوونن

ببسسررععةةججههررااننققااععففييتتررتتففععإإذذااللححررااررةةببددررججةةممررتتببططاالألأععددااددإإززددييااددأأننوو..ييووللييووففييققممتتههااتتصصللووأأغغسسططسس
2233ححررااررةةددررججةةممععددللععننددوو..أأغغسسططسسووييووللييووووييووننييووففييممئئووييةةددررججةة1188إإللىىااللححررااررةةممععددلالاتتتتصصللععننددمماا

ددووررةةللتتككممللييوومماا7700تتأأخخذذححييننففيي،،ححييااتتههااددووررةةللتتككممللييوومماا3300االلببططااططسسددررننااتتددووددةةتتأأخخذذممئئووييةةددررججةة
ثثممااننييةةللللححششررةةأأننوو..ممئئووييةةددررججةة66..1144ححررااررةةددررججةةععننددااللككااممللةةااللححششررةةببللووغغححتتىىااللببييضضةةممننححييااتتههاا
إإذذ..ببلالاددننااففييسسككووننططووررففييااللححششررةةتتددخخلللالاوو..11999900إإببررييلل2244ححتتىىإإببررييلل77ممننااللممممتتددةةااللففتتررةةففييأأججيياالل
أأننذذككرر))11998800((ششررففأأننمم22000088ببااععننققووددأأششااررككمماا..االلععااممططووااللااللببااذذننججااننييةةااللففصصييللةةممححااصصييللععللىىتتووججدد
ممئئووييةة،،ددررججةة2288--3355ببييننممااححررااررةةددررججةةأأففضضللووممئئووييةة،،ددررججةة3355ههييااللححششررةةللننششااططححررااررةةددررججااتتأأققصصىى
..أأققللأأووممئئووييةةددررججااتت1100ححررااررةةددررججةةععننددااللححششررةةننششااططييققللببييننمماا
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::االلممككااففححةة

..االلححششررةةلإلإننتتششااررااللممسسااععددةةااللععووااممللممننتتععتتببررااللتتييااللححششاائئششممننااللتتخخللصص--

ززررااععييةةممووااععييددففييأأووااللببططااططسسببججووااررااللببااذذننججااننووااللططممااططممززررااععةةععددمموو..ممننااسسببةةززررااععييةةددووررةةإإتتببااعع--
..ممتتععااققببةة

..ييررققااتتممننففييههااببممااححررققااتتععددمموواالإلإصصااببةةممننططققةةأأسسففللااللممصصااببةةاالألأففررععوواالألأووررااققتتققططعع--

CCoocccciinneellllaaللللججننسستتااببععةةااللممففتتررسسةةااللععييددأأببييخخننااففسسأأننووااععتتووججددححييثثااللححييووييةةااللممككااففححةة-- SSppppككذذللككوو
االلببععضضييتتغغذذىىااللننممللممننأأننووااععببععضضووCChhrryyssooppeerrllaaججننسسممننااللممننأأسسددييررققااتتووااللسسييررففييددذذببااببةةييررققااتت
..االلححششررةةممننااللككااممللةةغغيياالألأططووااررععللىىممننههاا

HHyymmeennoopptteerraa))--llcchhnneeuummoonniiddaaee((DDiiaaddeeggmmaa::االلممتتططففللييننأأننغغييرر mmoolllliipplluumm

CChheelloonnuuss pphhtthheerriimmaaeeaa ((BBrraaccoonniiddaaee :: hhyymmeennoopptteerraa))

أأككثثررإإللىىوومم11998899سسببتتممببررووأأغغسسططسسففيي7700%%إإللىىججههررااننققااععففييااللتتططففللننسسببةةببللغغتتإإذذتتووااججددااأأككثثررككاانناا
..االلممسستتووددععااتتففيي%%5500ممنن

GGrraannuulloosseeففييررووسسظظههررققددوو VViirruussببممععددللججررببققددوومم11998899ننووففممببررففييااللييررققااتتممننككثثييررععللىىققضضىىوو
((االلررااببععإإللىىااللثثااننييااللععممررففييااللييررققااتتممننككثثييررممووتتإإللىىففأأددىىممااءءللتترر//ممصصااببةةييررققةة مم22000088ببااععننققووددععننننققلالا..

..((

::ممثثللممننااسسببةةممببييددااتتااسستتخخدداامم--

..سسببييننووسسااددببننززووااتت،،إإييممااممككتتييننههييددررووججيينن،،أأووككسساالالاتتثثييووسسييككلالاممأأممييددااككللووببررااييدد،،أأننددووككسسااككاارربب،،
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))االألأررضضددااببةة==االألأررضضةة((االألأببييضضااللننمملل

TTeerrmmiittee ,, WWhhiittee AAnntt

::IIssoopptteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةممتتسسااووييةة::االلررتتببةة

::TTeerrmmiittiiddaaee  FFaammiillyy))االألأررضضةة((االألأررضضددآآببةة::االلععاائئللةة

::االلتتااللييةةاالألأننووااععااللييممننففييسسججللتت::االلععللمميياالإلإسسمم

MMiiccrrootteerrmmeess nnaajjddeennssiiss

MM.. ddiivveerrssuuss

MM.. yyeemmeenneennssiiss

HHeetteerrootteerrmmeess aaeetthhiiooppiiccuuss

AAmmiitteerrmmeess lloonnnnbbeerrggiiaannuuss ((SSjjoosstteeddtt))

AAnnaaccaanntthhootteerrmmee oocchhrraacceeoouuss

PPssaammmmootteerrmmeess hhyybboossttoommaa

RReettiiccuulliitteerrmmeess SSPP

KKaallootteerrmmeess SSPP

MMiiccrrootteerrmmeessننججددأأررضضةةتتننتتششرر nnaajjddeennssiissااللممننااططققففييتتووججددلالاللككننههااوو..أأسسااسسييةةببددررججةةتتههااممةةسسههللففيي
..MMااللييممننييةةاالألأررضضةةففإإنن،،ذذللككممننااللععككسسععللىىوو..االلببححررسسططححففووققممتترر11000000ممننأأككثثررااللممررتتففععةة

yyeemmeenneennssiissههااتتييننإإننتتششااررييززاالللالاوو..االلببححررسسططححففووققممتترر11000000ممننأأككثثررااللممررتتففععةةااللممننااططققففييتتننتتششرر
..MMأأننححييننففييااللششممااللييةةااللممححااففظظااتتععللىىممححصصوورراااالآلآننححتتىىااللححششررتتيينن ddiivveerrssuussععممووممففييممننتتششررةة

((االلييممننففييااللززررااععييةةااللممننااططقق ))..مم22000088ببااععننققوودد..

..ققااررضض::االلففممأأججززااءء

..االلششغغاالالاتت::االلضضااررااللططوورر

..االلممززررووععااتتأأغغللبب::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل

مملالاححظظتتههااتتممااللتتيياالإلإصصااببةةذذللككععللىىاالألأممثثللةةممننوو،،ننااددررةةتتككوونناالإلإصصااببةةففإإننااللططممااططممللممححصصووللببااللننسسببةةوو
ععممرروو((..مم22001188ععااممااللممححممييااتتببإإححددىىصصننععااءءممححااففظظةةممننسسننححااننممننططققةةففييااللططممااططممززررااععااتتععللىى
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..))مم22001188االلععووااضضيي

أأووااللننببااتتااتتتتععططييششععددممووببااللرريياالإلإههتتممااممخخلالاللممننااللططممااططممععللىىظظههررتتححااللةةففييممككااففححتتههااييممككننوو
..االلضضررووررةةححااللةةففييممتتخخصصصصممببييددااسستتخخدداامم

))االألأررضضةة::االلججننوودد++االلششغغاالالاتت((

ججننووددووللششغغاالالاتتااللتتررااككممييااللممووتتددررااسسةة""ببععننووااننببححثثففيي))مم22001100((االلععممووددييببااددااههييةةسسااللممإإللههااممأأششااررتت
MMiiccrrootteerrmmeessاالألأررضضةةننووععيي ddiivveerrssuussووAAmmiitteerrmmeess lloonnnnbbeerrggiiaannuussااللممببييددااتتللببععضضتتععررضضههممااععنندد

ففييااللتتااللييةةااللككييمميياائئييةةااللممببييددااتتففااععللييةةإإللىى""االلممخختتببررففييااللننببااتتااتتببععضضممسستتخخللصصااتتووااللككييمميياائئييةة
..ففييببررووننييللككللووررووببييررييففووسس،،أأممييددااككللووببررااييدد،،::االلممككااففححةة

((االلخخررووععأأووررااققممسستتخخللصص،،))االألأززااددييررككتتيينن((االلننييممأأووررااققممسستتخخللصص::ممثثللننببااتتييةةممسستتخخللصصااتتببععضضإإللىىبباالإلإضضااففةة

االلخخررووععببذذووررززييتت،،))ققللووييددااتتووججللووببووللييننااللررييسسيينن،،((االلخخررووععببذذووررممسستتخخللصص،،))ققللووييددااتتووججللووببووللييننااللررييسسيينن،،
))..صصااببووننييةةمموواادد((االلررييتتااببذذووررززييتت،،))صصااببووننييةةمموواادد((االلررييتتااأأووررااققممسستتخخللصص،،))ققللووييددااتتووججللووببووللييننااللررييسسيينن،،((

أأضضييففااللييممننففيياالألأررضضةةممننممصصننففااننووععاا3333ووججووددإإللىىأأششااررببااععننققووددأأننااللممذذككووررااللببححثثممققددممةةففييججااءءوو
وو..االلممببااننييووببااللممززررووععااتتاالألأررضضةةتتضضررإإذذلللألأررضضةة،،خخصصببااممررتتععااتتههااممةةسسههللييععتتببررككمماا..ججددييددةةأأننووااععسستتةةإإللييههاا

ووااللططممااططمموواالألأخخضضررااللففللففللففييوو،،%%22--6622ببييننممااااللششااممييةةااللذذررةةووااللققططننننببااتتااتتففيياالإلإصصااببةةننسسببةةتتتتررااووحح
..1100--2200االلببااممييةة %%

ووأأههممأأننإإللىىاالألأببييضضااللننممللأأضضررااررووممووررففووللووججييببععننووااننططلالاببييتتخخررججممششررووععففيي))مم((22001111االلععووااضضييععممررووأأششاارر
أأننههححييثثااللممللككةة،،ووااللممللككععللىىااللققضضااءءثثممححففررههااووأأععششااششههااععننااللببححثثههوواالألأررضضةةممككااففححةةططررققأأننججحح
..االلممككااففححةةممننااللططررييققةةههذذااتتننففييذذففييخخببررةةذذووممححددووددييننممززااررععييننييووججدد
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))ككووللووررااددووخخننففسسااءء((االلببططااططسسخخننففسسااءء

CCoolloorraaddoo PPoottaattoo BBeeeettllee

::CCoolleeoopptteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةغغممددييةة::االلررتتببةة

::CChhrryyssoommeelliiddaaee  FFaammiillyy::االلععاائئللةة

aaddeecceemmlliinneeaattaaLLeeppttiinnoottaarrss::االلععللمميياالإلإسسمم

""..ككاامملل""تتاامم::االلتتططوورر

..ققااررضض::االلففممأأججززااءء

..االلككااممللةةااللححششررةةووااللييررققةة::االلضضااررااللططوورر

..االلتتررببةةآآففااتتممننههييوو،،االلننببااتتييااللععاائئللننممووممررااححللججممييعع::االإلإصصااببةةممييععاادد

..االلببااذذننججااننييةةااللععاائئللةةححششاائئششببععضضووااللتتببغغووااللببااذذننججاانن،،االلططممااططممااللببططااططسس،،::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل

::االإلإننتتششاارر

TThhoommaass..  أأممررييككااششممااللففييووأأييررووززووننااننييووممككسسييككوو،،للللححششررةةاالألأصصللييااللممووططنن NNuuttttaallll  ووووصصففتتمم،،11881111ععاامم
االألأممررييككييةة،،ككووللووررااددوووولالاييةةففييمم11885599ععااممففييااللببططااططااععللىىاالألأووللىىااللججاائئححةةححددثثتت..  مم11882244ععااممففييلألأوولل
))..االلككووللووررااددووخخننففسسااءء((ااسسممههااأأتتىىههننااووممنن

::االلووصصفف

ييتتررااووحح..االألأججننححةةععللىىططووللييااممممتتددةةتتككووننصصففررااءءووسسووددااءءببخخططووططممخخططططةةخخننففسسااءء::االلككااممللةةااللححششررةة--
..ممللمم55..1111وو55..88ببييننططووللههاا

ععللىىسسووددااءءننققططممننووااضضححااننخخططااننووججووددممععببععددففييمماااالألأصصففررإإللىىللووننههااييتتححووللااللففققسسببععددححممررااءء::االلييررققةة--
..ممللمم1155ننممووههااااككتتممااللععننددططووللههاا..االلججسسممججااننببيي

..أأههددااببااننههااييتتههااففييتتححممللممصصففرر،،للووننههاا::االلععذذررااءء--

..ممللمم22..11ططووللههاا،،ششااححببببررتتققااللييأأووأأصصففررللووننههااووممتتططااووللةة::االلببييضضةة--
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))ككووللووررااددووخخننففسسااءء::االلككااممللةةااللححششررةة((

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر

..االلننببااتتممننااللططررييةةاالألأججززااءءوواالألأووررااققععللىىتتتتغغذذىى--

..االألأووررااققححووااففععللىىااللككااممللةةااللححششررااتتتتتتغغذذىى--

ممننههااييببققىىوولالاااللووررققةةككااممللببإإللتتههااممتتققووممثثمماالألأووررااققففييثثققووببااتتححددثثوواالألأووررااققححووااففععللىىااللييررققااتتتتتتغغذذىى--
..أأووررااققههممننااللممصصااببااللننببااتتللتتععررييةةممؤؤددييةةااللررئئييسسييةةااللععررووققإإلالا

))ككووللووررااددووخخننففسسااءء::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر((

::االلححييااةةددووررةة

االلححششررةةتتععااوودد..سسمم1122إإللىى66..77ععممققععللىىااللتتررببةةففييااللككااممللةةااللححششررةةببططووررااللسسككووننففتتررةةااللححششررةةتتممضضيي  
ببااللووضضععأأووااللسساائئددةةااللببييئئييةةببااللظظررووففييررتتببططووههذذااااللصصييفف،،ببددااييةةففييأأووااللررببييععننههااييةةففييننششااططههاا

االلممننااسسببااللععاائئللععننتتببححثثااللررببييععففصصللففييااللسسككووننممننتتخخررججااللتتييااللححششررااتت..االلككااممللةةللللححششررةةااللففييززييووللووججيي
ننببااتتااتتأأننإإللىىاالإلإششااررةةممععببااللصصددفف،،االلععاائئللااللككااممللةةااللححششررااتتتتججدد..ببااللططييررااننأأووااللممششييببططررييققةةإإممااللللتتغغذذييةة
تتتتززااووجج..االلععاائئللإإييججااددففييااللححششررةةتتسسااععددااللتتييككييررممووننااتت((االلججااذذببةةااللممووااددببععضضتتففررززااللممصصااببةةااللببططااططاا
االلتتررببةةممغغااددررتتههااببععددأأخخررىىممررةةتتززااووججثثممااللششتتووييةة،،االلسسككووننففتتررةةففييددخخووللههااققببللممررةةلألأووللااللككااممللةةااللححششررااتت
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..سسااععةةووععششررييننأأررببععببححوواالليي

))ككووللووررااددووخخننففسسااءء::االلححييااةةددووررةة((

::االلممككااففححةة

..ححررققههااووااللححششررةةأأططووااررججممعع--

::االلببييضضططففييللييااتتأأههممههااااللححششررييةةااللممتتططففلالاتتممننااللككثثييررههننااكك--

EEddooyyuumm ppuutttteelleerriiPP  ,, AAnnaapphheess ffllaavviippeess ععللىىتتتتططففللااللتتييااللممتتططففلالاتتببععضضههننااككااللتتااككييننااذذببااببووممنن,,
JJMMeeiiggeenniiaaممثثللللللححششررةةااللححييووييةةااللممككااففححةةببررااممججففييااسستتخخددممتتااللححششررةةييررققااتت mmuuttaabbiilliissZZ،، MMyyiioopphhaarruuss

ddoorruupphhoorraaee

ممففتتررسسااتتأأننووااععببععضضووااللييررققااتتووااللببييضضتتففتتررسساالألأججننححةةننصصففييةةررتتببةةممننااللععددييددههننااككااللممففتتررسسااتتممننوو
..االلييررققااتتووااللببييضضتتففتتررسسااللممننأأسسدد

..االلننييممااتتووددااووااللففططررييااتتوواالألأووااللييممننااللممممررضضااتتممننااللككثثييررههننااككأأننككمماا

..أأننددووككسسااككااررببووددللتتااممثثررييننففننففااللييررييتت،،أأممييددااككللووببررااييدد،،::ممثثللممتتخخصصصصةةممببييددااتتااسستتخخدداامم--
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االلببااذذننججااننسسااققححففاارر

EEggggppllaannttss SStteemm BBoorreerr

::LLeeppiiddootteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةححررششففييةة::االلررتتببةة

::PPyyrraalliiddaaeeFFaammiillyy::االلععاائئللةة

EEuuzzoopphheerraa::االلععللمميياالإلإسسمم vviilllloorraa

""..ككاامملل""تتاامم::االلتتططوورر

""..ممااصصةة""االلففررااششةة،،""ققااررضضةة""االلييررققةة::االلففممأأججززااءء

..االلييررققةة::االلضضااررااللططوورر

وو..االلتتببغغوواالألأخخضضررااللففللففللووااللببططااططسسووااللططممااططممتتصصييببككمماا،،االلممففضضللااللععاائئللههووااللببااذذننججاانن::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
SSoollaannuummااسسممههااللففصصييللةةننففسسممننططببييننببااتتأأييضضااتتصصييبب

::االإلإننتتششاارر

،،سسووررييااممثثللااللععررببييةةااللددووللممننككثثييررففييتتننتتششررككمماا..ققببررصصووااللييووننااننتتررككيياا،،إإييططاالليياا،،ففررننسساا،،ففييااللححششررةةتتننتتششرر
..االلييممننووللييببييااتتووننسس،،االلممغغرربب،،االلججززاائئرر،،االألأررددنن،،للببنناانن،،ممصصرر،،ففللسسططيينن،،

::االلووصصفف

ححووااففععللىىششععييررااتتووججووددممععببننييأأصصففررللووننههااممللمم،،66--88ططووللههااااللححججممممتتووسسططةة،،ففررااششةة::االلككااممللةةااللححششررةة--
،،االلللووننغغااممققةةببققععةةججننااححككللممننتتصصففففييييووججددوواالألأممااممييااللججننااححععللىىممتتممووججةةخخططووططتتووججددوواالألأججننححةة

..صصففررااءءععررووققذذااتتااللللووننببييضضااءءااللخخللففييةةووببننييأأصصففرراالألأممااممييةةاالألأججننححةةللوونن

..ممللمم1144--1155ططووللههااووببننيي،،االألأممااممييااللصصددررووااللررأأسسللووننوو،،ممصصففررأأببييضضااللخخااممسسااللععممررففييللووننههاا::االلييررققةة--

..ممللمم44..1100ططووللههااووااللللووننببييضضااءءححررييررييةةششررننققةةددااخخللتتووججدد::االلععذذررااءء--
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))االلببااذذننججااننسسااققححففاارر::االلففررااششةة((

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر

..االألأسسففللإإللىىاالألأععللىىممننددااخخللههتتححففررووااللسسااققتتههااججممااللييررققااتت--

..االلررييااححببففععللتتققصصففههسسههووللةةببااللتتااللييووااللسسااققتتففررييغغاالإلإصصااببةةععننييننتتجج--

..االلححششررةةممخخللففااتتممننههااتتخخررججووااللسسااققععللىىااللييررققااتتددخخووللثثققووببتتششااههدد--

::االلححييااةةددووررةة

وو..أأسسااببييعع55--66خخلالاللأأععممااررخخممسسةةللللييررققةة..أأيياامم77--55ببععددتتففققسسإإننففررااددييببششككللااللسسااققععللىىااللببييضضاالإلإننااثثتتضضعع
االلععذذااررىىههييااللععددووىىممصصددررااللففررااششةةتتععييشش..ييوومم44--1133االلففررااششةةتتخخررججثثممثثلالاثثةةإإللىىأأسسببووععييننااللععذذررااءءططووررممددةة

ببييااتتههااتتققضضيي..االلممصصااببةةااللننببااتتييةةااللممخخللففااتتببييننأأووااللممصصااببةةااللسسااققددااخخللححررييررييةةششررننققةةففييااللممووججووددةة
تتتتححوولل..االألأررضضففييااللممتتررووككةةببققااييااههففييأأووااللممححصصووللممننااللممتتخخللففةةااللسسووققددااخخللييررققةةههييئئةةععللىىااللششتتوويي
االلججييللممددةة..ببييووضضههااتتضضععووللتتتتززااووججااللصصييففببددااييةةففييااللففررااششااتتتتخخررججثثممااللررببييععففييععذذااررىىإإللىىااللييررققااتتههذذهه

..االلووااححددااللععااممففييأأججييااللخخممسسةةللللححششررةة..ييوومم5500--8833

::االلممككااففححةة

..االلننببااتتييةةااللممخخللففااتتووححررققججممعع--

..االلررووااغغةةااللححششررةةاالآلآففةةههذذههممففتتررسسااتتممنن--

االلححددييثثةةااللييررققااتتععللىىللللققضضااءءااللببييضضووضضععووأأثثننااءءااللككااممللةة،،االألأففررااددضضددااللككييمميياائئييةةااللممككااففححةةتتووججهه--
..االلسسااققإإللىىددخخووللههااووققببللااللففققسس،،
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))االلببااذذننججااننسسااققححففاارر..االلففررااششةة--55++66..االلععذذررااءء--44..االلضضرررر--22++33..االلييررققةة--((11
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))االلممييتتااللصصققررررأأسسففررااششةة((االلسسممسسممووررققددووددةة

DDeeaatthh,,ss HHeeaadd HHaawwkk MMootthh

::LLeeppiiddootteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةححررششففييةة::االلررتتببةة

::SSpphhiinnggiiddaaeeFFaammiillyy::االلععاائئللةة

AAcchheerroonnttiiaa::االلععللمميياالإلإسسمم aattrrooppooss

""..ككاامملل""تتاامم::االلتتططوورر

""..ممااصصةة""االلففررااششةة،،""ققااررضضةة""االلييررققةة::االلففممأأججززااءء

..االلععسسللننححللآآففااتتممننتتععددففااللففررااششةة..االلككااممللةةااللححششررةةووااللييررققةة::االلضضااررااللططوورر

االلششووننددررااللححللووةة،،االلببططااططااااللصصوويياا،،ففووللااللتتببغغ،،االلببااذذننججاانن،،االلببططااططسس،،االلططممااططمم،،االلسسممسسمم،،::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
..االألأععششااببببععضضووااللززييننةةننببااتتااتتببععضضععللىىسسججللتتككمماا..االلززييتتووننااللسسككرريي،،

::االإلإننتتششاارر

ووسسووررييااففييتتووججددككمماا..ففااسسووببووررككييننااووممصصررففييأأففررييققييااففييسسججللتتككمماا..االألأووررووببييةةااللددووللببععضضففييسسججللتت
..االلييممننييةةااللججممههووررييةةممننااططققممخختتللففففييتتننتتششرروو..االلسسععووددييةةووإإييررااننووللببننااننووففللسسططيينن

::االلووصصفف

سسمم،،99--1122ممففتتووححاانناالألأممااممييننااللججننااححييننببييننااللممسسااففةةسسمم،،66ططووللههااااللححججمم،،ككببييررةةففررااششةة::االلككااممللةةااللححششررةة--
ججممججممةةششككللللههغغااممققببللووننممللووننججززءءااللصصددررأأععللىىييظظههررببننيي،،االألأممااممييننااللججننااححييننووااللصصددررووااللررأأسسللوونن

..االلللووننصصففررااءءااللخخللففييةةاالألأججننححةةااللممييتت،،االلصصققرر

ععللىىييووججدد..أأززررققللووننههااللظظههررييةةااللننااححييةةممننااللججسسممططووللععللىىييممتتددششررييططممععففااتتححأأخخضضررللووننههاا::االلييررققةة--
ققررننااججسسممههااننههااييةةففييااللييررققةةتتححممللصصففررااءء،،أأششررططةةممععممتتننااووببةةللللسسووااددمماائئللللووننههااأأششررططةةااللججسسممججااننببيي
..سسمم1122--99االلننممووااللممككتتممللةةااللييررققةةووططووللششررججيياا،،

..سسمم22--55ععممققععللىىااللتتررببةةففييتتررااببييةةححججررةةددااخخللتتووججددااللللووننببننييةةووههييسسمم،،55ططووللههاا::االلععذذررااءء--
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))االلسسممسسممووررققددووددةة::االلففررااششةةااللييسسااررأأععللىى..االلييررققةةااللييممييننأأععللىى((

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر

..االألأووررااققتتققررضضااللييررققةة--

ووااللععسسللععللىىتتتتغغذذىىووتتددخخللههااححييثثااللضضععييففةةخخااصصةةووااللننححللخخلالاييااتتههااججمم""االلففررااششةة""االلككااممللةةااللححششررةة--
..االلممسستتععممررةةلألأففررااددششددييددااإإززععااججااتتسسبببب

::االلححييااةةددووررةة

77--1144ببععددااللببييضضييففققسسببييضضةة،،220000االلووااححددةةاالألأننثثىىتتضضععههممااممتتووسسططوواالألأووررااققععللىىففررددييااببييضضههاااالإلإننااثثتتضضعع

1100ععممققععللىىااللتتررببةةففييااللننممووااللممككتتممللةةااللييررققااتتتتتتععذذرر..ككممتتووسسططييوومم2200خخلالاللأأععممااررخخممسسةةللللييررققةة..ييوومماا

..االلععااممففييووااححددججييللللللححششررةة..االلتتااللييااللععااممررببييععححتتىىسسااككننةةااللععذذررااءءتتببققىىووسسمم،،

::االلممككااففححةة

..االلععذذااررىىممننللللتتخخللصصااللتتررببةةتتششممييسسووححررااثثةة--

..ممننههااااللتتخخللصصووااللببااككررااللصصببااححففييببااللييددااللييررققااتتإإللتتققااطط--

CCoommppssiilluurraa  االلييررققااتتططففييللممننههااااللححششررييةةااللممتتططففلالاتتممننااللككثثييررااللححششررةةييههااججمم-- LLyyddeellllaa

ssttaabbuullaannuussccoonnssiinnnnaattaa  االلتتااككييننااذذببااببففصصييللةةاالألأججننححةةثثنناائئييااتتررتتببةةممنن  TTaacchhiinniiddaaee..
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االلثثااننييااللففصصلل

االلممااصصةةااللثثااققببةةااللططممااططممححششررااتت
االألأخخضضررااللخخووخخممننححششررةة

االلببييضضااءءااللذذببااببةة

االلججااسسييدد

االلببااذذننججااننووررققببقق
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االألأخخضضررااللخخووخخممننححششررةة

))االألأخخضضررااللددررااققممنن،،االلتتببغغممنن،،االلببططااططسسممننححششررةة((

::HHoommoopptteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةممتتششااببههةة::االلررتتببةة

::AApphhiiddiiddaaeeFFaammiillyyااللممنن::االلععاائئللةة

MMyyzzuuss::االلععللمميياالإلإسسمم ppeerrssiiccaaee ((SSuu LL ZZaarr))

..ننااققصص::االلتتططوورر

ممااصصثثااققبب::االلففممأأججززااءء

االلككااممللةةااللححششررةةووااللححووررييةة::االلضضااررااللططوورر

ووااللططممااططممووااللببططااططسسأأههممههااااللننببااتتييةةااللععاائئلالاتتممننككثثييررةةأأننووااععععللىىااللممننههذذااييتتغغذذىى::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
..االلللووززووااللتتببغغووااللسسككررييااللببننججررووااللححممضضييااتتووااللخخووخخووااللففججللووااللككررننببووااللققررععييااتت

::االإلإننتتششاارر

ووااللججننووببييةةممننأأككثثررااللييممننممننااللششممااللييةةااللممححااففظظااتتففييييننتتششرروو..االلععااللممأأننححااءءججممييععففيياالإلإننتتششااررووااسسعع
..االلششررققييةة

ععللىىسسججللككمماا،،صصننععااءءممححااففظظةةممططررببننييممننططققةةففييااللللووززأأششججااررععللىىاالآلآففةةببههذذههششددييددةةإإصصااببااتتووججددتت
ععددةةففيي))االلببييبباارر((االلححللووااللففللففللععللىىأأخخررىىإإصصااببااتتووععممررااننممححااففظظةةممننخخممررممننططققةةففييااللططممااططممببااددررااتت
((صصننععااءءممححااففظظةةممننممتتععددددةةببممننااططققممححممييااتت ))..مم22001188--22001166االلععووااضضييععممرروو..

::االلووصصفف

ييتتككوونناالإلإسستتششععااررققررنن..غغااممققةةأأششررططةةببططننههااععللىىييووججددووااللللووننخخضضررااءءممللمم،،22ططووللههااااللممججننححةةغغييرراالألأننثثىى
..االلججسسممططووللررببععححووااللييتتسسااووييووااضضححةةووااللششككللااسسططووااننييااللببططننييةةااللززوواائئدد..ععققلل66ممنن

..أأسسووددصصددررههااووررأأسسههااأأننإإلالاااللممججننححةةغغييررععننككثثييررااتتخختتللففلالاااللممججننححةةاالألأننثثىى
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))االألأخخضضررااللخخووخخممننححششررةة((

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر

..االلننببااتتععصصااررةةتتممتتصص--

..االألأسسووددااللععففننففططررووااللغغببااررإإللييههااتتججذذببععسسللييةةننددووةةتتففررزز--

..االلففييررووسسييااللططممااططممممووززااييككممررضضتتننققلل--

))االلففييررووسسييااللططممااططممممووززااييكك::االلططممااططممععللىىاالألأخخضضررااللخخووخخممننببححششررةةاالإلإصصااببةةأأععررااضض((

::االلححييااةةددووررةة

للددررججااتتتتببععااييوومماا66--1122االلووااححددااللججييللتتططووررففتتررةةوو..ححووررييةة115500ححووااللييتتضضععااللككااممللةةااللححششررةة
..االلححررااررةة
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))االألأخخضضررااللخخووخخممننححششررةة::االلححييااةةددووررةة((

::االلممككااففححةة

..االلححششررةةإإللييههااتتأأووىىااللتتييااللححششاائئششععللىىااللققضضااءء--

..االلننااييتتررووججييننييااللتتسسممييددووااللررييففيياالإلإسسررااففععددمم--

..ممننااسسببةةززررااععييةةددووررةةإإتتببااعع--

CChhrryyssooppeerrllaaااللممننأأسسددممثثللااللممففتتررسسااتتممننااللععددييددييووججدد-- ccaarrnneeaaأأههممههااووااللععييددأأببييخخننااففسسأأووددععااسسييققوو
CChheeiilloommeenneess nnoottaattaaووVViicciinnaa pprrooppiinnqquuaa--TThheeaa XXaanntthhooggrraammmmaaااللسسييررففييددذذببااببييررققااتتوو1166

aaeeggyyppttiiuumm..

أأسسييتتااممببررييدد،،لالاممببددااسسييههااللووثثرريينن،،ددللتتااممثثرريينن،،ممثثللممننااسسببةةممببييددااتتااسستتخخددااممييممككنناالإلإصصااببةةااششتتددااددععنندد--
..ثثييااممييثثووككسسااممووأأممييددااككللووببررااييدد
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االلببييضضااءءااللذذببااببةة

FFllyy WWhhiittee

::HHoommoopptteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةممتتششااببههةة::االلررتتببةة

::AAlleeyyrrooddiiddaaeeFFaammiillyyاالألأببييضضااللذذبباابب::االلععاائئللةة

BBeemmiissiiaa::االلععللمميياالإلإسسمم ttaabbaaccii GGeennnn

..تتااممششببهه::االلتتططوورر

ممااصصثثااققبب::االلففممأأججززااءء

االلككااممللةةااللححششررةةووااللححووررييةة::االلضضااررااللططوورر

ععللىىتتسسججييللههااتتممااللييممننففييوو..االلببييضضااءءللللذذببااببةةااللععاائئللةةااللننببااتتااتتممننننووععاا334400ممننأأككثثررييووججدد::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
،،))ككووسسةةععسسلليي،،ققررععخخيياارر،،ششمماامم،،ححببححبب،،أأووببططييخخ((االلققررععييااتتااللططممااططمم،،أأههممههااااللممححااصصييللممننااللععددييدد
أأووااللببققللأأووااللففججللااللككووللفف،،ووااللززههررةةأأووااللققررننببييططااللككووببييشش،،أأووااللككررننببااللببااممييةة،،االلففللففلل،،االلببااذذننججاانن،،االلببططااططسس،،
االلصصننااععييةةااللممححااصصييللووااللععننببوواالألأببييضض،،االلججززررأأووااللببططييططةةأأووااللححللووةةااللببططااططااااللسسللططةة،،أأووااللخخسسااللققششمميي،،

االلببققووللييااتتووااللققررططممووااللششممسسددووااررووااللسسووددااننييااللففووللووككااللسسممسسممااللززييتتييةةااللممححااصصييللووااللتتببغغووااللققططننممثثلل
ككمماا..االلللببلالاببووااللببررسسييممووااللببااززلالاءءووااللففووللووااللششممسسددووااررووااللسسووددااننييااللففووللووااللففااصصووللييااءءووااللددججررةةأأووككااللللووببيياا

..االلععففااررووااللخخممااششووااللققممققااممووااللددااتتووررةةممثثللااللححششاائئششووككمماارراالالاننتتااننااممثثللااللززييننةةننببااتتااتتععللىىتتووججدد

((االلذذببااببةةأأووااللببييضضااءءااللننسسةةأأووااللننسسةة""االلييممنن""ببااللممححللييةةتتسسممىىوو ))..ععننققووددبباا--االلععووااضضييععممرروو..

::االإلإننتتششاارر

ووااللممككسسييككووااللببررااززييللووننييججييررييااووتتررككييااووببااككسستتااننووااللههننددممثثللااللععااللممددووللممننككثثييررففييااللببييضضااءءااللذذببااببةةتتننتتششرر
ووسسووررييااووممصصررووااللسسووددااننففييااللععررببييببااللووططننززررااععييةةممننااططققععددةةففييتتننتتششررككمماا..االألأممررييككييةةااللممتتححددةةااللوولالاييااتت
..االلممتتححددةةااللععررببييةةاالإلإممااررااتتددووللةةووععممااننسسللططننةةووااللككووييتتووااللسسععووددييةةووففللسسططييننووللببننااننووااللععررااققوواالألأررددنن

االلممننااططققففييتتننتتششررففههيي..االلززررااععييةةااللممننااططققججممييععففييااللببييضضااءءااللذذببااببةةتتننتتششررااللييممننييةةااللججممههووررييةةففييوو
أأغغسسططسس،،((للللططممااططمماالألأووللىىااللععررووااتتووااللببططييخخععللىىااللصصييففععررووةةففييااننتتششااررههااييلالاححظظووببككثثررةةااللسسااححللييةة
ييععتتممددووددييسسممببرر،،ممننأأسسببووععييننأأووللووننووففممببررششههررننههااييةةففييااللععددددييةةككثثااففتتههااأأققصصىىتتببللغغوو))أأككتتووببررسسببتتممببرر،،
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..االلححششررةةتتككااثثرروولإلإننتتششااررااللممننااسسببةةااللننسسببييةةااللررططووببةةووااللححررااررةةددررججااتتععللىىذذللكك

::االلووصصفف

ممننخخررووججههااععننددخخررووججههااععننددممصصففررأأببييضضللووننههاااالألأججننححةةممننززووججللههااصصغغييررةةححششررةة::االلككااممللةةااللححششررةة--
9966..00االلججسسممططوولل..االلججسسمموواالألأججننححةةففييااللششممععللتتررااككممننتتييججةةاالألأببييضضااللللووننإإللىىتتددررييججييااتتتتححووللااللععذذررااءء

ممللمم1155..11وواالألأننثثىىففييممللمم33..11االآلآخخررااللططررففإإللىىااللججننااححططررففممننااللععررضض..االلذذككررففييممللمم8822..00وواالألأننثثىىففييممللمم
..االلذذككررففيي

صصغغييررححااممللللههااششممععييةةببططببققةةممغغططىىببااههتتأأصصففررللووننههاا..االلخخللففييةةااللججههةةممننممتتططااووللةةااللششككللدداائئررييةة::االلببييضضةة
..االلووررققةةسسططححععللىىتتثثببييتتههااععللىىييععمملل

ووااللججااننببييننععللىىااللششععييررااتتممننززووجج1166للههللللححووررييةةاالألأووللااللططووررااننسسلالاخخ،،أأططووااررثثلالاثثةةللههاا""::االلييررققةة""االلححووررييةة--
للووننووللللخخللففااسستتششععااررققررووننووممتتططووررةةففممأأججززااءءللههااووتتططووررااأأككثثررااللثثااننييااللططوورر..ممففااصصلل44للههااووممتتططووررةةاالألأررججلل
ووااللججسسممممنناالألأووسسططللللججززءءمماائئللةةاالإلإسستتششععااررققررننييووممتتططااووللببييضضااووييججسسممههاا33االلححووررييةة..ممصصففررأأخخضضررااللججسسمم
..ووااضضححةةغغييررصصغغييررةةدداائئررييةةااللععييوونن

..ووااضضححةةااللببططننووااللصصددررأأججززااءءووممححددببااللععللووييااللسسططحح::االلععذذررااءء--

))االلككااممللةةااللححششررةة::االلببييضضااءءااللذذببااببةة((
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::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر

::ببااللتتااللييووللللننببااتتااللخخضضررييااللممججممووععممننااللننببااتتييةةااللععصصااررةةإإممتتصصااصصببسسبببب؛؛ممببااششررةةأأضضررااررووخخسساائئرر--

ككببييررففققددببااللتتااللييووااللثثممااررإإننتتااججععللىىااللننببااتتققددررةةتتققلل،،االألأووررااققتتسسااققططووتتججععدد،،ننممووههضضععففووااللننببااتتتتققززمم
..االلممححصصووللففيي

::تتششممللووممببااششررةة،،غغييررأأضضررااررووخخسساائئرر--

ععسسللييةةممااددةةإإففرراازز،،TTYYLLCCVVااللففييررووسسييااللططممااططممأأووررااققإإصصففررااررووتتججععددممررضضممثثللااللففييررووسسييةةاالألأممررااضضننققلل
االلببننااءءععممللييةةععللىىييؤؤثثررممممااااللغغبباارروواالألأتتررببةةععللييههااتتتتررااككممووااللففططررييااتتععللييههااللييننمموواالألأووررااققسسططححععللىىتتتتررااككمم
..للللننببااتتأأخخررىىففسسييووللووججييةةععممللييااتتووااللضضووئئيي

مملالاححظظةةوواالألأووررااققإإصصففررااررووللتتججععددااللممسسببببTTYYLLCCVVففييررووسسأأععررااضضظظههووررااللتتششخخييصصييةةااللععلالاممااتتأأههممممنن--
إإههتتززااززأأووححررككةةأأييإإححددااثثععننددذذللككووااللههببووططممععااووددةةثثممااللننببااتتححووللققصصييررةةللممسسااففةةااللذذببااببةةططييرراانن
..االلططممااططممللننببااتتااتت

))TTYYLLCCVVففييررووسس::االلططممااططممععللىىااللببييضضااءءببااللذذببااببةةااللضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر((

::االلححييااةةددووررةة

ححضضااننةةففتتررةة..دداائئررييةةممججممووععااتتففييأأووففررددييةةببصصووررةةااللننببااتتلألأووررااققااللسسففللييااللسسططححععللىىببييضضههاااالألأننثثىىتتضضعع--
ددررججةةففييأأيياامم66وو،،2211ممئئووييةةححررااررةةددررججةةففييأأسسببووععففتتككووننااللررططووببةةووااللححررااررةةددررججةةححسسببييخختتللففااللببييضض
ححييثثططررددييةةااللففققسسممددةةووااللررططووببةةووااللححررااررةةببييننففااللععلالاققةة%%..7755ننسسببييةةررططووببةةوو2255ققددررههااممئئووييةةححررااررةة
..ممئئووييةةددررججةة3366ممننأأععللىىححررااررةةععننددييففققسسلالاااللببييضضللككننووااللححررااررةةأأررتتففععتتككللممااتتققلل

22--77ممددتتههااللثثااللثثووأأيياامم55ممددتتههااللثثااننييااللططووررووأأيياامم22--66االألأووللااللططووررممددةةووأأططووااررثثلالاثثةةللههااااللححووررييةةأأووااللييررققةة--
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..االلععسسللييةةللللممااددةةإإففررااززاااالألأككثثررههممااااللثثااللثثووااللثثااننييااللططووررييععتتببرروو..االلححررااررةةددررججةةححسسببأأيياامم

وو..ففققططااللخخااررججييااللممظظههررييخختتللففللككننووممععررووففههووككممااااللععذذررااءءططووررووااللححووررييةةططووررببييننااننسسلالاخخففتتررةةتتووججددلالا--
..أأيياامم22--33االلططممااططممففييففههييااللععاائئللننووععححسسببااللععذذررااءءططووررففتتررةةتتخختتللفف

االألأننثثىىتتضضععههااللذذييااللببييضضععددددييببللغغققددووأأييااممثثلالاثثةةإإللىىييووممخخلالاللااللببييضضتتضضععووتتتتززااووججااللككااممللةةااللححششررةة--
ييوومم2200--3300تتصصللااللذذككررممننأأططووللللففتتررةةتتععييششاالألأننثثىىوو..ييووممييااببييضضااتت1100ببووااققععببييضضةة330000ححووااللييااللووااححددةة
..االلححررااررةةددررججةةححسسبب

..االلووااححددااللععااممففييأأججيياالل1100للللححششررةة--

ففففييااللججننسسننسسببةةففييككببييررددووررللههااااللححررااررةةددررججةةوو،،ففققططذذككووررععننييففققسسببييضضتتضضععااللممللققححةةغغييرراالألأننثثىى--
TTYYLLCCVVااللففييررووسسننققللففييااللذذككررممننككففااءءةةأأككثثرراالألأننثثىىوواالإلإننااثثننسسببةةتتررتتففعع))1144((االلممننخخففضضةةااللححررااررةةددررججةة

ووببااللووسساائئللييننتتققلللالاأأننههععللممااااللففييررووسسننققللتتسستتططييععووححددههااااللننااضضججةةااللذذببااببةةوو،،أأضضععااففسستتةةببممععددلل
..االلززررااععييةةااللععممللييااتت

))االلببييضضااءءااللذذببااببةة::االلححييااةةددووررةة((

::االلممككااففححةة

تتننممووااللتتييووااللخخششننةةاالألأووررااققذذااتتااللننببااتتااتتتتتتججننببااللححششررةةأأننووججددللققددوو..ممققااووممةةننببااتتييةةأأصصننااففززررااععةة--
..ككثثييففةةششععييررااتتععللييههاا

أأووااللممششااتتللأأووااللممححممييااتتففييااللببييضضااءءااللذذببااببةةححججممممننححججممااأأصصغغررففتتححااتتذذااتتششببااككببإإسستتععممااللااللتتغغططييةة--
ووتتههااممةةممثثللببااللييممننااللززررااععييةةااللممننااططققممننااللععددييددففيي""االلققممااششأأووااللتتلل""االلششببااككججررببتتققددوو..االألأننففااققززررااععةة
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وو٢٢سسممااللووااححددففييففتتححةة440000ذذوواالألأببييضضااللننووععييففضضللووممننههااممتتععددددةةأأننووااععتتتتووففررححييثث..ممممتتااززةةننتتاائئججأأععططتت
((االلييممننييببااللسسووققممتتووففرر ))..مم22001177االلععووااضضييععممرروو..

ووااللققممققااممووااللخخببييززةةووككااللددااتتووررةةااللططممااططممغغييااببظظللففييااللببييضضااءءااللذذببااببةةععللييههااتتببققىىااللتتىىااللححششاائئششممككااففححةة--
..االلععففااررووااللخخممااشش

أأممتتااررععششررةةللككللووااححددةةققططععةةتتخخصصصصوولالاصصققةةببممااددةةتتددههننسسمم3300××4400ممققااسسههااصصففررااءءأأللووااححااسستتخخدداامم--
صصييددييممككننااللططررييققةةببههذذههوو؛؛االلممششااتتللففييممررببععةةأأممتتااررععششررةةللككللققططععخخممسسووااللممححممييةةااللببييووتتففييممررببععةة
..االلممششتتللأأووااللممححممييةةللددااخخللااللششببااككممننتتسسررببتتااللتتييااللططاائئررةةاالألأططوواارر

ممننووتتححررققووتتججممععثثممااللببييضضااءءااللذذببااببةةععللييههااللتتتتججممععااللططممااططممززررااععةةققببللااللننببااتتييةةااللممصصاائئددززررااععةة--
..االلللووببييااووااللصصففررااءءااللذذررةةككممصصاائئددااللممسستتخخددممةةااللننببااتتااتت

..االلببييضضااءءااللذذببااببةةتتككااثثررووااننتتششااررذذررووةةممووععددممععييتتووااففققلالاببممااااللططممااططممززررااععةةممووععددففييااللتتأأخخييررأأووااللتتببككييرر--

..ببااللذذببااببةةااللممووببووءءةةااللممننااططققععننببععييددااااللططممااططممززررااععةة--

::ييللييممااااللببييضضااءءللللذذببااببةةااللححييووييةةاالألأععددااءءأأههممممننوو..االلححييووييةةااللممككااففححةةددووررتتففععييلل--

EEnnccaarrssiiaaااللططففييلل FFoorrmmoossaa،،االلططففييللEErreettmmoocceerruuss SSpppp،،االلممففتتررسسMMaaccrroolloopphhuuss ccaallggaaiinnoossuuss،،
NNeessiiddooccoorriissااللممففتتررسس tteennuuiiss،،االلففططررVVeerrttiicciilllliimm lleeccaannii..

االلممججممووععااتتببييننببااللتتننااووببووااللممننااسسببةةااللتتررااككييززححسسببممتتخخصصصصةةممببييددااتتببإإسستتخخددااممااللككييمميياائئييةةااللممككااففححةة--
ححااللييااااللممتتووففررةةووااللممسستتخخددممةةااللممببييددااتتممننووتتططووررههااأأووللللممننااععةةاالآلآففةةااككتتسسااببييممننععببششككللااللككييمميياائئييةة
::ييللييممااااللييممننييببااللسسووقق

..أأببااممككتتييننلالاممببددااسسييههااللووثثرريينن،،ددللتتااممثثرريينن،،ثثييااممييثثووككسساامم،،أأممييددااككللووببررااييدد،،أأسسييتتااممييببرردد،،

ككووننههااااللببييضضااءءااللذذببااببةةممككااففححةةففييأأببااممككتتييننممثثللااللععننااككببممببييددااتتااسستتخخددااممببععددممااللممخختتصصييننببععضضييووصصييوو
((االلععننااككببببممببييددااتتااللررششببععددإإننتتششااررههااززييااددةةللووححظظححييثثااللععننااككببممننااللححييووييةةأأععدداائئههااععللىىتتؤؤثثرر ججرربباانن..

))..مم22001199
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))االلققططننووررققننططااططاالألأووررااقق،،ققااففززةةاالألأووررااقق،،ننططااططااتت((==االلججااسسييدد

LLeeaaff HHooppppeerrss

::HHoommoopptteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةممتتششااببههةة::االلررتتببةة

::JJaassssiiddaaeeCCiiccaaddeelllliiddaaeeFFaammiillyy))االلججااسسييدد((االلووررققننططااططااتت::االلععاائئللةة

JJaaccoobbiiaassccaa::االلععللمميياالإلإسسمم ((EEmmppooaassccaa)) llyyrriiccaall ((ddee BBeerrgg))

EE .. ffllaavveesscceennss ((FF))..

ننااققصص::االلتتططوورر

ممااصصثثااققبب::االلففممأأججززااءء

االلككااممللةةااللححششررةةووااللححووررييةة::االلضضااررااللططوورر

،،االلسسككررييااللببننججرر،،االألأخخضضررااللففللففلل،،االلببااممييةة،،االلببططااططسس،،االلططممااططمم،،االلببااذذننححاانن،،االلققططنن::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
ععللىىاالإلإصصااببةةففتتتتررككززااللييممننففييأأمماا..االلععننببووااللققررععييااتتووااللببررسسييممووككااللببااززلالاءءااللببققووللييااتتببععضضووااللممللووخخييةة
((االلببااذذننججااننييةةووااللخخببااززييةةللللععاائئللتتييننااللتتااببععةةااللححششاائئششببععضضووااللببااذذننججااننووااللققططنن ككمماا))..مم22000088ععننققووددبباا..
االلخخضضررااءءااللننسسةةببااللممححللييةةتتسسممىىووااللققااتتووااللععننببععللىىببااللييممننااللححششررةةووججووددااللممييددااننييااللععممللخخلالاللممننللووححظظ

))..مم22001166االلععووااضضييععممرروو((االلططااييررأأوو

::االإلإننتتششاارر

ووااللسسووددااننووممصصررممثثللععررببييةةددووللككذذللككووأأسسببااننييااممثثللأأووررببييةةددووللووأأففررييققييةةددووللةة2244ححووااللييففييتتننتتششرر
ففييأأععلالاااللححششررتتااننتتووججددااللييممننففييوو..االلععررببييااللخخللييججووااللععررببييةةااللججززييررةةددووللووااللممغغررببووسسووررييةةووااللععررااقق
..االلججممههووررييةةممننااططققععمموومم

::االلووصصفف

55..33--33ببييننييتتررااووححططووللههااووففااتتححأأخخضضررللووننذذااتتااللببااللغغااتت..االلببععضضببععضضههممااتتششببههااللححششررتتاانن::االلككااممللةةااللححششررةة--

ممننأأططووللاالألأججننححةةووششففااففةةششببههااللخخللففييةةووخخضضررااءءاالألأممااممييةةاالألأججننححةةووااللللووننححممررااءءممررككببةةععييووننللههاا..ممللمم
وو..االألأووررااققققااففززااتتأأووببااللننططااططااتتتتسسممييتتههااججااءءتتههننااممننووللللققففززممتتححووررةةننسسببييااططووييللةةااللخخللففييةةاالألأررججلل..االلببططنن
..للممسسههااممححااووللةةأأووإإننززععااججههااععننددااللسسررييععةةااللججااننببييةةببححررككتتههااااللححششررةةتتتتممييزز
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..ممللمم88..00ططووللههااووااللممووززةةتتششببههووأأخخضضررللووننههاا::االلببييضضةة--

..ممللمم22ححووااللييططووللههااووممخخضضررأأصصففررثثممببااللببددااييةةأأببييضضللووننههااووأأححييااننااااللضضففددععةةتتششببهه::االلححووررييةة--

))االلججااسسييددححششررةة((

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر

..االلننببااتتممننااللظظللييللااللججااننببتتففضضللوولللألأووررااققااللسسففللييااللسسططححععللىىااللححووررييااتتووااللككااممللةةااللححششررااتتتتتتووااججدد--

..االلثثمماارروواالألأززههاارروواالألأووررااققممننااللننببااتتييةةااللععصصااررةةإإممتتصصااصص--

ببععضضععللىىااللححششررةةللععااببتتأأثثييررإإللىىااللتتببررققششههذذااييععززىىوواالألأححممرر،،أأووااللببننييااللللووننإإللىىتتتتححووللصصففررااءءببققععظظههوورر--
ووللللققططننإإصصااببتتههااععننددااللصصغغييررااللللووززتتسسااققططووااللننببااتتااتتتتددههووررإإللىىففتتؤؤددييااللننببااتتأأووررااققففيياالألأككسسددةةأأننززييممااتت

أأككثثررااللتتييللةةممتتووسسططااللققططننععللىىااللححششررةةتتووااججددااللمملالاححظظممننوو..االلننااممييةةااللققممممووااللححددييثثةةاالألأووررااققتتتتججععددققدد
ددووننففااررغغةةممسسااححااتتففييههااااللممتتووااججددااللققططننححققووللععللىىووججووددههااييككثثررككممااااللتتييللةةططووييللااللققططننععللىىممننههاا
..ززررااععةة

ننااققلالاتتممننااللججااسسييددححششررةةأأننااللممععللووممااتتببععضضتتششييرروو..االلممووززااييككممررضضممثثللااللففييررووسسييةةاالألأممررااضضببععضضتتننققلل--
..ججددااضضااررةةتتككووننققدداالإلإصصااببةةففإإننببااللتتااللييووللللننببااتتااللممممررضضةةااللببككتتييررييااووااللففييررووسس

ممننتتززييددححييثثممررغغووببااااللققااتتععللىىتتووااججددههااففإإننببااللتتااللييوو؛؛ننااششففةةتتججععللههااووااللققااتتأأووررااققممسسااححةةصصغغررتتسسبببب--
((االلممييممككسسررووااللررااءءببففتتحح((ققممششأأووااللممننسسببااللققااتت""االلييممنن""ببااللممححللييةةييسسممىىووااللتتسسووييققييةةققييممتتهه ععممرروو))..
))..22001166االلععووااضضيي
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))االلججااسسييدد::االلططممااططممففييااللققممةةتتججععددففييررووسس((

::االلححييااةةددووررةة

ووضضععآآللةةببووااسسططةةااللسسففللييااللسسططححممننااللووررققةةببششررةةأأووااللججااننببييةةأأووااللووسسططىىااللععررووققععللىىببييضضههاااالألأننثثىىتتضضعع
ييففققسسوو..ببييضضةة6600ححووااللييإإللىىييصصللححييااتتههااخخلالاللااللببييضضممنناالألأننثثىىتتضضععههممااممججممووععوو..االلووااخخززةةااللببييضض
..االلككااممللةةااللححششررةةإإللىىتتصصللححتتىىأأععممااررببخخممسسةةتتممررووممررااتتأأررببععتتننسسللخخححووررييااتتإإللىىأأيياامم66--1100ببععددااللببييضض

ففتتررااتتففييااللححششررةةتتككااثثررووننممووننسسببةةتتززييددوو..أأسسااببييعع22--33االلككااممللةةااللححششررةةووييوومم1144--1188االلححووررييااتتتتععييشش
..االلووااححددااللممووسسممخخلالاللأأججييااللععددةةتتتتككااثثررأأننييممككننححييثثااللررططببووااللححااررااللططققسس

))االلججااسسييددححييااةةددووررةة((

::االلممككااففححةة

..االلججييددااللتتسسممييددووااللححششاائئششممننااللححققللننظظااففةة--

..االلببييضضااءءككااللذذببااببةةاالألأخخررىىلللآلآففااتتااللككييمميياائئييةةااللممككااففححةةأأثثننااءءضضممننااتتككااففححععااددةةووااللثثااننووييةةاالآلآففااتتممننتتععتتببرر--

ممررككززففييااللببااححثثييننااععتتببااررااتتححسسببععششوواائئييااتتؤؤخخذذننببااتتووررققةة//ححووررييةة220000للللررششااللححررججاالإلإققتتصصااددييااللححدد--
..ببااللككووددااللززررااععييةةاالألأببححااثث
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..االلممننووااللببييضضااءءااللذذببااببةةممككااففححةةففييااللممسستتخخددممةةااللسسااببققةةااللممببييددااتتااسستتخخددااممييممككنن--
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االلببااذذننججااننووررققببقق

BBuuggss ppaappeerr eeggggppllaanntt

::HHeemmiipptteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةننصصففييةة::االلررتتببةة

::TTiinnggiiddaaeeFFaammiillyyاالألأججننححةةششببككييببقق::االلععاائئللةة

UUrreennttiiuuss::االلععللمميياالإلإسسمم hhyyssttrrcceelllluuss ((RRiicchhtt))

((==UUrreennttiiuuss aaeeggyyppttiiccuuss DDee BBeerrgg ,, UU.. eecchhiinnuuss DDiisstt))

..ننااققصصأأووتتددررييججيي::االلتتططوورر

ممااصصثثااققبب::االلففممأأججززااءء

االلككااممللةةااللححششررةةووااللححووررييةة::االلضضااررااللططوورر

ووااللببططااططسسووااللططممااططممأأييضضااتتصصييببللككننههااوو،،االلححششررةةللههذذههااللررئئييسسييااللععاائئللههووااللببااذذننججاانن::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
..االلببااذذننججااننععللىىأأححييااننااتتففضضللههااااللتتييووااللققممققااممححششييششةةأأههممههااووااللححششاائئششببععضض

::االإلإننتتششاارر

ووتتننززااننييااووأأووغغننددةةووككييننييااووأأثثييووببييااووااللننييججررووااللسسننغغااللووسسييررلالاننككااووببااككسستتااننووااللههننددففييااللححششررةةههذذههتتننتتششرر
ففييتتننتتششررااللييممننففييوو..االلخخللييججييااللتتععااووننممججللسسددووللببععضضووااللسسووددااننووممصصررممثثللااللععررببييةةااللددووللببععضضففيي

..االلججممههووررييةةففييااللببااذذننججااننززررااععةةممننااططققججممييعع

::االلووصصفف

إإللىىااللببننييببييننييتتررااووححللووننههااممللمم،،55..11ععررضضههووممللمم55..22--55..33ببييننططووللههااللششككللممتتططااووللببقق::االلككااممللةةااللححششررةة--
ككللععللىىططووللييةةأأششووااككممننططووللييييننصصففييننببووججووددححششررةةااللتتتتممييززوو..ععققلل44ممننممككوونناالإلإسستتششععااررققررنناالألأسسوودد،،

ععللىىممببررققششللللججسسممااللععللووييااللسسططححوو..االلججسسممححووااففععللىىققصصييررةةأأششووااككأأففققييااتتووججددككممااااللججسسممججااننببييممنن
..ششببككةةههييئئةة
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))االلببااذذننججااننووررققببقق((

::االلضضرررروواالإلإصصااببةةممظظااههرر

..االألأووررااققللححووااففااصصففررااررووصصففررااءءببققععظظههووررببااللتتاالليي؛؛االلننببااتتييةةااللععصصااررةةااممتتصصااصص--

..ممححررووققةةككأأننههااووففتتببددووااللووررققةةسسططححععللىىاالإلإتتسسااععممخختتللففةةببننييةةممسسااححااتتببششككللااللببددااييةةففيياالألأععررااضضتتظظههرر--

..االلتتغغذذييةةأأثثننااءءااللسسااممببللععااببههااااللببققةةتتتتللففههااااللتتييااللننببااتتييةةااللخخلالاييااممووتتننتتييججةةذذللككييححددثثوو--

وواالألأففررععججففااففذذللككععننييننتتججووااللررئئييسسييااللععررققببججوواارروولللألأووررااققااللسسففللييااللسسططححععللىىععااددةةااللححووررييااتتتتتتججممعع--
..ضضععييففااااللممححصصووللييككووننببااللتتااللييووااللننممووضضععففوواالألأووررااقق

..االألأووررااققتتسسااققططااللششددييددةةاالإلإصصااببةةتتسسبببب--

::االلححييااةةددووررةة

5500االألأننثثىىتتضضعع -- ببااللععييننررؤؤييتتههااييصصععببححووررييااتتععننااللببييضضييففققسسوو..االلننببااتتأأووررااققأأننسسججةةففييببييضضةة2255
تتممرروو..االلووررققةةممننااللسسففللييةةااللججههةةععللىىسسووددااءءننققااططششككللففييييظظههررببررااززههااللككننوو..االألأممررببااددئئففييااللممججررددةة
..االلككااممللةةااللححششررةةططووررإإللىىتتصصللححتتىىااننسسلالاخخااتتببععددةةااللححووررييةة

للللععللووممننااصصررككللييةةممززررععةةففييتتممتتددررااسسةةففييللللتتخخررججااللططلالاببييممششررووععههففيي))11999911((االلغغررااببييذذككررققددوو
ععللىىتتووججددوو،،االلببااذذننججااننممننأأككثثررااللققممققااممححششييششةةععللىىسسببتتممببررششههررففييتتووججددااللححششررةةأأننععددنن--االلززررااععييةة
ققضضتتللققددوو..أأووررااققخخممسس//ححششررةة1166ببممععددللووأأووججههااإإللىىتتصصللححييثثددييسسممببررووننووففممببررششههررييففييااللببااذذننججاانن
أأيياامم1100--99أأممضضتتححييننففييككااممللةةححششررةةإإللىىتتتتححووللأأننققببللااللببااذذننججااننععللىىييوومماا1111--99تتتتررااووححففتتررةةااللححووررييةة
ففييااللببااذذننججااننععللىىأأيياامم11--55ففتتررةةااللككااممللةةااللححششررةةتتععييششوو..االلككااممللةةااللححششررةةططووررإإللىىتتححووللتتححتتىىااللققممققااممععللىى
..أأببررييللووممااررسسششههررييففييتتووااججددااأأققللااللححششررةةتتككووننوو..تتممووتتححتتىىااللققممققااممععللىىأأيياامم33--88تتممضضييححيينن
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::االلممككااففححةة

..للللممححصصووللإإصصااببةةممصصددررووااللببااذذننججااننغغييااببععننددللللححششررةةااللممففضضللااللععاائئللتتععتتببررااللتتييااللققممققااممححششاائئششققللعع--

..االألأخخضضررااللخخووخخممننححششررةةممككااففححةةففييااللممذذككووررةةااللممببييددااتتأأححددتتسستتخخددمماالإلإصصااببةةششددةةععنندد--
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االلثثااللثثااللففصصلل

االلممااصصةةااللخخااددششةةااللططممااططممححششررااتت
االلتتررببسسححششررةة
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))االلققططننثثررببسس==االلببصصللثثررببسس((==االلثثررببسسححششررةة

TThhrriippss
::TThhyyssaannoopptteerraaOOrrddeerrاالألأججننححةةههددببييةة::االلررتتببةة

::TThhrriippiiddaaeeFFaammiillyyااللثثررببسس::االلععاائئللةة

TThhrriippss::االلععللمميياالإلإسسمم ttaabbaaccii LLiinndd

..تتددررييججييأأووتتااممششببهه::االلتتططوورر

..ممااصصخخااددشش::االلففممأأججززااءء

..االلككااممللةةااللححششررةةوو))االلييررققةة((االلححووررييةة::االلضضااررااللططوورر

ووااللتتببغغووااللببررسسييممتتصصييببأأننههااغغييررااللققططننووااللببصصللأأههممههااععاائئلالا113300ممننأأككثثررااللححششررةةللههذذهه::االلننببااتتييةةااللععوواائئلل
ووااللببططااططسسووااللببااذذننججااننووااللططممااططممووااللققررععييااتتووااللععددسسووااللففووللووااللششااممييةةااللذذررةةووااللككتتااننووااللققممححووااللششععييرر

((االلققررننففللووككااللووررددااللززههوورروواالألأننااننااسسووااللححللببةةوواالألأخخضضررااللففللففللووااللببننججررووااللببططااططاا ))..مم22000088ععننققووددبباا..

::االإلإننتتششاارر

ووآآسسييااووأأووررووببااووأأففررييققييااججننووببووأأممررييككااووككننددااممثثللااللععااللممددووللممننككثثييررففيياالإلإننتتششااررووااسسععةةآآففةةااللثثررببسس
االلخخللييججددووللووللببننااننووااللسسووددااننووااللععررااققووسسووررييةةوواالألأررددننووككممصصررااللععررببييةةااللددووللممننااللععددييددوواالألأووسسططااللششررقق
..االلييممننووااللععررببيي

::االلووصصفف

55..11ططووللههااااللححججممصصغغييررةة::االلككااممللةةااللححششررةة-- -- ووممتتووااززييييننععررققييننذذااتتضضييققةةووططووييللةةاالألأججننححةة..ممللمم88..00
االلببننييأأووااللررممااددييإإللىىااللففااتتححاالألأصصففررببييننييتتررااووححللووننههاا،،ططووييللةةووككثثييففةةأأههددااببححااففااتتههااففييتتححممللببأأننههااتتتتممييزز
ببآآللةةننههااييتتههااتتتتممييززااللتتيياالألأننثثىىممننححججممااأأصصغغررااللذذككرر..ععققلل88ممننممككوونناالإلإسستتششععااررققررنن..االألأسسووددأأووااللررمماادديي
..غغااللببااممططااووللششككللذذااتتااللححششررةةوو..االلممننششااررييةةااللببييضضووضضعع

ييتتددررججللووننههاا،،ممللمم88..00--55..00ططووللههاا،،ععققللسستتذذوواالإلإسستتششععااررققررنن،،أأججننححةةببددوونن::االلععذذررااءء//االلييررققةة//االلححووررييةة--
..أأححييااننااااللففااتتححاالألأخخضضررأأووااللففااتتححاالألأصصففررإإللىىاالألأببييضضممنن
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ععششررببإإثثننييووضضععههااببععددققللييلالاتتسستتططييللووممللمم002255..ططووللههااككممثثررييششككللههااووششففااففةةششببههااللللووننببييضضااءء::االلببييضضةة--
..سسااععةة

))االلككااممللةةااللححششررةة::االلثثررببسس((

::االلححييااةةددووررةة

االلووررققةةأأننسسججةةددااخخللففررددييببششككللااللييووممففييببييضضااتت44--55االألأننثثىىووتتضضععججننسسييااأأووببككررييااإإممااااللححششررةةههذذههتتتتككااثثرر
ففييتتتتععذذررثثممأأيياامم88--1100خخلالاللااننسسلالاخخااتت44للههااأأيياامم33--44خخلالاللييررققااتتإإللىىووييففققسسااللسسففللييأأووااللععللووييااللسسططححممنن

..ككااممللةةححششررةةإإللىىتتتتححووللأأيياامم44--55ووخخلالاللااللتتررببةة

::ششككللييننتتأأخخذذااللححييااةةددووررةة

))..  تتددررييججييتتططوورر..((ككااممللةةححششررةةثثممححووررييةةثثممببييضضةة  --

((ككااممللةةححششررةةثثممععذذررااءءثثممااللععذذررااءءققببللممااططووررثثمم))ححووررييةة((ييررققةةثثممببييضضةة-- ))..تتااممششببههتتططوورر..

..االلككااممللةةااللححششررةةإإللىىووصصووللههححااللةةففييننسسببييسسككووننططووررللههااووششتتووييببييااتتللييسس--

33--44خخلالاللوو..ضضااممررةةتتككووننااللففممأأججززااءءلألأننييتتغغذذىىلالاااللذذييااللححووررييةةممنناالألأووللااللططووررييخخررججووااللببييضضييففققسس--

..ببييضضةة5500--118800االلووااححددةةاالألأننثثىىتتضضععأأسسااببييعع

االلففتتررااتتممننااللتتررببةةففييPPrree--ppuuppaaااللععذذررااءءأأووااللععذذررااءءققببللممااططووررببششككللااللححششررةةتتققضضييههااااللتتييااللففتتررةة--
..ممننههااااللككثثييررييققتتللققللققتتههااأأووااللتتررببةةتتححررييككففإإننللذذااااللححششررةةححييااةةتتأأررييخخففييججددااااللححسسااسسةة

..االلووااححددااللععااممففييججييلل66--1155للللححششررةة--



- 82 -

االلررططووببةةإإللىىووتتححتتااججااللججووووججففااففااللححررااررةةددررججةةلإلإررتتففااعع؛؛ذذللككببععددأأععددااددههااووتتققللااللررببييععففييننششااططههااييببددأأ--

..ممسسااءءااللننببااتتااتتووتتتتسسللققااللووررققتتححتتااللححااررةةااللششممسسأأششععةةممننووتتخختتففييااللييررققااتتووتتننممووااللببييضضتتضضععححتتىى

ووههييااللععممااللوومملالاببسسااللززررااععييةةوواالألأددووااتتااللممصصااببةةااللننببااتتااتتووححررككةةااللررييااححببووااسسططةةووتتننتتششررتتننتتققللااللححششررةة--

))..االلممححممييااتت((االلببلالاسستتييككييةةااللببييووتتففيياالإلإننتتششااررسسررييععةة

))االلثثررببسس::االلححييااةةددووررةة((

::االإلإصصااببةةأأععررااضض

أأوولالاااللضضررررييلالاححظظااللططممااططممففييوو..االلننببااتتييةةااللععصصااررةةممننههااتتممتتصصووااللثثمماارروواالألأززههاارروواالألأووررااققتتصصييببااللححششررةة--

..االلسسففللىىاالألأووررااققععللىى

..االإلإثثممااررأأوواالإلإززههااررأأووااللببااددررةةططووررففييااللننببااتتتتصصييبب--

االلتتييووااللسسففللىىأأووااللععللييااااللووررققةةببششررةةععللىىتتتتغغذذىىححييثث،،االألأووررااققععللىىففضضييةةببققععببظظههوورراالإلإصصااببةةتتتتممييزز--

سسببببووههذذااااللضضووءءععللييههااووييننععككسسببااللههووااءءتتممتتللئئففججووااتتااللععصصااررةةااممتتصصااصصننتتييججةةففتتححددثثسسممااككةةأأققللتتككوونن

..للللببققععااللففضضييااللللووننظظههوورر

..االلممععللققةةتتششببههييججععللههااببششككلللللألأععللىىححووااففههااتتننححننييووممججععددةةااللممصصااببةةاالألأووررااقق--

..االلممصصااببةةااللثثمماارروواالألأززههااررتتتتششووهه--
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))االلثثررببسس::االإلإصصااببةةأأععررااضض((

::االألأضضرراارر

تتننخخففضضووتتتتششووههببااللتتااللييووببااللببككتتييررييااثثااننووييةةإإصصااببةةححددووثثووففضضييةةببققععظظههووررااللثثممااررإإصصااببةةععننييننتتجج--
..االلتتسسووييققييةةققييممتتههاا

..االلممححصصووللققللةةووااللننببااتتضضععفف--

..TTSSWWVVااللططممااططممففييااللتتببققععييااللذذببووللللففييررووسسااللررئئييسسييااللننااققللههووااللتتررببسس--

ففييااللككررااثثأأييضضااووااللببصصللممححصصووللععللىىخخططييررةةإإققتتصصااددييةةآآففةةااللثثررببسسييععتتببررااللييممننييةةااللججممههووررييةةففييوو
ووصصننععااءءأأههممههااممننااططققععددةةففييااللممححممييةةااللززررااععةةففييااللططممااططممممححصصووللععللىىخخسساائئررييسسببببككممااززررااععتتههااممننااططقق
غغااللببييةةففيي""االلببييبباارر""االلححللووااللففللففللممححصصووللععللىىإإققتتصصااددييةةخخسساائئررححددووثثففييتتسسببببههأأييضضااللووححظظووععممرراانن
((صصننععااءءممححممييااتت ))..مم22001166االلععووااضضيي..
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تتححتتووييااللتتييووااللررممللييةةااللممززييججييةةااللتتررببةةذذااتتااللببصصللححققووللففييببااللتتررببسسععااللييةةإإصصااببةةههننااككأأننللووححظظللققددوو
ببووااددييااللببصصللححققووللففييذذللككووووااللببووتتااسسااللففووسسففووررممننممننخخففضضممسستتووىىووااللننااييتتررووججييننممننععااللييةةننسسببةةععللىى

((ححضضررممووتت ))..مم22000088ععننققووددبباا..

))TTSSWWVVففييررووسس::االلثثررببسس((
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::االلممككااففححةة

::ززررااععييةة::أأوولالا

..االلععااللييةةااللححررااررةةددررججااتتااللثثررببسسييححتتمملللالاححييثثااللصصييففييةةااللززررااععةةففييااللتتببككييرر--

..ووااللببووتتااسسااللففووسسففووررررففععووااللننااييتتررووججييننممععددلالاتتببخخففضضببااللتتسسممييدداالإلإههتتمماامم--

..االلثثررببسسللححششررةةأأططووااررممننببههااممااععللىىللللققضضااءءللللششممسستتععررييضضههااووااللتتررببةةععززقق--

..أأططووااررممننببههااممااععللىىييققضضييااللززررااععةةققببللللللتتررببةةغغززييررةةررييةة--

..ححششاائئششممننببههااممااععللىىااللتتخخللصصوواالألأررضضببتتججههييززااللععننااييةة--

::ححييووييةة::ثثااننيياا

أأببووللخخننااففسسااللككااممللةةووااللححششررااتتووااللييررققااتتااللممننأأسسددووييررققااتتااللسسررففسسذذببااببةةييررققااتتممثثللااللممففتتررسسااتتااسستتخخدداامم--
..االلععييدد

..))مم22001199االلععووااضضيي((ببااللييممننممتتووففررههووووسسببييننووسسااددممثثللااللممييككررووببييةةااللممببييددااتتااسستتخخدداامم--

::ككييمماائئييةة::ثثااللثثاا

ععللىىووييررششااللممححللووللييصصففىىثثممسسااععةة2244للممددةةممااءءففييففووسسففااتتووااللسسووببررااللببووتتااسسييووممممننممتتسسااووييةةككممييااتتننققعع--
..لللإلإصصااببةةصصااللححةةغغييررببييئئةةاالألأووررااققففييججععللااللننببااتتااتت

::ممثثللااللييممننييببااللسسووققممتتووففررةةووممصصررححةةببااللتتببااددللممتتخخصصصصةةممببييددااتتااسستتخخدداامم--

..لالاممببددااسسييههااللووثثررييننددللتتااممثثرريينن،،أأممييددااككللووببررااييدد،،ثثييااممييثثووككسساامم،،

ووسسللييممةةببططررييققةةااللممااللششااسستتخخددااممووسسققااييةة%%7700أأممييددااككللووببررااييددممببييددببإإسستتخخددااممييننصصححااللممححممييااتتففيي--
..))مم22001188االلععووااضضيي((..االلثثررببسسممككااففححةةففييإإييججااببييةةننتتاائئججذذللككأأععططىىححييثثسسككررممععممننااسسببممببييددممننببخخللييططااللررشش
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::االلممررااججعع

TTuuttaaااللببننددووررةةأأووررااققححااففررةة..ممححممددإإببررااههييمم،،..11 aabbssoolluuttaa..االلععررببييةةااللججممههووررييةة--ححممصصببححووثثممررككزز
..االلسسووررييةة

..مم22001100ددببددووببررااككااننببننااننااللححااجج،،ييووسسففإإييااددإإسسممااععييلل،،..22

آآففااتت..مم22000088االلخخللييددييممححففووظظخخللييللووااللححككييممييععببددااللووههااببأأححممددااللدديينن،،ششررففممححممددااللححججرريي،،..33
..ببااللععددييننااللززررااععييااللتتققننييااللممععههدد--االلتتققننييااللددببللوومم--ثثااننييةةسسننةة--ننببااتتووققااييةةتتخخصصصص--ببسستتااننييةةممححااصصييلل

ببععضضتتأأثثييرر..ححممززةةههااددييأأسسييللوواالألأممييررععببددععللييععببددأأسسممااءءخخضضييرر،،ككررييممععممااررااللججسسمماانن،،..44
BBeemmiissiiaaااللببييضضااءءااللذذببااببةةللححششررةةااللببااييووللووججييااللننششااططععللىىااللننببااتتييةةااللمماائئييةةااللممسستتخخللصصااتت ttaabbaaccii GGeennnn

..مم22001166االلززررااععييةةللللععللووممااللففررااتتممججللةة..االلممححممييةةااللببييووتتففيي

االلششررققففييلللآلآففااتتااللممتتككااممللةةلللإلإددااررةةاالإلإققللييممييااللممششررووعع..للببننااننففييااللببننددووررةةللززررااععةةااللححققللييااللددللييلل..55
االلززررااععييااللممههننددسسووااللللببننااننييةةااللززررااععةةووززااررةةففييااللننببااتتووققااييةةممصصللححةة--االلممززررووععااتتووققااييةةدداائئررةةوواالألأددننىى
..مم22001122ششببااطط--االألأووللىىااللططببععةة..ننححااللععممااددااللززررااععييااللممههننددسسللللممششررووععااللووططننييااللممننسسققووززييددأأببووممححممدد

..االلززررااععييةةاالآلآففااتتممككااففححةةففييااللتتططببييققييااللممررششدد..ررممضضااننأأححممددننددييممأأححممدد،،ررييااضضااللععررااققيي،،..66

ووللششغغاالالاتتااللتتررااككممييااللممووتتددررااسسةة..مم22001100ععننققووددببااععببدداللهاللهسسععييددببااددااههييةة،،سسااللممإإللههااممااللععمموودديي،،..77
MMiiccrroocceerrootteerrmmeess))االألأررضضةةننووععييججننوودد ddiivveerrssuuss ϭϭ AAmmiitteerrmmeess lloonnnnbbeerrggiiaannuuss للببععضضتتععررضضههممااععنندد((

للللععللووممننااصصررككللييةةااللننببااتت،،ووققااييةةققسسمم..االلممخختتببررففييااللننببااتتااتتببععضضممسستتخخللصصااتتووااللككييمميياائئييةةااللممببييددااتت
..مم22001122ييووننييوو--ممححككممةةععللممييةةممججللةة--االألأووللااللععدددد--االإلإللككتتررووننييةةععددننججااممععةةممججللةة..ععددننججااممععةة،،االلززررااععييةة

..االلييممننييةةااللججممههووررييةة))..االلججددججدد--االلححققللصصررصصوورر((االلححققللصصررصصاارر..مم22001188ننععممااننججااببررععممررووااللععووااضضيي،،..88

..االلييممننييةةااللججممههووررييةة..االلططممااططممففييااللتتببققععييااللذذببووللممررضض..مم22001188ننععممااننججااببررععممررووااللععووااضضيي،،..99

..االلييممننييةةااللججممههووررييةة..االلططممااططممففييااللتتببققععييااللذذببووللممررضض..مم22001188ننععممااننججااببررععممررووااللععووااضضيي،،..1100

االلججممههووررييةة..االلببييضضااءءااللذذببااببةةححششررةةععننإإررششااددييةةممننششووررااتت..مم22001199--22001166ننععممااننججااببررععممررووااللععووااضضيي،،..1111
..االلييممننييةة

..االلييممننييةةااللججممههووررييةة..االلممننححششررةة..مم22001188ننععممااننججااببررععممررووااللععووااضضيي،،..1122
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..االلييممننييةةااللججممههووررييةة..االلثثررببسس؟؟ححششررةةععننتتععررففممااذذاا..مم22001188ننععممااننججااببررععممررووااللععووااضضيي،،..1133

..صصننععااءء..االلممسستتققببللااسستتررااتتييججييةةااللززررااععييةةلللآلآففااتتااللممتتككااممللةةااللممككااففححةة..مم11999944ييححييىىممححممددااللغغششمم،،..1144
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